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Rozdziatl.  Charakterystyka LGD

i Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje pod nazwa: Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA”. Dziata jako
Stowarzyszenie ,,specjalne”, ktére powstato w oparciu o art. 15 ustawy z 7 marca 2007 r. 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich.

Stowarzyszenie posiada numer KRS: 0000256221. Numer NIP: 8691872361, Numer REGON: 120251189.

Grupa funkcjonuje na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa dot. Stowarzyszeri oraz lokalnych grup
dziatania w tym zobowigzan wynikajgcych z programow rzadowych i europejskich oraz statutu. Biuro
Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA” miesci sie przy ul. Rynek 4, w miejscowosci Szczurowa na
terenie gminy Szczurowa. Stowarzyszenie jest organizacja niekomercyjng, nienastawiong na zysk. Jest
partnerstwem trojsektorowym, sktadajacym sie z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i
spotecznego. Zgodnie z zapisami statutu jest dobrowolnym, samorzadowym i trwatym zrzeszeniem o celach
niezarobkowych. Stowarzyszenie dziata na rzecz zrdéwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, wspierania i
wdrazania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoftecznosc na spojnym obszarze, aktywizowania i
mobilizowania ludnosci do wziecia udziatu w aktywnym procesie rozwoju obszaréw wiejskich.

Ponizsza grafika prezentuje logo jakim postuguje sie Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA”:

Rycina 1. Logo Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”

.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.O.CENOMA” zostata zarejestrowana w ramach realizacji | Schematu
Pilotazowego Programu LEADER+ w 2006 roku. Proces tworzenia partnerstwa gmin rozpoczat sie jednak wiele
lat wczesniej podczas realizacji réznego rodzaju projektéw oraz wspdlnych inicjatyw przez jednostki samorzadu
terytorialnego, Centra Kultury oraz formalne i nieformalne grupy mieszkaricow. W styczniu 2005 roku
samorzady siedmiu gmin: Bochnia, Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce, Nowe Brzesko, Rzezawa oraz lider
projektu — gmina Szczurowa, rozpoczety realizacje Pilotazowego Programu Leader+, obejmujacego swym
zasiegiem obszar wojewddztwa matopolskiego i swietokrzyskiego. Wniosek o dofinansowanie projektu w
ramach | Schematu LEADER + pod nazwg ,Zrédfa sukcesu - tworzenie Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (ZSROW) i Lokalnej Grupy Dziatania z wykorzystaniem naturalnych zasobdw



geotermalnych gmin Bochnia, Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce, Nowe Brzesko, Rzezawa, Szczurowa”,
uplasowat sie na czotowym miejscu w skali kraju. W ramach Schematu | powstata Lokalna Grupa Dziatania,
zarejestrowana w KRS w dniu 28.04.2006 r. Inicjatorami powstania LGD byli lokalni liderzy, spotecznicy,
partnerzy gospodarczy oraz samorzady siedmiu gmin. Stowarzyszenie miato na celu inicjowanie oraz realizacje
dziatan stuzacych rozwojowi obszardw wiejskich, w tym kultywowanie tradycji ludowych, ochrony dorobku
historycznego, wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobdéw przyrodniczych w celach gospodarczych.
W ramach dwczesnego projektu opracowana zostata Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich,
a poprzez przeprowadzone szkolenia, warsztaty i wyjazdy studyjne, podniesiono swiadomos¢ srodowiska
lokalnego oraz przygotowano go do wdrazania operacji majacych na celu rozwdj obszaréw wiejskich. W ramach
Il Schematu Pilotazowego Programu LEADER+ wdrazana byta ZSROW. Dziatania wynikajgce ze strategii byly
realizowane w oparciu o dwa tematy wiodace: poprawa jakosci zycia na terenach wiejskich oraz wykorzystanie
zasobow naturalnych i kulturowych regionu siedmiu gmin. Realizowane projekty byty odpowiedzia na lokalne
potrzeby spotecznosci, dzieki zastosowaniu w opracowywaniu strategii filozofii podejscia Leader+, czyli
partnerstwa, innowacyjnosci, zarzadzania, oddolnego podejscia oraz wspdipracy. W ramach Il Schematu
przeprowadzono badania oraz opracowania dotyczace obszaru LGD. Efekt powyzszych dziatari przejawiat sie
w aktywnosci mieszkaricéw w okresie programowania 2007-2013. Kolejnym etapem rozwoju partnerstwa
przedmiotowego obszaru byto tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju wramach 4 Osi Leader Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich nalata 2007-2013. Na tym etapie ostatecznie uksztattowato sie partnerstwo w ramach LGD.
Strategiczne dziatania Stowarzyszenia polegaty na wykorzystaniu turystycznych waloréw przyrodniczych
i kulturowych, pobudzaniu aktywnosciiintegracji spotecznoscilokalnej, wsparciu konkurencyjnosci dziatalnosci
rolniczej i pozarolniczej oraz zrownowazonemu korzystaniu z zasobdw srodowiska naturalnego. Sprawne
funkcjonowanie Stowarzyszenia przez praktycznie dekade sktonito zarowno cztonkdw, jak i organy decyzyjne
LGD do podjecia decyzji o kontynuowaniu dziatalnosci w nowym okresie programowania. Nabyte
doswiadczenia oséb i podmiotow uczestniczacych w partnerstwie w latach poprzednich pozwolito na sprawne
przygotowanie sie do nowej perspektywy. W perspektywie 2007-2013 LGD realizowata swojg strategig
w ramach nastepujacych dziatan:

1 — Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja, w ramach ktdrej
zorganizowano 114 zadan (konkursy, konferencje, szkolenia, warsztaty z rekodzieta, warsztaty kulinarne,
rejestracja produktu tradycyjnego, Wieczdr Kultury i Tradycji Wsi Polskiej, wyjazdy na targi turystyki wiejskiej).

2 - Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach tego dziatania udzielono dofinansowania beneficjentom
w zakresie dziatar: Odnowa i rozwdj wsi; Mate projekty; Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej;
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, gdzie taczna kwotg wyptaconych srodkéw byto 7 853 165,52 zt.

3 — Realizacja projektéw wspdtpracy, w ramach ktérych m.in. oznaczono sciezke rowerowa, przeprowadzono
konkurs ekologiczny wraz z wyjazdem na zielong szkotfe, zorganizowano dni produktu lokalnego oraz

stworzono 2 miejscowosci tematyczne.

Strategiczne dziatania od poczatku istnienia Stowarzyszenia skupiaty sie na poprawie jakosci zycia na obszarach
wiejskich z wykorzystaniem zasobdw naturalnych i kulturowych. Realizacja ZSROW i LSR przyczynita sie do
poprawy infrastruktury publicznej - powstaty nowe miejsca spotkan mieszkaricéw, doposazono istniejgce
obiekty, poszerzono oferte spedzania czasu wolnego dla mieszkaricéw i przyjezdnych (place zabaw, miejsca
rekreacji, wydarzenia kulturalne i rozrywkowe). Generalnie w duZej mierze poprawita sie estetyka przestrzeni.
Jakos¢ ustug swiadczonych w rolnictwie ulegta poprawie poprzez zakup nowego sprzetu, powstaty nowe
zrodta dochodu dla rolnikow oraz nowe miejsca pracy. Czesc projektéw dotyczyta promocji obszaru m.in.
poprzez wydanie folderdw i innych publikacji, dzieki czemu informacje nt. waloréw obszaru znalazty wieksza
liczbe odbiorcow. Zrealizowane operacje stanowig podstawe do dalszych dziatari majgcych na celu dbanie
o estetyke przestrzeni publicznej, promocje i rozwdj turystyki, rozwdj przedsiebiorczosci, oraz kultywowanie
tradycji i produktéw lokalnych. Zakoriczone projekty bedg tworzy¢ swoistego rodzaju katalog dobrych praktyk
i przyktad dla potencjalnych beneficjentéw. Efektem przeprowadzonych badar i opracowarl dotyczacych



obszaru LGD oraz powyzszych dziatari jest to, ze mieszkaricy majg swiadomos¢ wiasnej tozsamosci i s3
przygotowani do wprowadzenia zmian na lepsze w swoich ,,matych ojczyznach”.

W okresie realizacji PROW 2014-2020 LGD kontynuowata swojg dotychczasowsa dziatalnos¢. Biorac pod uwage
przeprowadzong diagnoze spoteczng w tym analize SWOT, okreslono niezbedne dziatania zmierzajgce do
wsparcia lokalnej spotecznosci. Wramach tego okresu programowania skupiono sig¢ na trzech celach
dziatalnosci: |. Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkaricow Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.O0.CENOMA”; II.
Stworzenie czystego ekologicznie i pouktadanego przestrzennie obszaru LGD; I11. Rozwdj kapitatu spotecznego
i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego. Okreslone cele byty
odpowiedzig na lokalne zapotrzebowanie. W tymze okresie programowania przeprowadzono 31 naboréw na
taczng kwote 17 159 567,85 zt. W ramach wsparcia przedsiebiorczosci mieszkaricow dofinansowano nowe oraz
istniejgce juz podmioty. Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” postawita sobie wysoki wskaznik do
osiagniecia tj. 89 utworzonych miejsc pracy (facznie z samozatrudnieniem). Najwiekszym zainteresowaniem w
Stowarzyszeniu cieszyty si¢ nabory z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Wspierano
przedsigbiorczosc rdwniez w zakresie organizowania szkoleri/ kurséw zawodowych dla mieszkaricéw objetych
LSR. Stowarzyszenie realizowato projekty wiasne promujgce przedsiebiorczos¢ poprzez stworzenie oferty
inwestycyjnej na obszarze partnerskim co wptywato znacznie na zaciesnienie wiezi wspdtpracy pomiedzy
gminami cztonkowskimi. W ramach celu I, dokonano poprawy stanu i dostepnosci przestrzeni publicznej oraz
estetyki przestrzennej, w tym obiektdw i miejsc stuzacych zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych.
Postawiono na tworzenie i wyposazenie oraz promocje przestrzeni aktywnego i zdrowego wypoczynku.
Gtéwnymi beneficjentami tych dziatari byty jednostki samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozarzadowe,
ktdre mogty uzyskac nawet 100% refundacji. Ponadto wsparto architekture sakralng w ramach przedsiewziecia
dotyczacego zachowania dorobku historycznego i kulturowego obszaru. Dziatania publiczne i przestrzenne
poprzez nowoczesng infrastrukture wptynety znaczaco na rozwdj obszaréw wiejskich. Dziatania z celu Il
Strategii Rozwoju Lokalnego, ukierunkowane byty na wspieranie aktywnosci mieszkaricéw i organizacji
spotecznych popularyzujacych integracje i wspdtprace spotecznosci, a takze promocja zasobéw lokalnych, w
tym produktéw tradycyjnych, dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego. W tym celu
Stowarzyszenie przeprowadzito nabory na projekty grantowe, ktdre cieszyty sie duzym zainteresowaniem co
skutkowato podpisaniem 34 umoéw z grantobiorcami na f3czng kwote 549 777,91zf. Podczas konsultacji dziatar
grantowych skupiono sig na wspétpracy z lokalnymi stowarzyszeniami, sottysami, gminami cztonkowskimi tak,
aby zakres projektéw skierowany byt do spotecznosci, odpowiadat na lokalne potrzeby. Realizowane operacje
w ramach tego celu zwiekszaty oferte kulturalno-edukacyjna dla dzieci, mfodziezy i dorostych. Przyczynity sie
do kultywowania tradycji, kultury, obrzeddw i promocji zasobéw i walordw lokalnych.

Oprocz wskazanych wyzej dziatari, Stowarzyszenie majgc na uwadze dziatania partnerskie zrealizowato projekt
wspotpracy zmierzajgcy do zwigkszania promocji obszaru oraz turystyki rowerowej. Powstata aplikacja
rowerowa pn. ,Slow life & Slow ride”, przeprowadzono szeroka kampanie reklamowa w mediach
spotecznosciowych oraz zakupiono nowoczesne gadzety rowerowe. Ponadto Nadwislariska Grupa Dziatania
»E.O.CENOMA™ niejednokrotnie brata udziat w konkursach organizowanych przez Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich, ukierunkowanych na wymiang doswiadczen, nawigzanie wspdtpracy w zakresie dziatari zwigzanych
z aktywizacjg mieszkaricéw wsi na rzecz podejmowania inicjatyw w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w
tym kreowania miejsc pracy na terenach wiejskich. Poprzez organizowane wizyty studyjne zrealizowano
priorytet — wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczania ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich.

Stowarzyszenie w swojej dziatalnosci skupito sig réwniez na dziataniach aktywizacyjnych, ktérych
zorganizowano f3cznie 40 na kwoteg 54 541,07 zt. Byty to przedsiewziecia organizowane cyklicznie jak konkurs
fotograficzny, warsztaty, spotkania, konkursy dla dzieci i mtodziezy, konferencje, wyktady. Wszelkie dziatania,
o ktérych mowa, ukierunkowane byty w oparciu o partnerstwo, potrzebe rozwoju lokalnego, obszaréw

-



wiejskich, zwiekszeniu tozsamosci spotecznej i aktywizacji zmierzajacej do poprawy jakosci zycia w tym
infrastruktury na obszarze LGD.

Nalezy wskazac réwniez ogromne doswiadczenie w partnerstwie terytorialnym, we wdrazaniu podejscia
LEADER na obszarach wiejskich. Powyzsze stwierdzenie zwigzane jest miedzy innymi z tym, iz Nadwislariska
Grupa Dziatania,,E.0.CENOMA” ma za soba juz trzy zrealizowane strategie rozwoju, ktére znaczgco przyczynity
sig do poprawy jakosci zycia mieszkaricow terendw wiejskich. W strukturze partnerstwa jest wielu cztonkdw,
ktorzy aktywnie wiaczaja sie w dziatania stowarzyszenia od samego poczatku istnienia organizacji. Co istotne
cztonkami LGD sg osoby, ktére pefnig funkcje zarzadcze w wielu organizacjach pozarzadowych i posiadaja
ogromne doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy z wielu Zrédet finansowania i na réznorodne cele spoteczne.
Organizacje trzeciego sektora pozyskiwaty srodki finansowe na realizacje projektéw miekkich oraz
inwestycyjnych zaréwno z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, jak i z funduszy samorzadowych (powiatu,
gminy, wojewddztwa), Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Paristwowej
Strazy Pozarnejiinnych. NGO dzigki organizacji wielu przedsiewzie(, realizacji wielu projektéw w sposéb spéjny
z gtéwnymi celami Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA"” przyczynily sie do rozwoju obszaréw
wiejskich. Cennymi cztonkami w strukturze LGD sg rowniez przedstawiciele sektora gospodarczego, czyli
przedsigbiorcy, ktdrzy réwniez majg doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy srodkéw unijnych oraz
krajowych.

Kadra zarzgdzajgca, ktdra realizowata bedzie strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé na
lata 2023 - 2027 posiada wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu inicjatywy LEADER. Budowanie owego
doswiadczenia nastgpito w toku realizacji wielu inicjatyw, przedsiewziec oraz projektéw, ktérych dazeniem byto
osiggniecie zatozonych w strategiach celéw. Przez to, iz nie przewidziano zmiany zespotu lokalna grupa
dziatania moze byc pewna, Zze obecna kadra jest w stanie odpowiedzie¢ na wszelkie potrzeby mieszkaricéw
obszardéw wiejskich, ktdre s3 jej dobrze znane. Ponadto, osoby pracujgce w organizacji posiadajg w jaki sposdb
najefektywniej wykorzystac potencjat obszaru objetego LSR.W toku wspdtpracy bardzo wazne jest zaufanie,
ktdre na przestrzeni wielu lat kadra zarzadzajgca LGD zbudowata zaréwno w stosunku do mieszkaricdw,
cztonkéw LGD (0s6b z sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego), oséb pracujacych w organizacji
oraz kontrahentdw. Zespét LGD na przetomie lat wypracowat sprawdzone sposoby komunikacji
z mieszkaricami, ktére pozwalajg zaangazowac mieszkaricéw w dziatania wdrazajace opracowang LSR w zycie.
Pracownicy Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA” to osoby, ktdére posiadajg ogromnag wiedze
i doswiadczenie w realizacji projektow w ramach programu LEADER i innych.

I.3 Opis struktury LGD

Strukture Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA” tworza:

e Walne Zebranie Cztonkdw,
¢ Komisja Rewizyjna,

e Rada,

e Zarzad,

e Biuro Stowarzyszenia.

W zwigzku z tym, ze LGD uczestniczyto we wszystkich edycjach programu LEADER, kadra niezbedna do
zarzgdzania oraz wigkszos¢ cztonkdw posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji operacji zwigzanych z
wdrazaniem Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé. Cztonkowie LGD byl
beneficjentami oraz partnerami wielu projektéw realizowanych z PROW 2007-2013; PROW 2014-2020, ktérych
mierzalne efekty s3 widoczne m.in. w postaci zmodernizowanych Osrodkéw Kultury i $wietlic wiejskich,
zrewitalizowanej przestrzeni publicznej, doposazonych Kot Gospodyr Wiejskich, zakupionych strojéw
regionalnych i instrumentdw, nowo wybudowanych obiektédw rekreacyjnych, turystycznych i rowerowych,
Dodatkowo, osoby zaangazowane w pracg narzecz LGD posiadajg kompetencje gwarantujgce wiasciwy wybdr
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operacji spéjnych z przyjeta strategia. Cztonkowie LGD reprezentuja trzy sektory: publiczny, gospodarczy
i spoteczny. Wszystkie trzy sektory sg obecnie reprezentowane réwniez w organie decyzyjnym. Udziat
w partnerstwie trzech sektoréw pozwala na wypracowanie rozwigzan uwzgledniajacych interesy zardwno
mieszkancow i organizacji spotecznych, jak i sektora publicznego i przedsiebiorcéw, w tym zidentyfikowanych
grup w niekorzystnej sytuacji. Szczegdlnie istotne grupy docelowe uwzglednione w ramach realizacji LSR maja
swoich reprezentantdw w Stowarzyszeniu.

Obecnie stowarzyszenie liczy tacznie 90 cztonkéw: cztonkéw posiadajacych osobowosé prawna tj. gminy oraz
instytucje kultury -6. Przedstawicieli sektora gospodarczego- 11 cztonkéw, pozostali to reprezentacji sektora
spotecznego w tym NGO, mieszkaricy, seniorzy, kobiety- 73 cztonkéw.

Szczegdlna role w Stowarzyszeniu peinig reprezentanci podmiotéw ekonomii spotecznej. S3 to
Stowarzyszenia, Spotdzielnie Socjalne, organizacje pozarzagdowe, kota gospodyn wiejskich, Ochotnicze Straze
Pozarne. Cztonkami Stowarzyszenia s3 réwniez osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, tj. kobiety, seniorzy,
osoby do 25 roku zycia. Partycypacja wszystkich mieszkaricow przy okreslaniu celdw, przedsiewzied
i preferowanych operacji poprzez kryteria wyboru pozwoli zmierzy¢ sie z dziataniami na rzecz poprawy
zatrudnienia, tworzenia miejsc pracy, przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwoju ekonomii
spotecznej, rozwoju funkcji turystycznych obszaru LCD, aktywizacji spoteczno-zawodowej dla osdb
w niekorzystnej sytuacji oraz rozwoju infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia

jakosci zycia mieszkaricow obszaru LSR.

Rada Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”" obecnie liczy 15 osdb, od ktérych wymagana jest wiedza
dotyczaca prawidtowego i rzeczowego wyboru operacji do realizacji. Pozadane jest doswiadczenie
w planowaniu i wdrazaniu projektow dofinansowanych ze srodkdw zewnetrznych, w tym srodkéw UE.
Analizujgc opisy kompetencji cztonkdw Rady nalezy podkresli¢ duze doswiadczenie cztonkdw organu
w realizacji projektow wspdtfinansowanych z tychze funduszy, wynikajace z wykonywanej pracy zawodowej.
Wszyscy cztonkowie cechujg sie duzym zaangazowaniem w sprawy lokalne, przejawiajgce sie m.in. dziatalnoscia
w organizacjach spotecznych (OSP, inne stowarzyszenia). Reprezentanci sektora gospodarczego posiadajg
dtugoletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo w skiadzie organu
decyzyjnego znajdujg sie co najmniej jeden senior, co najmniej jedna osoba do 25 roku zycia, co najmniej jedna
kobieta, przedstawiciel OSP lub KGW. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze wybrana Rada ma kompetencje
wiasciwe do tego, by zapewnic wiasciwy przebieg procesu oceny i wyboru operacji do dofinansowania

w ramach wdrazania

l.4 Opis sktadu organu decyzyjnego

W sktad Rady wchodzq reprezentanci grupy intereséw sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, przy
czym ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Cztonkowie Rady powotywani sg przez WZC. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadwislariskiej Grupy Dziatania
»E.O.CENOMA” w jej sktad moze wchodzi¢ od 14 do 21 oséb reprezentujagcych obszar wszystkich gmin
wchodzgcych w sktad LGD oraz wszystkie sektory (publiczny, gospodarczy i spoteczny). Rada obecnie liczy 15
cztonkdw, z czego sektor publiczny stanowi 40 %, sektor spoteczny i gospodarczy- 60%

I.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcjonowanie Rady okresla szczegétowo Regulamin Rady Stowarzyszenia, uchwalany przez WZC. Zapisy
dotyczg m.in. organizacji wewnetrznej oraz trybu pracy Rady, koniecznosci zachowania tzw. parytetu
kazdorazowo w gtosowaniu dotyczgcym poszczegdinych operacji. Regulamin okresla takze zasady udziatu w
pracach Rady, koniecznos¢ uzyskania pozytywnego wyniku z testu wiedzy nt. przepiséw dotyczacych
wdrazanych funduszy oraz z zakresu strategii LGD, obowigzujgcych procedur wyboru i kryteriéw wyboru.
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Regulamin wskazuje tez przypadki uzasadniajgce odwotanie cztonka Rady, wskazuje zasady zachowania
bezstronnoscii poufnosci podczas gtosowania. Regulamin Rady Stowarzyszenia Nadwislariska Grupa Dziatania
»E.O.CENOMA” dopuszcza mozliwos¢ dokonania oceny zaréwno w formie stacjonarnej jak i przy uzyciu
srodkow komunikacji elektronicznej. Szczegétowy sposdb postepowania w przypadku oceny i wyboru operacji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD, projektéw grantowych i operacji whasnych opisujg procedury
oceny i wyboru. Zgodnie z nimi Przewodniczacy zapewnia prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru
operacji. Z kolei Sekretarz czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, w szczegdlnosci nad tym, by w
wyborze operacji nie uczestniczyly osoby do tego nieuprawnione, dokonuje zliczenia gtoséw, czuwa nad
poprawnoscig dokumentacji Rady i jej zgodnoscia formalng, a w szczegdlnosci nad prawidtowoscig wypetniania
kart oceny operacji. Czuwa réwniez nad poprawnoscig dokonywania ocen pod wzgledem zachowania
odpowiedniej proporcji parytetéw. Ustalono réwniez zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen
danej operacji przez poszczegdinych cztonkéw Rady - odpowiednie zapisy znajdujg sie w procedurach oceny
i wyboru w ramach poszczegdlinych sposobdw realizacji operaciji.

Na kazdym etapie prac podstawg dziatania jest zasada partnerstwa i wspdtpracy — przenika ona zaréwno
proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), jej wdrazania, ale takze wszelkie inne aktywnosci jakie LGD
realizuje. Cztonkéw LGD cechuje doswiadczenie pogtebionego partnerstwa osiggane m.in. dzieki wspélnym
doswiadczeniom wspdtpracy w realizacji przedsiewzieé, podejmowania decyzji, ale takze wzajemnej skutecznej
komunikacji.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Stowarzyszenia jest Statut, przyjety
i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw (WZC) uchwatg. Reguluje podstawowe zasady dziatania
stowarzyszenia, w tym cele i formy dziatania, warunki zasady nabycia cztonkostwa w LGD, okreslenie wtadz
i ich kompetencji oraz zasad pracy, sposéb zarzadzania majgtkiem stowarzyszenia. Ponadto WZC jest
uprawnione do uchwalania i aktualizacji Regulaminu Rady Stowarzyszenia, regulujacego funkcjonowanie
organu decyzyjnego i sposob przeprowadzania oceny i wyboru operacji do dofinansowania. Dla obstugi Zarzadu
i Rady Stowarzyszenia funkcjonuje biuro LGD. Organizacje i funkcjonowanie biura reguluja zapisy Regulaminu
biura LGD, przyjmowanego i aktualizowanego uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia. Regulamin reguluje
w szczegdlnosci zadania z zakresu obstugi prac Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i WZC, strukture organizacyjna,
kompetencje wymagane na poszczegdlnych stanowiskach, zakresy odpowiedzialnosci poszczegdinych
pracownikoéw, zasady czasu pracy, kar porzgdkowych, wynagradzania i premii, kwestie dysponowania $rodkami
pienieznymi i rozliczent kosztéw podrdzy. Ponadto aspekty funkcjonowania Stowarzyszenia regulowane s3

przez:

* Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC.
Regulamin reguluje m.in. kwestie zwigzane z zasadami zwotywania i sposobem prowadzenia
Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Zebrania Cztonkéw, jego przebiegiem, sposéb podejmowania decyzji
i dokumentowania.

* Regulamin Komisji Rewizyjnej, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin okresla sktad
Komisji, czas trwania kadencji, zasady wygasania mandatu cztonka Komisji, uprawnienia Komisji (np. do
oceny dziatalnosci Zarzadu,do zwotywania WZ(C), zasady sporzadzania protokotéw z prac Komisji,
zasady podejmowania dziatari w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci.

e Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin reguluje
w szczegdlnosci czas trwania kadencji, zasady wygasania mandatu cztonka Zarzadu, zasady nadawania
cztonkostwa, zasady okreslania systemu zarzgdzania Stowarzyszeniem, przygotowania sprawozdan
finansowych, podziata funkcji w Zarzadzie, zasady zwotywania, prowadzenia i protokotowania
posiedzen, zasady gtosowania na posiedzeniach i podejmowania uchwat.

e Instrukcje kancelaryjng, przyjmowang i aktualizowang przez Zarzad. Reguluje zasady i tryb
wykonywania czynnosci kancelaryjnych w stowarzyszeniu, ktdre zapewniajg jednolity sposdb
tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrone przed uszkodzeniem, zniszczeniem badz
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utrata dokumentdow Stowarzyszenia. Wskazane s3 czynnosci w zakresie przyjmowania i obstugi
korespondencji, procesu zatatwiania spraw czy rejestru sktadanych dokumentdw, projektow.
Regulamin Doradztwa swiadczonego przez pracownikéw Nadwislaniskiej Grupy Dziatania
»E.O.CENOMA”- przyjmowany i aktualizowany przez Zarzad. Okresla organizacje oraz zakres
Swiadczenia nieodptatnego doradztwa udzielonego wszystkim potencjalnym beneficjentom w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosd.

Polityka rachunkowosci- przyjmowang zarzadzeniem przez Dyrektora Biura. Reguluje kwestie
zwigzane z ogolnymi zasadami prowadzenia ksiag rachunkowych; metod wyceny aktywdw i pasywdw
oraz ustalania wyniku finansowego; sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych; systemu stuzacego
ochronie danych w tym: dowoddw ksiegowych, ksigg rachunkowych i innych dokumentow
stanowigcych podstawe dokonywanych w nich zapisdw.

Polityka bezpieczeristwa informacji i przetwarzania danych osobowych- przyjmowana i aktualizowana
przez Zarzad. Reguluje kwestie zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.



Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Il.1 Opis obszaru

W sktad obszaru Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA?” obecnie wchodzi 5 gmin, z czego jedna z gmin
cztonkowskich znajduje sie na terenie wojewddztwa swigtokrzyskiego (Kazimierza Wielka), natomiast
pozostate 4 na terenie wojewddztwa matopolskiego (Drwinia, Koszyce, Rzezawa, Szczurowa). Dwie gminy s3
gminami miejsko-wiejskimi (Koszyce i Kazimierza Wielka), a pozostate to gminy wiejskie. Obszar LGD znajduje
sig w zasiegu 4 powiatow (brzeskiego, bocheriskiego, proszowickiego, kazimierskiego). Zadna z wymienionych
gmin nie jest cztonkiem ani partnerem innej Lokalnej Grupy Dziatania. Wedtug stanu na 31.12.2020 r. liczba
ludnosci w NGD ,,E.O.CENOMA” wynosita 48 110 0séb, a gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia zajmuja
powierzchnie 535 km’.

Tabela 1. Gminy tworzace Nadwislariska Grupe Dziatania ,,E.0.CENOMA?” - stan na 31.12.2020 roku

i Powierzchnia ; , . | Gestosc zaludnienia Polozenie
Gmina Liczba ludnosci < L
[km?] [os./km?] powiat/wojewddztwo
Drwinia 108 6 488 60 bocheriski/matopolskie
oteai
avz‘;:;lll:;za 140 15576 m kazimierski/Swietokrzyskie
Koszyce 66 5356 81 proszowicki/matopolskie
Rzezawa 86 1347 131 bocheriski/matopolskie
Szczurowa 135 9343 69 brzeski/matopolskie
535 48 110 90 =

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie BDL GUS.

Realizacja operacji w ramach PS WPR bedzie mozliwa na caltym obszarze LGD, ktéry obejmuje Lokalna
Strategia Rozwoju.

Gminy wchodzgce w sktad NGD ,,E.0.CENOMA nalez3ace do wojewddztwa matopolskiego, czyli Drwinia,
Koszyce, Rzezawa, Szczurowa, ktdre bedg objete oddziatywaniem m.in. Funduszy Europejskich dla Matopolski
2021 - 2027 (w tym funduszy: EFS+ i EFRR) w swojej charakterystyce przedstawiajg sie nastepujaco: wg. stanu
na 31.12.2020 r. liczba ludnosci tych gmin wynosi tacznie 32 534 oséb.

Tabela 2. Gminy Nadwislariskiej Grupe Dziatania ,,E.0.CENOMA” w wojewddztwie matopolskim
- stan na 31.12.2020r.

: Powierzchnia X ok Gestosc zaludnienia
Gmina Liczba ludnosci
[km?] [os./km?]
Drwinia 108 6 488 60
Koszyce 66 5356 81
Rzezawa 86 1347 131
Szczurowa 135 9343 69

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie BDL GUS.
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Il.2 Spojnosc obszaru

Obszar jaki obejmuje Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” pomimo, Ze lezy na terenie dwdch
wojewddztw, charakteryzuje sie wysokim stopniem spdjnosci. Kazda z gmin sasiaduje bezposrednio z co
najmniej jedng gming cztonkowska, np. Szczurowa sasiaduje bezposrednio z Rzezawa, Drwinig i Koszycami,
a posrednio poprzez Koszyce z Kazimierzg Wielka. Potozenie gmin, budujacych LGD, tworzy zwarty
geograficznie obszar.

Spdjnosc obszaru LGD przejawia sie nie tylko w spdjnosci przestrzennej (potozenie geograficzne/bezposrednie
sasiedztwo gmin), ale takze w spéjnosci widocznej w preferowanych przez mieszkaricow obszaru kierunkach
rozwoju terenu LGD, jakim jest rozwdj turystyki, oferty czasu wolnego, rekreacji czy rozwoju oferty
i infrastruktury podnoszacej jakos¢ zycia mieszkarnicdw. Bezsprzecznym spoiwem obszaru LGD i mieszkajgcych
na nim osc6b jest lokalna tozsamosé, oparta na tradycjach i kulturze oraz doswiadczeniu wspdlnych, lokalnych
dziatan.

Tym samym na spojnosc obszaru LGD skfada sie szereg cech i czynnikéw, ktdre zostaty zidentyfikowane

podczas podejmowanych dziatan partycypacyjnych (na etapie tworzenia LSR) takich jak:

e cykl spotkan warsztatowych z mieszkaricami LGD,
e badania spoteczne skierowane do mieszkaricéw obszaru (dwie techniki badawcze; CAW! i PAPI),
e badania spoteczne skierowane do instytucji dziatajgcych w gminach LGD (technika CAWI).

Kolejno dokonano ich analizy w kontekscie spotecznym, gospodarczym oraz przestrzenno — srodowiskowym

i zaprezentowano ponizej w trzech zestawieniach:

e spojnosc spoteczna,
e spdjnosé gospodarcza
e spodjnosc srodowiskowo-funkcjonalna,

potwierdzajgc tym samym zasadnos¢ opracowania dla obszaru NGD ,,E.0.CENOMA”" niniejszej LSR.

Spdéjnosé przestrzenna obszaru prezentuje ponizsza mapa:
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Rycina 2. Obszar Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA" na tle powiatéw: brzeski, bocheriski,
kazimierski i proszowicki

Skalbmierz

Radziemice

Proszowice

Brzesko

(SzCzUrowal

o, K
'ayal
BRZESKI

Brzesko

B NGD "E.O. CENOMA"

[ pozostate gminy
== granice powiatéw
— granice gmin

Lipnica
Murowana

Zrédto: opracowanie whasne.
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Spéjnosc spoteczna

W wymiarze spotecznym nalezy wskazac przede wszystkim spojnos¢ spotecznosci lokalnej pod wzgledem
tozsamosci, tradycji i poczucia przynaleznosci. Skfadaja sie na to uwarunkowania historyczno-kulturalne
obszaru, w ktérym od wiekdw dziedzictwo kulturowe, obrzedy i obchodzone swieta oparte sg na kulturze ziemi
krakowskiej. Historycznie teren ten jest zamieszkiwany przez przedstawicieli Krakowiakéw Zachodnich
i Wschodnich. Wobec tego jest tu silnie zakorzeniona kultura krakowska, pomimo Ze jedna z gmin lezy na
terenie dawnej Kongresowki (Kazimierza Wielka). Tozsamos¢ lokalng buduja tu wspdine tradycje, np. muzyka,
stroje krakowskie, folklor. Przyktadem pielegnowania kultury i tradycji jest odbywajacy sie co roku w maju
Festiwal Krakowski Wianek, gdzie wystepujg regionalne zespoty folklorystyczne. Gminy cztonkowskie cechujg
sie wystepowaniem obiektéw o duzej wartosci kulturowej i historycznej. Wsrdd najwazniejszych nalezy
wskazad: zespoty patacowo-parkowe, dworki - np. w Szczurowej, wiejska i miejska zabudowa mieszkalna,
koscioty, zabytkowe cmentarze i przydrozne kapliczki.

Spojnosc spoteczna wyrazana jest takze w kontekscie kulturalnym. To co taczy mieszkaricdw LGD to przede
wszystkim biezace zycie kulturalne, czyli imprezy lokalne i ponadlokalne, ktdre w waznym stopniu spinaja
obszar. Mieszkaricy oraz grupy dziatajgce w obszarze tj. KGW, stowarzyszenia lokalne, czy przedstawiciele gmin
z catego obszaru, przyjezdzajg i spotykajg sie w jednym miejscu, aby wspélnie swietowad na réznego rodzaju
uroczystosciach. Wzajemne uczestnictwo na wiekszosci zorganizowanych wydarzeniach widoczne jest przede
wszystkim na dozynkach w kazdej z gmin nalezacej do LGD, imprezach - m.in.: ,,Piknik lotniczy”, Krakowski
Wianek w Szczurowej, Swieto Lasu w gminie Drwinia, cyklicznie organizowane Powitanie i Pozegnanie Lata
w gminie Rzezawa, Spotkanie z Kulturg Zydowska w gminie Kazimierza Wielka, jarmarkach
bozonarodzeniowych iwielkanocnych, rajdach rowerowych, biegach, piknikach czy Festiwalu Smakdw,
w ktorym to udziat biorg wszystkie Kota Gospodyn Wiejskich z gmin z obszaru LGD.

Silng tozsamos¢ lokalng obszaru uwydatnia réwniez tradycyjna kuchnia z charakterystycznymi potrawami dla
gmin wchodzgcych w skfad LGD. Lokalne specjaty gastronomiczne to dania przygotowane ze zbdz, zakraszane
stoning, bazujace na grochu i kapuscie, obejmujace tradycyjne receptury chleba, podptomykdw itp. Placek
nazywany sernikiem ziemniaczanym lub galoszem jest uznawany za regionalny specjat tego obszaru. Réwnie
popularne s3 prazuchy, czyli rodzaj klusek ziemniaczanych gotowanych na wodzie podawanych ze stoning, ale
takze zurek plechowski, czy placki zwane sodziokami. Z inicjatywy Nadwislariskiej Grupy Dziatania
»E.O.CENOMA?” zarejestrowano kilka produktdw tradycyjnych m.in.:

e boczek duszony w piwie, wytwarzany we wsi kazy w powiecie bocheriskim, w gminie Rzezawa,
e gatkisadczane, potrawa pochodzaca ze wsi Grobla w powiecie bocheriskim, w gminie Drwinia,

» kietbasnica kazimierska, produkt pochodzacy ze wsi Krzyszkowice w powiecie kazimierskim, w gminie
Kazimierza Wielka (LSR 2015).

Integralnosc¢ obszaru zapewniajg wieloletnie doswiadczenia w partnerstwie i wspétpracy, ktéra objawia sie
realizacjg wspdlnych projektéw zaréwno w ramach LGD, jak i pomiedzy poszczegdlnymi gminami
i organizacjami, skierowanych m.in. do lokalnej spotecznosci. Wsrdd najwazniejszych nalezy wymieni¢: Lokalne
Osrodki Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji oséb dorostych (LOWE), Spétdzielnia Socjalna (partnerstwo
z LGD w ramach projektu na wizyte studyjna), inicjatywy spoteczne skierowane do mtodziezy i senioréw,
organizacja wspdlnych wyjazdéw studyjnych dla senioréw, konkurséw miedzyszkolnych o tematyce
ekologicznej w szkotach z kazdej z gmin koordynowane przez LGD, konkurséw w ramach Stowarzyszenia
Uniwersytet Ill wieku w Koszycach, do ktorych zgtoszenia naptywajg ze wszystkich gmin obszaru, inicjatywy
proekologiczne ,,Sprzatanie Swiata”, wydanie publikacji o innych NGO z obszaru LSR, a takze organizacja
szkoleri w OSP Gdrka dla strazakow skierowanych dla wszystkich OSP z terenu LGD CENOMA. Elementem
taczacym gminy cztonkowskie jest réwniez duza liczba preinie dzialajacych organizacji spotecznych

zrzeszajacych mieszkancow.

13



Innym czynnikiem budujacym spdjnos¢ obszaru w aspekcie spotecznym jest korzystanie z ustug edukacyjnych.
Dzieci i mtodziez z terenu LGD (grupa: osoby do 25 roku zycia) uczeszczajg do szkét podstawowych w kazdej
z gmin LGD przy czym Kazimierza Wielka oraz Szczurowa stanowia dwa wyraznie wyrdzniajace sig (w skali
obszaru LGD) lokalne osrodki edukacyjne. Co wiecej na obszarze dziatajg szkoty muzyczne przyciggajace dzieci
i mtodziez z terenu LGD, zapewniajgc wspdlng przestrzeri do muzykowania, wystepéw, a w efekcie
wzmacniania wystepujacych tu od lat tradycji muzycznych. Starsza mtodziez z obszaru LGD dojezdza do szkét
ponadpodstawowych zlokalizowanych poza obszarem LGD, gtéwnie s3 to najblizsze miasta — Bochnia, Brzesko,
Tarnéw. Pomimo, e osrodki te potozone sg poza obszarem LGD, powszechnie obserwowalna jest wyrazna
wiez mtodziezy starszej budujgca sie wyparciu o wspolne doswiadczenie dojazdéw do szkdt, sktadajgca sig na
szerszy obraz cech, jakie tgczg spotecznie mieszkaricow LGD.

Wéréd uwarunkowan spotecznych nalezy wskaza¢ takzie negatywne procesy spoteczne, tozsame (spéjne) dla
wszystkich gmin LGD. S3 to:

¢ nasilajgce sie procesy migracyjne (ubytek 3,11% mieszkaricow w 2021 r. wzgledem roku 2015), co gorsza
wyludnianie sie na tych terenach ma bardzo dtuga tradycje. Jest to odptyw zwtaszcza ludzi mtodych
(takze z grupy oséb do 25 roku Zycia) do wiekszych miast i za granicg, z naciskiem na migracje
zarobkowe (ujemne saldo migracji w 2021 r.: -1,08%);

e dodatkowo obserwowane sg pogtebiajgce sie znaczaco procesy starzenia si¢ spoteczeristwa
(przewaga 0s6b w wieku poprodukcyjnym nad osobami w wieku przedprodukcyjnym —wzrost liczebny

grupy: seniorzy).

Spojnosé gospodarcza
Integralnos¢ gmin wchodzacych w sktad LGD w sferze gospodarcze] przejawia si¢ w podobnym profilu
ekonomicznym gmin. W kazdej z nich dominujgca role odgrywa rolnictwo, natomiast z zadnej z gmin nie

wyksztatcit sie przemyst.

Spdjnos¢ gospodarcza na terenie LGD zaznacza sig takze wykorzystywanym podobnym modelem rolnictwa,
gdzie gtéwnie uprawiane sg warzywa.

Spéjnosé prowadzonej polityki w zakresie odpowiedniego potaczenia inwestycji gospodarczych z polityka
rolng to cecha obszaru LGD. Na terenie LGD wystepuje zroznicowanie w zakresie jakosci gleb — po jednej stronie
Wisty w péinocnej czesci obszaru (Kazimierza Wielka, Koszyce) wystepuja gleby urodzajne klasy I-1ll, a po
drugiej stronie Wisty gleby s nizszej jakosci. Dlatego tez uprawy warzyw i owocéw koncentrujg sig na glebach
zyznych (pracownikami przy tych uprawach sg mieszkaricy z terenu catego LGD), natomiast na mniej zyznych
lokowane sg przedsiebiorstwa gospodarcze.

Od lat gminy cztonkowskie wspdlinie pracujg nad wypracowaniem odpowiednich modeli rozwoju turystyki
i agroturystyki, ktore pozwolityby wykorzystaé zasoby wspdlnego dziedzictwa kulturowego oraz potencjatu

przyrodniczego.

Mieszkaricy obszaru pracujg gtéwnie poza terenem LGD (w Krakowie, Brzesku i Tarnowie), jednak na obszarze
LGD dziata lokalny rynek pracy, ktory skupia sie w trzech centrach: w Szczurowej, Rzezawie i Kazimierzy
Wielkiej. Tym samym mozna wskaza¢ lokalny rynek pracy jako elementem wspdlny dla gmin cztonkowskich.
Rynek ten charakteryzuje sie jednak niska chtonnoscig w stosunku do potrzeb, stad obserwowane sg codzienne
migracje zarobkowe czesci mieszkaricow do wigkszych osrodkéw o znaczeniu subregionalnym czy

regionalnym.

W strukturze wszystkich mieszkaricéw LGD obserwowalna jest grupa spoteczna kobiety majgca problemy
z wejsciem na rynek pracy (w tym kobiety po okresach macierzyristwa), budujgce tym samym grupg osob
w niekorzystnej sytuacji. Przyczyny tego zjawiska nalezy poszukiwad zaréwno w niskiej chtonnosci lokalnego
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rynku pracy oraz mato zréznicowanej ofercie pracy dostepnej lokalnie (w zakresie typdw jak i jakosci/kwalifikacji
miejsc pracy), jak réwniez bezposrednio w kwalifikacjach kobiet wchodzacych na rynek pracy oraz ich
postawach w stosunku do rynku pracy (m.in. niska elastycznos¢, nieakceptowanie mobilnosci, itp.).

Spojnosc srodowiskowo-funkcjonalna

W kwestii powigzari srodowiskowych obszaru, elementem, ktory w istotny sposdb spaja gminy NGD
»E.O.CENOMA?”, jest ich potozenie w widtach rzek Wisty, Raby, Nidzicy i Szreniawy. Cecha charakterystyczng
tych rzek s3 szerokie pradoliny, pokryte tgkami i pastwiskami, ktére stanowia duzg czesc powierzchni
wszystkich gmin. Kolejnym elementem wzmacniajacym spojnos¢ przyrodniczg obszaru s3 warunki
geologiczne. Chodzi tu przede wszystkim o wystepowanie na tym obszarze geotermalnych, uzdrowiskowych
wod cenomarniskich, ktére nawigzuja do nazwy Stowarzyszenia — ,,CENOMA”. Zasoby wdd termalnych
i leczniczych wystepujgce w jednej z gmin - Kazimierzy Wielkiej, stanowig potencjat do rozwoju turystyki
uzdrowiskowej dla catego obszaru poprzez oferowanie nowych miejsc pracy oraz rozwdj bazy wokdt
uzdrowiska - ustug hotelarskich i gastronomicznych, ale istnieje takze mozliwos¢ wiekszego wykorzystania

wadd termalnych.

Region skupiajgcy gminy LGD cechuja bogate walory krajobrazowe - dobrze zachowane obszary lesne
(Puszcza Niepotomicka), obszary chronionego krajobrazu objete siecig Natura 2000 oraz zbiorniki wodne.
Dodatkowym czynnikiem, ktdre faczy gminy jest wspdlne ujecie wody do wodociggu na rzece Nidzie
i rozprowadzenie po obszarze LGD.

Spdjnosc obszaru LGD zapewniajg takze dobrze rozwiniete sieci szlakéw rowerowych: VeloRaba i VeloWista
powstate z inicjatywy Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”, petle sciezek rowerowych potgczonych
zinnymi gminami w ramach Wislariskiej Trasy Rowerowej oraz szereg innych dodatkowych sciezek rowerowych
wytyczonych na obszarze LGD, takie o charakterze sciezek edukacyjnych (przyktad sciezki przyrodniczo -
rowerowej Lekszyc — Wislica przebiegajgca przez obszar gminy Kazimierza Wielka).

Projekt Stowarzyszenia dotyczacy utworzenia aplikacji mobilnej ,,Slow Life Slow Ride”, ktdra pokazuje sciezki
rowerowe tgczgce najciekawsze turystycznie miejsca w gminach cztonowych, to kolejny czynnik swiadczacy
0 spéjnosci turystycznej tego obszaru. Elementem spajajgcym w tym zakresie s3 takze Cykliczne Rajdy
Rowerowe na obszarach réznych gmin dla mieszkaricow i turystéw szlakiem zabytkdw, atrakcji turystycznych

i ciekawych przyrodniczo miejscach.

W ujeciu przestrzenno-funkcjonalnym mozna takze wskaza¢ na lokalizacje obszaru LGD, ktéra cechuje sie
dogodnym ukfadem komunikacyjnym - dostepnosc do sieci drog wojewddzkich potaczonych autostradg, co
pozwala na wykorzystanie sieci komunikacyjnej dla dalszego rozwoju obszaru.

Reasumujac analiza spdjnosci obszaru LGD wskazuje na zasadnos¢ podejmowania dalszych dziatarh w ramach
LSR w takich obszarach jak:

e dalszy rozwoju turystykiioferty czasu wolnego z towarzyszacym jej procesem rozwoju przedsiebiorczosci
Z nig zwigzanej,

e podejmowanie inicjatyw wspierajgcych budowanie funkcjonalnej, zintegrowanej, aktywnej spotecznie
i zawodowo spotecznosci lokalnej, w tym ze szczegdlng uwaga skierowang na ludzi mtodych do 25 roku
zycia, seniorow oraz grupe kobiet (zwracajagc uwage m.in. na kobiety powracajgce po urlopach
macierzyniskich na rynek pracy),

e rozwoj infrastruktury i oferty przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw obszaru LGD.
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Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Opracowanie LSR dla Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”, na kazdym etapie prowadzonych prac
nad LSR przebiegato z aktywnym udziatem lokalnej spotecznosci reprezentowanej m.in. przez: soltysow,
radnych z gmin cztonkowskich, przedstawicieli rad soteckich, przedstawicieli wtadz lokalnych i pracownikéw
Urzeddw Gmin oraz jednostek dziatajgcych na terenie tych gmin (m.in. GOK), organizacji spotecznych
skoncentrowanych na rozwoju lokalnym, przedstawicieli OSP, KWG, klubow sportowych, organizacji
spotecznych i grup nieformalnych skupiajgcych senioréw (m.in. Uniwersytet Ill Wieku), mtodych mieszkaricow
LGD do 25 roku zycia, przedstawicieli Zarzadu i Rady Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA” oraz biura
LGD. Grupa oséb biorgcych udziat w dziataniach partycypacyjnych byfa takze zréznicowana pod kgtem wieku
i ptci uczestnikéw (kobiety, mezczyzZni, seniorzy, osoby mtode - do 25 roku zycia).

Poczawszy od wspdlnego zdefiniowania ,,co nas taczy”, na etapie pokazania spéjnosci obszaru LGD, przez
analize potencjatéw i problemdw, a dalej okreslania potrzeb, po wyznaczanie celéw oraz formutowanie zadar,
podczas prac zawsze zapewniono odpowiednie metody i techniki partycypacyjne, pozwalajgce na aktywne
wiagcznie mieszkaricéw na kazdym etapie budowy LSR. Pozwolito to na efektywne, wspdinie prowadzone
w partnerski sposéb podejmowanie decyzji na kazdym etapie prac nad LSR. Wszystkie uzyskane w procesie
partycypacyjnym dane i wnioski, stosownie do ich charakteru, wykorzystano do opracowania LSR (co zapisano
w poszczegdlnych rozdziatach LSR). W szczegdlnosci wykorzystano dane dotyczace: potrzeb i oczekiwan
spotecznych w zakresie rozwoju obszaru LGD, pomystéw zwigzanych z mozliwymi do realizacji
projektami/zadaniami, priorytetdw dla kierunkéw dziatari LGD na najblizsze lata czy grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR.

Harmonogram prowadzonych dziatari partycypacyjnych przedstawiat sig nastgpujaco:

Tabela 3. Zestawienie zbiorcze metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

Badanie ankietowe ~- technika

Badania skierowane PAPI sierpieri 2022
A do mieszkancow = = :
Badanie ankietowe - technika ol |yl
obszaru LGD CAWI sierpien 2022

Badanie ankietowe
i wywiady Badanie ankietowe - technika

telefoniczne CAWI

skierowane do
instytucji, JST,

sierpieri 2022

B podmiotow
gc‘)spoda'rczy"ch Wywiad telefoniczny — technika ———
i organizadji DI sierpieri 2022
pozarzadowych
(wszyscy z obszaru
LGD)
Spotkanie
C warsztatowe stuzace Warsztat interaktywny 10 paZdziernika 2022
wypracowaniu LSR
Gminne spotkania 5 otwartych spotkan
5 konsultacyjne w konsultacyjnych 19 — 21 pazdziernika
gminach (po jednym spotkaniu w kazdej 2022
cztonkowskich LGD gminie cztonkowskiej LGD)
E Karty projektu Kwestionariusz w wersji on-line 5|erp|ezo—2lzrstopad




Kwestionariusz w wersji
tradycyjnej/papierowej (do sierpieri - listopad
pobrania i ztozenia w biurze 2022
LGD)
F el o kal Formuta on-line maj — czerwiec 202
projektu LSR ] 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwazniejsze wyniki dziatan konsultacyjnych, ktére zostaty wykorzystane do opracowania LSR wskazywaty

na zapotrzebowanie w zakresie:

e dalszego rozwoju turystyki i oferty czasu wolnego z towarzyszacym jej procesem rozwoju
przedsiebiorczosci z nig zwigzanej,

e podejmowanie inicjatyw wspierajacych budowanie funkcjonalnej, zintegrowanej, aktywnej spotecznie
i zawodowo spotecznosci lokalnej, w tym ze szczegdlng uwaga skierowang na ludzi mtodych do 25 roku
zycia, seniorow oraz grupe kobiet, zwtaszcza tych powracajacych po urlopach macierzyriskich na rynek

pracy,
e rozwdj infrastruktury i oferty przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw obszaru LGD.

Ma to bezposrednie przetozenie na sformutowanie cele LSR (Rozdzial VI).

Warto zaznaczy¢, ze podejmowane dziatania partycypacyjne charakteryzowaty sie nowym dla LGD,
innowacyjnym podejsciem w zakresie:

e technik informowania o procesie badawczym oraz konsultacyjnych (spotkania warsztatowe
i konsultacyjne w ramach opracowania LSR) — wykorzystanie na duzg skale medidw spotecznosciowych do
celu efektywnego dotarcia z informacjg do szerokiego grona odbiorcéw, w tym ludzi mtodych dla ktérych
te kanaty sg najbardziej efektywne (Facebook, Instagram), czym efektywnie udoskonalono proces
upowszechniania informacji,

e skali efektywnego potaczenia technik badawczych i konsultingowych, jakie wykorzystano dla
opracowania LSR - fgcznie zastosowano 8 technik badawczych i konsultingowych,

e zastosowania triangulacji badari zapewniajgcej uchwycenie szeregu zmiennych pozwalajgcych na
pogtebienie wnioskdow badawczych, jakie ostatecznie zbudowaty LSR.

lll.1 Opis metod angaZzowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR z okresleniem grup
docelowych, do ktérych metody te byty kierowane oraz ze wskazaniem na wyniki konsultacji, jakie
zostaly wykorzystane do opracowania LSR

Do poszczegélnych etapéw budowania LSR (analiza potrzeb i potencjatéw o charakterze diagnostycznym z
elementem analizy SWOT,; okreslenie celéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie
planu dziatania; opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru; opracowanie zasad
monitorowania i ewaluacji), w tym w procesie konsultacji spotecznych projektu dokumentu, wykorzystano
tacznie 8 réznych technik partycypacyjnych. Zastosowane techniki partycypacyjne:
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A. Badania ankietowe skierowane do mieszkaricéw obszaru LGD - 3 rézne techniki badawcze:

o technika badawcza: wywiad z uzyciem kwestionariusza ankiety (typ: pogtebiony sondaz uliczny
przeprowadzony na terenie kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD) tzw. metoda PAPI. Zrealizowana
préba badawcza objeta 324 osoby;

o technika badawcza: ankieta on-line, tzw. metoda CAWI. Ankieta zostata udostgpniona na stronie
www.cenoma.pl (oficjalna strona LGD), na portalach spofecznosciowych (Facebook, Instagram),
oficjalnych stronach www wszystkich gmin cztonkowskich wchodzacych w sktad LGD i na ich portalach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram - jesli takie posiadaty). Technika CAWI zebrano 140 ankiet.

W obu technikach badawczych wykorzystano identyczny kwestionariusz ankiety, dlatego wyniki z badan
spotecznych analizowano tgcznie. Badania ankietowe PAPI i CAWI odbyly si¢ w sierpniu 2022 roku i udziat
w nich brali mieszkaricy gmin Drwinia (75 0s6b), Rzezawa (110 0s6b), Szczurowa (92 osoby), Kazimierza Wielka
(116 0s6b) oraz Koszyce (71 0s6b). Wsrdd nich: 57% stanowity kobiety, a 41% mezczyzni, 18% stanowili ludzie
ponizej 25 roku zycia, a 8% osoby w wieku powyzej 65 lat.

Dodatkowo dla poszerzenia mozliwosci udziatu w badaniu jak najwigkszej grupie mieszkaricow LGD

zastosowano takze:

o kwestionariusz ankiety w wersji papierowej dostepnej w siedzibach Urzgdéw Gmin z tereny LGD dla
mieszkafcéw (w tym pracownikéw urzedéw) — badanie wspomagajace, bez kontroli préby badawczej.

Zebrane w badaniach opinie mieszkaricéw stanowig istotny element w opracowanej LSR. Za pomocg serii
badan ankietowych (3 rézne techniki badawcze) mozliwe byto poznanie opinii mieszkaricow na temat
gtéwnych zalet, ale tez ograniczeri prowadzonej lokalnie polityki rozwoju w réznych dziedzinach na obszarze
LGD, zidentyfikowanie waznych lokalnych problemdw, ale takze potrzeb/oczekiwan w zakresie kierunkow
dziatari rozwojowych czy identyfikacji grup, ktdre wymagaja intensyfikacji wsparcia (tutaj przede wszystkim
uwage skupiono na osobach mtodych do 25 roku zycia). Wyniki badari w duzym zakresie buduja Rozdziat IV,
czyli analize potrzeb i potencjatéw LSR (bezposrednie zapisy) ale takze na ich postawie wyznaczono cele LSR
oraz wskazano dziatania do realizacji - co zapisano w Rozdziale VI - cele i wskaZniki. Zastosowane narzedzia
badawcze zostaly skonstruowane tak, aby byta mozliwos¢ uchwycenia potrzeb i oczekiwar poszczegdlnych
grup wchodzacych w sktad spotecznosci lokalnej, w zaleznosci od wieku, pici, statusu zawodowego
ankietowanych, wyksztatcenia czy mozliwosci dostepu do nowoczesnych technologii. Zastosowanie trzech
roznych technik badawczych zdecydowanie rozszerzyto mozliwosci dotarcia do réznych grup mieszkaricow,
dato réwnos¢ szans w dostepnie do badania kobietom i mezczyznom, nie dyskryminujac nikogo ze wzgledu na
osobiste ograniczenia. Wszystkie typy badari przeprowadzono w sierpniu 2022 T.

B. Badania ankietowe skierowane do instytucji, JST, podmiotéw gospodarczych i organizacji dziatajacych na
terenie LGD wsparte wywiadami telefonicznymi (TDI) - 2 rézne techniki badawcze:

o technika badawcza: ankieta on-ling, tzw. metoda CAWI,
o wsparta wywiadem telefonicznym (technika TDI).

Ankieta zostata rozestana na aktywne adresy mailowe 25 badanych podmiotéw. Dodatkowo pracownicy biura
LGD rozmawiali telefonicznie z kazdym podmiotem objetym badaniem w celu pogtebienia odpowiedzi
uzyskanych w drodze badania metodg CAWI.

Uwzglednienie instytucji, podmiotéw gospodarczych, czy JST w grupy badanych w procesie opracowania LSR,
pozwolito na zebranie oczekiwan gtdwnych interesariuszy w zakresie podejmowanych dziatari rozwojowych na
obszarze LGD oraz wskazato grupy, dla ktdrych dziatania te przede wszystkim powinny by¢ dedykowane, takie
jak: osoby mtode do 25 roku zycia, seniorzy czy kobiety, zwtaszcza mtode, po urlopach macierzyriskich, chcace
powréci¢ na rynek pracy. W ramach badari dokonano oceny dotychczasowych dziatari podejmowanych
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w ramach LGD oraz wyrazono opinie na temat dotychczasowej wspétpracy z LGD, jak réwniez zdefiniowano
problemy lokalne oraz potencjaty, okreslono priorytety i kierunki, w jakich powinny by¢ skierowane dziatania
podejmowane przez LGD na najblizsze lata. Ankiete CAWI wypetnito 21 przedstawicieli instytucji i organizacji.
Badanie byto prowadzone w sierpiniu 2022 roku. Wnioski z badan zostaty zawarte w Rozdziale IV oraz VI LSR.

C. Spotkanie warsztatowe shuzgce wypracowaniu LSR - 1 technika: warsztat.

o metoda pracy: warsztat interaktywny. Uczestnicy: 21 osob, przedstawicieli mieszkaricéw, organizacji
pozarzgdowych, lokalnych przedsiebiorcéw oraz radnych, sottyséw ipodmiotéw zainteresowanych
realizacja projektéw wspdHinansowanych w ramach realizacji LSR. W grupie uczestnikéw 2 osoby
reprezentowaty mtodych mieszkancdw LGD do 25 roku 2ycia oraz 4 osoby bedace w wieku senioralnym,
reprezentowaty srodowisko seniordw.

Do udziatu w warsztacie zaproszono szerokg reprezentacje z obszaru LGD. W procesie informowania
i zapraszania do udziatu wykorzystano bezposrednio Rade LGD, Urzedu Gmin wchodzgcych w sktad LGD
(wdjtéw, burmistrzéw, pracownikéw urzeddw), organizacje spoteczne dziatajace na terenie LGD, aktywne
grupy mieszkaricow i liderow lokalnych oraz softysow. Informacja skierowana byta bezposrednio poprzez
poczte mailowg oraz telefoniczne kontakty. Dodatkowo zaproszenie do udziatu w warsztatach byto dostepne
na stronie www LGD i mediach spotecznosciowych. Celem spotkania byto wypracowanie zatozer dla tworzonej
LSR zaréwno w obszarze analizy potencjatow i problemdw, jakie wystepujg na obszarze LGD (co bezposrednio
zapisano w Rozdziale IV LSR), przez identyfikacje czynnikéw budujgcych spéjnosé LGD (zapisy w Rozdziale 1I
0 spdjnosci spotecznej, gospodarczej oraz srodowiskowo — przestrzennej), przez formutowanie celéw na
przysztosc i propozycji inicjatyw, jakimi LGD powinno sie zajaé (zawarte w Rozdziale VI). Podnoszono tez
kwestie grup docelowych, ktére w sposob szczegdiny powinny zostaé objete wsparciem w ramach realizacji
LSR - wskazujac na kobiety, osoby mtode do 25 roku zycia oraz seniordw. Wspdinie dyskutowano o obszarach
tematycznych PS WPR na lata 2023-2027 celem wybrania tych, na ktdrych nalezy sie skupi¢ przede wszystkim -
czyli rozwoju gospodarczym i zatrudnieniu na obszarach wiejskich dzieki wykorzystaniu potencjatu waloréw
turystycznych gmin LGD, statym zwigkszaniu dostepu do infrastruktury i ustug na obszarze LGD czy
promowaniu wigczenia spotecznego i integracji réznych grup spotecznych. Takze wspdlnie oszacowano
propozycje podziatu funduszy/Zrédet finasowania na poszczegdine obszary dziatania LGD. Wnioski z warsztatu
znalazty sie w zapisie Rozdziatéw II, IV, VI oraz IX LSR. Warsztat odbyt sie w dn. 07.10.2022 r. w sali
widowiskowej Gminnego Centrum Kultury, Czytelnictwa i Sportu w Szczurowej, ul. Rynek 4, 32-820 Szczurowa.
Moderacja warsztatu byta prowadzona przez specjalistéw w zakresie konsultacji spotecznych.

D. Gminne spotkania konsultacyjne w gminach cztonkowskich LGD - 5 otwartych spotkari konsultacyjnych.
o metoda pracy - otwarte spotkania konsultacyjne prowadzone w technice pracy warsztatowej:

— Cmina Szczurowa - 19.10.2022 r., siedziba Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”. Uczestnicy:
15 0s6b, w tym 4 osoby reprezentujgce mtodych mieszkaricéw LGD do 25 roku oraz 3 osoby w wieku
senioralnym, reprezentujgce srodowisko seniordw.

— Miasto i Gmina Kazimierza Wielka - 20.10.2022 1., siedziba Urzedu Miasta i Gminy w Kazimierzy Wielkiej.
Uczestnicy: 16 0sob, w tym 1 osoba reprezentujgca mtodych mieszkaricéw LGD do 25 roku oraz 4 osoby
w wieku senioralnym, reprezentujgce srodowisko seniordw.

— Gmina Koszyce - 20.10.2022 r., siedziba Urzedzie Miasta i Gminy w Koszycach. Uczestnicy: 13 0s6b,
w tym 4 osoby w wieku senioralnym, reprezentujgce srodowisko senioréw.

— Gmina Rzezawa - 21.10.2022 r., Gminne Centrum Kultury, Czytelnictwa i Sportu w Rzezawie. Uczestnicy:
4 osoby, w tym 2 osoby w wieku senioralnym, reprezentujace srodowisko seniorow.



— Gmina Drwinia — 21.10.2022 r., Gminne Centrum Kultury i Promocji w Drwini z siedzibg w Grobli.
Uczestnicy: 4 osoby.

Spotkania konsultacyjne skierowane byty do przedstawicieli mieszkaricow, organizacji pozarzadowych,
lokalnych przedsiebiorcéw oraz radnych, sottyséw ipodmiotéw zainteresowanych realizacjg projektéw
wspoHinansowanych w ramach realizacji LSR z terenu gmin cztonkowskich. Dzigki wykorzystaniu pracy
warsztatowej omowiono podczas warsztatéw stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jakie stojg przed
LGD i obszarem LGD, zidentyfikowano kluczowe problemy/wyzwania poszczegdinych gmin, na ktére LGD
mogtaby odpowiedzie¢, oméwiono sytuacje oraz kwestie problematyczne wybranych grup spotecznych, takich
jak np. mtodziez do 25 roku zycia, seniorzy, czy grupy w niekorzystnej sytuacji — kobiety. Uczestnicy spotkari
wskazywali takze obszary tematyczne z PS WPR na lata 2023-2027, wokdt ktdrych powinny skupi¢ sig dziatania
LGD. Rozmawiano takze o podziale budzetu na planowane w ramach LSR dziatania (wstgpne propozycje
alokacji érodkéw). Dzieki spotkaniom mozliwe byto poznanie wstepnych propozycji projektow/przedsiewzigc,
ktérych zamierzaja sie podja¢ mieszkaricy w ramach dziatania LGD i na tej podstawie sformutowac zestaw
dziatari do realizacji w ramach LSR. Cykl spotkari konsultacyjnych, organizowanych we wszystkich gminach
cztonkowskich LGD, poprzedzity szerokie dziatania informacyjne prowadzone przez przedstawicieli biura LGD.

Ztozyty sie na nie:
e kampania plakatowa (plakaty tradycyjne rozwieszone w miejscach uczeszczanych przez mieszkaricéw
w kazdej z 5 gmin LGD),
e kampania informacyjna w mediach spofecznosciowych LGD (Facebook oraz Instagram) oraz na
portalach spotecznosciowych gmin cztonkowskich (jesli takowe posiadaty),

o kampania informacyjna na stronie internetowej LGD oraz stronach internetowych gmin cztonkowskich
Nadwislaniskiej Grupy Dziatania ,,E.O.CENOMA”,

s bezposrednie kontakty osobiste i telefoniczne prowadzone przez pracownikdw biura LGD oraz
pracownikéw gmin cztonkowskich skierowane do liderdw lokalnych, sottyséw, radnych oraz cztonkéw
Rady i Komisji Rewizyjnej LGD ,,E.0.CENOMA”

e zaproszenia | informacje kierowane droga mailowa bezposrednio na adresy instytucji publicznych.

E. Karty projektu — kwestionariusz w wersji on-line lub do pobrania i ztozenia w wersji papierowej w biurze
LGD.

Opracowano i udostepniono na stronie internetowej LGD ,,E.O.CENOMA” formularz w wersji on-line
skierowany do szerokiego grona odbiorcéw (mieszkaricow obszaru LGD, podmiotéw gospodarczych
i spotecznych, nieformalnych grup mieszkaricéw dziatajacych na terenie obszaru LGD, itp.), za pomocg ktérego
zebrano propozycje celéw oraz przedsiewzie¢ w formie wstepnych pomystéw na projekty i dziatania, ktore
wypeniajacy formularz chcieliby realizowa¢, uzyskujgc wsparcie finansowe z funduszy unijnych za
posrednictwem oraz przy pomocy LGD, w ramach nowego okresu programowania. Formularze pozwolity na
zebrane wiedzy o realnych potrzebach oraz mozliwosciach i planach lokalnych podmiotéw. Dla wzmocnienia
sity przekazu/dotarcia link do formularza karty projektu zostal udostepniony w mediach spotecznosciowych
LGD (Facebook, Instagram), byt tez dostepny w wersji papierowej w siedzibie LGD. Karty projektu zbierano do
30.11.2022T.

F. Konsultacje spoteczne projektu LSR - konsultacje w formule on-line.

Domknieciem dziatari partycypacyjnych towarzyszacych przygotowaniu LSR byty konsultacje spoteczne
projektu LSR — projekt Strategii zamieszczono na stronie internetowej LGD razem z formularzem online,
poprzez ktory mozna byto zglosi¢ swoje uwagi oraz pomysty do dokumentu. Konsultacje spoteczne

przeprowadzono w maju 2023 r.
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lll.2 Dziatania planowane w zakresie utrzymania zaangazowania i informowania spotecznosci
lokalnej, mobilizacji interesariuszy oraz wzmocnienia partnerskiej wspétpracy na etapie wdrazania
LSR

W celu podtrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR planowane s3:

— okresowe spotkania w gminach cztonkowskich, w ramach ktérych uczestnicy spotkan (aktywni na etapie
tworzenia LSR) bedg informowani na temat biez3cej realizacji LSR oraz przysztych krokéw wdrozeniowych
LSR, dzieki czemu uczestnicy spotkar aktywnie wiacza sie we wdrozenie LSR, beda mieli mozliwos¢
walidacji wdrazania LSR poprzez np. ankiety czgstkowe z procesu wdrazania, a efektem beda raporty z tych
spotkan.

W przysztosci LGD bedzie mobilizowacd biernych dotychczas interesariuszy poprzez:

— powszechng, wielokanatowa promocje - prezentowanie dobrych praktyk zrealizowanych w ramach LGD
projektdw poprzez takie kanaty jak: strony www LGD i gmin, organizacji pozarzadowych z terenu LGD;

— udziat LGD w wydarzeniach kulturalnych i uroczystosciach gminnych — pokazywanie przyktadéw dobrych
praktyk zrealizowanych za sprawg LGD,

— promowanie dziatalnosci aktualnej i przysztej LGD poprzez m.in. promowanie idei LEADER, itp. -
wykorzystywanie takich kanatow jak: strona www LGD, media spotecznosciowe (FB, Instagram), YouTube
—filmy z realizacji, aplikacja ,,Slow life Slow Ride” jako platforma do zamieszczania informacji. Spojny system
promocyjno - informacyjny z wykorzystaniem innowacyjnych zrodet przekazu wzmacniajacych przekaz,
takze do takich grup jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia;

— foldery, ulotki, albumy, materiaty promocyjne, plakaty informacje;

— organizacje i przeprowadzanie konkurséw lokalnych;

— prowadzenie dofinasowania konkursdéw gminnych — np. w szkotach;

— informowanie/pokazywanie na stronach organizacji spotecznych z terenu LGD informacji o dziatania
podejmowanych przez LGD.

— prowadzenie nabordw fiszek z pomystami (poprzez zamieszczony na stronie internetowej stowarzyszenia
- formularza online)

Dodatkowo konieczne jest dostosowanie drég komunikacji tak, aby nie wykluczy¢ zadnej z potencjalnych
grup/srodowisk lokalnych, w tym np. oséb majacych problemy z przemieszczaniem sie (np. seniorzy, osoby
z niepetnosprawnosciami) lub ograniczenia czasowe (rodzice matych dzieci, mtode kobiety — matki). Dlatego
mozliwe jest dodatkowe rozszerzenie wskazanych powyzej typéw dziatari o kontakt zdalny przy uzyciu
popularnych komunikatoréw lub platform.

W ramach wzmocnienia partnerskiej wspétpracy cztonkéw LGD wprowadzona zostanie mozliwos¢ zgtaszania
inicjatyw projektowych do Zarzgdu przez cztonkéw LGD przygotowanych przez przedstawicieli wszystkich
gmin cztonkowskich jednoczesnie lub przedstawicieli przynajmniej trzech grup spotecznych tacznie. W ten
spos6b zacheci to cztonkéw LGD do ciggtej wspotpracy, ktéra bedzie miata realny wymiar w postaci
przygotowanych i zrealizowanych projektéw, ktérych efekty beda odczuwalne dla szerokiego grona cztonkéw
LGD i miaty zasieg wykraczajgcy poza obszar jednej gminy. Ponadto w ramach wewnetrznego dialogu
i kooperacji oraz animowania podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspélpracy z innymi podmiotami,
sposrod cztonkow stowarzyszenia, beda tworzone zespoty doradcze, powotywane przez Walne Zgromadzenie,
majace na celu poglebienie partnerstwa wspétpracy oraz zwiekszony udziat w procesie podejmowania decyzji,
kierunkow realizowanych dziatari i proceséw animacyjnych. Rozwigzania te wptyna na spéjnos$¢ wewnetrzna,
zwiekszenie roli Lokalnej Grupy Dziatania w komunikacji z lokalng spotecznoscia poprzez ich reprezentantéw
oraz stworzeniu przestrzeni spotecznej dla aktywnego wdrazania lokalnych potrzeb. Poza tym forma tworzenia
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zespotéw doradczych wérdd cztonkdw, ktérzy w duzej mierze reprezentuja podmioty spoteczne, przyczyni sie
do rozwinigcia migdzy nimi wspétpracy i zainteresowania wdrazaniem operacji czy projektdw w partnerstwie,
ktdre stanowig jedne z dziatari w ramach strategii. Cztonkowie LGD stanowig podstawe partnerstwa lokalnego
na obszarze dziatania, s3 to szczegdlnie osoby bedace cztonkami innych stowarzyszen, organizacji czy instytucii
publicznych, grup nieformalnych, ktdre maja réwniez duzy wptyw na wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy tymi
podmiotami a LGD. Wprowadzone dziatania wptyng na relacje miedzy cztonkami LGD poprzez skuteczna
komunikacje i pogtebione partnerstwo.

Zarowno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR, czyli w ramach podejmowanych dziatari/realizowanych
przedsigwzig¢ zatozono uwzglednienie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060
Parlamentu Europejskiego, w tym:

® poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;
e zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,
* zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub

swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0séb
z niepetnosprawnosciami;

* zgodnosci dziatari z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyr powaznych szkdd”.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR
IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru LSR wraz z ich uzasadnieniem

Analiza potencjatéw i potrzeb rozwojowych obszaru LGD zostata opracowana w oparciu o:
e przeglad dostepnych danych statystycznych pochodzacych z oficjalnej statystyki BDL GUS,

e wnioskdw wypracowanych na etapie opracowania LSR w szerokim procesie dziatar partycypacyjnych:
badan spotecznych (badania PAPI - badania terenowe typu sondazowego z kwestionariuszem ankiety,
badarn CAWI - ankieta on-line skierowana do mieszkaricéw LGD oraz badari CAWI — ankieta on-line
skierowana do instytucji dziatajacych na obszarze LGD), warsztatdw strategicznych, spotkan
konsultacyjnych w gminach LGD, wywiaddéw z liderami lokalnymi (opisanych szczegétowo w Rozdziale

).

W przeprowadzone] analizie sytuacja w gminach cztonkowskich LGD zostata poréwnana do srednich dla
wojewddztw matopolskiego i Swietokrzyskiego oraz danych krajowych. W celach porédwnawczych zestawiano
najczesciej dane dla 2015 i 2021 roku, aby zobrazowac dynamike zmian i kierunki rozwoju wybranych obszaréw

funkcjonowania spotecznosci lokalnych.

UKtAD OSADNICZY

LGD tworzy 5 gmin - Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce, Rzezawa, Szczurowa. Wiekszosc z nich znajduje sie
na terenie wojewddztwa matopolskiego, jedynie Kazimierza Wielka potozona jest w granicach wojewddztwa
Swietokrzyskiego. S3 to gtdwnie gminy wiejskie, ktdre sktadaja sie z sotectw/wsi: Drwinia (13 sotectw), Rzezawa
(11), Szczurowa (21) oraz dwie gminy miejsko-wiejskie — Koszyce (18 sotectw i 1 miasto) i Kazimierza Wielka (42
sotectwa i 1 miasto). W sotectwach gmin cztonkowskich wprowadzane s3 Plany Odnowy Miejscowosci. Gminy
obszaru LGD cechujg sie typowym osadnictwem wiejskim wkomponowanym w krajobraz rolniczy, czesto
koncentrujagcym sie wzdhuz drég. W przypadku podstawowej infrastruktury technicznej sytuacja gmin nie
wypada zbytnio korzystnie porownujgc do Polski czy wojewddztw matopolskiego i swietokrzyskiego. Odsetek
korzystajacych z instalacji wodociggowej w ogdle ludnosci (76%) jest zdecydowanie nizszy niz w jednostkach
poréwnawczych (Polska 92,4%, matopolskie 82,1%, swietokrzyskie 91,7%), podobnie dla instalacji kanalizacyjnej
- 44,5% i gazowej - 40,4% (Polska kolejno 71,9%, 54,8%).

DEMOGRAFIA

Obszar LGD charakteryzuje sie niekorzystng sytuacja demograficzna. Na terenie catego obszaru NGD
»E.O.CENOMA” w 2021 roku ubyto 3,11% mieszkaricéw wzgledem roku 2015. Jest to zdecydowany problem,
ktory wystepuje nie tylko w obszarze LGD, ale takze w innych mniejszych osrodkach w Polsce. Najwiecej
mieszkarcéw ubyto w Gminie Kazimierza Wielka (-6,06%) — jedynie w Gminie Rzezawa (2,25%) w analizowanym
okresie zaobserwowano przyrost liczby mieszkaricdw. Spadek liczby ludnosci w obszarze jest obserwowany
juz od wielu lat. Objawia sie to przede wszystkim w ujemnym (-5,29% w 2021 r.) przyroscie naturalnym ludnosci
(réznica miedzy liczba urodzer zywych i zgondw) — co powoduje tak zwany ubytek naturalny. Wartosci te sg
niepokojgce, poniewaz przewyzszajg srednig krajowa (-4,95%) i srednig wojewddztwa matopolskiego (2,17%).
Kolejnym aspektem negatywnie wptywajacym na sytuacje demograficzng jest ujemne saldo migracji (-1,08%)
na terenach LGD, co swiadczy o odptywie mieszkaricow poza obszary gmin. Najczesciej migruja ludzie mtodzi,
dlatego wyludnianie sie obszaru jest istotng kwestig, o znaczeniu strategicznym dla obszaru. Pomimo, ze
najliczniejsza grupa wiekowa sa osoby mtode w wieku 25-49 lat, duzy odsetek stanowig osoby w przedziale
wieku 60-69 lat. Powyzej 65 roku Zycia istnieje znaczna przewaga kobiet nad mezczyznami, co jest ogdlnym
trendem w strukturach wiekowych. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na terenie LGD,
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prezentuje sig na poziomie poréwnywalnym do sredniej dla Polski, jednak gorszym niz dla wojewddztwa
matopolskiego. Podziat spoteczeristwa na grupy ekonomiczne w gminach LGD jest nastepujacy: 18,1% — w wieku
przedprodukcyjnym, 59,8% — w wieku produkcyjnym, 22,1% - w wieku poprodukcyjnym. Udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przewyzsza udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Na terenie LGD postepuje
starzenie sig spoteczeristwa, jest to trend wystepujgcy nie tylko w gminach cztonkowskich, ale takze w catym
kraju. Wobec tego decyzja strategiczng powinien zostac objety temat senioréw w LGD. Badania jakosciowe
oraz obserwacje lokalne (prowadzone w ramach prac nad LSR) wyraZnie réznicujg grupe senioréw z obszaru
LGD wg typow zachowan oraz potrzeb. Pierwsza grupa to seniorzy aktywni - wsréd ich potrzeb znajduja sie
rozbudowanie oferty czasu wolnego, utrzymywania aktywnosci spotecznej poprzez spotkania, imprezy,
warsztaty, utworzenie miejsc spotkan sasiedzkich, dostepnosé do klubow seniora i uniwersytetdw Il wieku,
dbanie o ich sprawnos¢ psycho-fizyczna, itp. Do drugiej grupy mozna zaliczy¢ senioréw nisko-
aktywnych/nieaktywnych, czyli osoby, ktére m.in. z powoddw zdrowotnych, niesprzyjajacej sytuacji rodzinnej
czy niedostosowania infrastruktury (barier architektonicznych i przestrzennych - zakres: dostepnosc) zostaty
»uwigzione” w domach. Osoby takie potrzebuja innego rodzaju ustug, do ktdrych zaliczajg sie przede wszystkim
ustugi opiekuricze, medyczne czy rehabilitacyjne. Powszechnie dostrzegalnym i artykutowanym (w badaniach
czy warsztatach prowadzonych w ramach opracowania LSR) dla grupy senioréw jest problem
nieprzystosowania gmin dla starszych oséb majgcych problemy z poruszaniem sie pod wzgledem
transportowym - brak dobrze funkcjonujacych potaczern autobusowych, ale takze pod wzgledem
dostepnosciowym - niedostosowanie budynkdw i przestrzeni do ich potrzeb.

Tabela 4. Przyrost naturalny (relacja urodzenia-zgony) oraz saldo ruchu wedréwkowego (relacja
zameldowania-wymeldowania) obszaru NGD ,,E.0.CENOMA” na tle poréwnanych jednostek terytorialnych
w 2021 roku

Jednostka samorzadu

: Przyrost naturalny na 1000 ludnosci Saldo migracji na 1000 ludnosci
terytorialnego

Polska -4,95 0,1

Woj. matopolskie 2,17 1,4
Woj. swietokrzyskie -8,12 -2,0
Gmina Drwinia -4,63 2,6
Gmina Rzezawa -0,53 1,9
Gmina Szczurowa -7,00 -2,6
Gmina Koszyce -6,39 -7,0

Gmina Kazimierza Wielka -7,92 -0,3
5,29 1,08

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Tabela 5. Udziat ludnosci (%) wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze NGD ,,E.0.CENOMA”
na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2021 roku

Jednostka samorzadu Lucnosc Wi?ku Ludnosé w wieku Ludnos¢ w wieku
terytorialnego przedprm.:lukc-y[nym produkcyjnym poprodukcyjnym
(17 lat i mniej)
Polska 18,4 59,1 22,5
Woj. matopolskie 19,3 60,0 20,7
Woj. swietokrzyskie 17,0 58,0 25,0
Gmina Drwinia 19,6 57,8 22,6
Gmina Rzezawa 21,4 61,2 17,4
Gmina Szczurowa 18,4 60,6 21,1
Gmina Koszyce 15,8 60,2 24,0
Gmina Kazimierza Wielka 15,6 59,1 25,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Problemy:

e (Ciggly ubytek mieszkaricéw — zaréwno mniej urodzen, jak i odptyw mieszkaricéw poza obszar LGD
w tym niepokojgcy, staty trend odptywu ludzi mtodych. Ludzie mtodzi swiadczg o dynamice danego
obszaru, majg pomysty, podejmujg aktywnosci na réznego rodzaju polach dziatalnosci, stanowig
potencjat rozwojowy, dlatego wazne jest, aby w jak najwiekszym stopniu zatrzymad¢ mtode osoby na
tym obszarze m.in. oferujac im mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego, zapewniaé komfort
zamieszkiwania, ksztattowac przestrzen w sposob sprzyjajgcy budowaniu realizacji spotecznych
i realizacji wtasnych pasji i zainteresowan zaréwno kulturalnych jak i rekreacyjno - sportowych.

e Starzenie sie spoteczeristwa - potrzeba zmian w kontekscie dostosowania nowych ustug do rosnacej
liczby osdb w wieku poprodukcyjnym (senioréw).

e Stale niewystarczajgce wprowadzenie rozwigzarh z zakresu dostepnosci (zalecenia ustawy
o zapewnieniu dostepnosci dla 0s6b ze szczegdInymi potrzebami z 19.07.2019 r.).

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORCZOSCI | GOSPODARKI

W 2021 roku na obszarze LGD dziatato 3604 podmiotdw gospodarczych. Liczba podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na przestrzeni lat 2015-2021 systematycznie rosta, a w poréwnaniu z 2015 r. odnotowano wzrost
na poziomie 27%. Stanowi to duzy potencjat rozwojowy obszaru, wazne jest utrzymanie rosnacego trendu
w zakresie zakladania nowych przedsigbiorstw iskupienie sie na udzielaniu wsparcia kreujgcego
i wspierajagcego rdoznego typu nowe jak i dziatajace juz inicjatywy gospodarcze. Szczegdlnie, ze poziom
przedsiebiorczosci (stosunek liczby przedsiebiorstw do liczby oséb w wieku produkcyjnym) wzrasta i w 2015 .
wskaznik wynidst 0,091 punktdw, a w 2021 byto to juz 0,126 punktdw. Mimo to nadal gminy z obszaru LGD
cechuja sie znacznie nizszym poziomem wskaznika przedsiebiorczosci (759) niz przecigtnie w Polsce (1276),
czy w wojewddztwie matopolskim (1298) i swietokrzyskim (1044). Struktura wielkosciowa podmiotow
gospodarczych jest catkowicie zdominowana przez podmioty zatrudniajace do 9 oséb (96% podmiotdw), co
jest rowniez cechg charakterystyczng wojewddztw i Polski. W Zadnej z gmin LGD nie funkcjonuje
przedsigbiorstwo zatrudniajgce wiecej niz 250 mieszkaricow. Istniejace podmioty to gtdwnie przedsiebiorstwa
dziatajace w sektorze dziatalnosci ustugowej (62%), nastepnie przemystem i budownictwem zajmuje sie 35%
podmiotdw. Zauwazalne s3 pewnie odstepstwa w pordwnaniu do sredniej krajowej — teren LGD cechuje sie
znacznie nizszym niz srednio w Polsce udziatem sektora ustugowego (76%) i wyzszym sektora przemystu
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i budownictwa (23%). Wérdd podmiotéw gospodarczych wedhtug sekcji PKD na obszarze LGD mozna wyréznic
dwie sekcje, ktére znaczgco dominuja: sekcja F - budownictwo (908) oraz sekcja G — handel hurtowy i detaliczny
(684). tacznie stanowia one okoto 44% wszystkich podmiotéw. Podmioty o dziatalnosci skupiajacej sie na
budownictwie czesto swiadczg swoje ustugi w innych gminach i wiekszych oérodkach poza obszarem LGD.
Przewaga dwdch sekcji nad pozostatymi w ogdle przedsiebiorstw pokazuje stabos¢ zréznicowania ofert pracy
w gminach cztonkowskich i w znaczny sposob przyczynia sie do koniecznosci dojazdéw pracownikéw do
wigkszych miast z bogatszym rynkiem pracy, a nawet do odptywu mieszkaricéw poza obszar LGD. Warto zatem
przyjrzed sig szerzej temu zagadnieniu i skierowa¢ odpowiednie dziatania, ktére zwigeksza dostepnos¢ do

réznorodnych miejsc pracy na terenie LGD.

Najmniejszy udziat (3%) zajmowalo rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, jednak jest to wartos¢ wyzsza
niz dla Polskii wojewddztw (po 1%), w ktdrych zlokalizowane s3 gminy. Dziatalnos¢ rolnicza ma jednak znaczenie
dia obszaru LGD - w kilku gminach uprawiane s3 warzywa, co stwarza mozliwos¢ zatrudnienia sezonowego
w rolnictwie przy produkgji i zbieraniu warzyw. Udziat rolnictwa nabiera jednak coraz mniejszego znaczenia
kosztem podejmowania dziatari skierowanych ku rozwojowi turystyki. Wygaszanie rolnictwa moze
doprowadzi¢ do powstawania problemdw zwigzanych z brakiem kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw do
podejmowania innej pracy zarobkowej. Osoby pracujgce do tej pory w rolnictwie moga mie¢ trudnosci
z szybkim przekwalifikowaniem sig, elastycznoscig decyzji czy postawa przedsiebiorcza. Tym samym zasadne
jest skupienie sig na podnoszeniu kwalifikacji mieszkaricéw z obszaru LGD i aktywizacje zawodowa spotecznosci
lokalnej. Konieczne jest wypetnienie luki powstatej w wyniku powolnego odchodzenia od rolnictwa poprzez
wzmacnianie innych dziatalnosci, np. turystycznej i budowaniu wokét tego potrzebnej infrastruktury -
ustugowej, gastronomicznej, noclegowe;j.

Rycina 3. Liczba podmiotéw gospodarczych paristwowych i prywatnych wpisanych do rejestru REGON
dla NGD ,,E.O.CENOMA” w latach 2015-2021
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Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych BDL GUS.
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Potencjaty:

e Rosnaca liczba podmiotdw gospodarczych oraz rosngcy poziom przedsigbiorczosci.

e  Wypeknienie pustki powstatej w wyniku wygaszania dziatalnosci rolniczej - potencjat do rozwoju
turystyki i infrastruktury towarzyszacej.

Problemy:

e Dominacja mikroprzedsiebiorstw — niewielka liczba miejsc pracy, czyli niska chtonnos¢ lokalnego rynku
pracy.

e Stale niski wskaZznik przedsiebiorczosci w pordwnaniu do sredniej Polski.

e Dominacja jednej branzy — budowlanej (zawezenie rynku pracy m.in. dla kobiet, ktére w branzy
budowlanej stanowig niski odsetek pracujgcych).

e Niski udziat rolnictwa w strukturze podmiotéw gospodarczych pomimo stale jeszcze znaczgcego

udziatu rolnictwa na terenie LGD.

RYNEK PRACY

Szacunkowa stopa bezrobocia na obszarze LGD wynosita 4,9% (www.polskawliczbach.pl/). Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych na terenie gmin, wchodzacych w sktad LGD, z roku na rok systematycznie
spada. Jedynie wyjatek stanowi spowodowany pandemig COVID-19 rok 2020, podczas ktérego nastgpit
wyrazny, nagty skok liczby bezrobotnych. W 2021 roku wskaznik zaczat ponownie spadac, a wiec trend ten
mozna oceni¢ jako staty i pozytywny oraz powszechny (dotyczy nie tylko obszaru LGD, ale catego kraju).
Bezrobocie jest zjawiskiem naturalnym, wystepuje wszedzie i zawsze znajdg sie osoby, ktére nie bedg chciaty
podija< zatrudnienia z réznych powoddw, nie oznacza to jednak, iz nalezy zjawisko to pozostawic bez kontroli.
Czynnikiem hamujgcym  istniejacy rynek pracy obszaru LGD jest brak lokalnych, duzych
przedsiebiorstw/zaktadéw pracy, a w zwigzku z tym wystepowanie niewielkiej podazy miejsc pracy w obszarze
pozarolniczym i budowlanym. To wymusza na mieszkarcach konicznos¢ podejmowania migracji zarobkowej
(takze dziennej m.in. Bochnia, Tarndéw, Krakéw) do wiekszych osrodkdw z chtonniejszym rynkiem pracy
oferujgcym zatrudnienie w szerokim wachlarzu kompetencji i kwalifikacji.

Wskaznik 0s6b pracujacych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD (166) jest zdecydowanie
nizszy w stosunku do kraju (438) i wojewddztwa matopolskiego (423) oraz swietokrzyskiego (345). Ponad
dwukrotnie nizsza liczba osdb pracujacych w poréwnaniu do wartosci krajowych uwidacznia duzy problem
wystepujacy na terenie LGD. Pomimo istnienia zasobdw w postaci potencjalnych pracownikéw - sity roboczej,
ktéra mogtaby podjac zatrudnienie, liczba 0séb rzeczywiscie pracujacych jest niewielka. Stanowic to moze
potencjalne zagrozenie dla obszaru spowodowane zaréwno czynnikami spotecznymi takimi jak:
prawdopodobny brak motywacji/gotowosci do podjecia pracy, jak réwniez czynnikami ekonomicznymi, takimi
jak stabosc¢ lokalnego rynku pracy — niewystarczajgca ilos¢ ofert pracy na miejscu (w gminach LGD), miejsc
pracy na zroznicowanych stanowiskach, w tym takze dajgcych mozliwos¢ m.in. rozwoju kariery zawodowej,
zwlaszcza dla mtodziezy, mtodych dorostych (do 25 roku zycia) i 0séb z wyzszym wyksztatceniem. Skutkuje to
procesem migracji zarobkowej. Tym alarmujagcym problemem nalezy sie zajg¢ wzmacniajgc aktywnosc
zawodowg mieszkancow. Potencjatem, na ktdry warto zwroci¢ uwage, jest zauwazalny coroczny spadek
udziatu kobiet w bezrobociu ogdlnym, mimo wcigz niewielkiego przewazania wzgledem mezczyzn (w 2021 -
52%). Takze stosunek bezrobotnych kobiet do pracujgcych kobiet (4,2%) jest nizszy w poréwnaniu do kraju (4,6%)
i sredniej wojewddztwa Swietokrzyskiego (6,2%). Kobiety zamieszkate na terenie LGD zatem coraz chetniej
podejmuja zatrudnienie, co jest czynnikiem pozytywnym, jednak warto zwrdci¢ uwage na charakter lokalnego
rynku pracy zdominowanego przez branze budowlang, wspierajgc dziatania zmierzajace do dywersyfikac;ji
branz i rodzajéw pracy, jaka na obszarze LGD moze by¢ podejmowana, w tym ksztatcenie postaw
przedsigbiorczych i wspieranie nowych dziatalnosci gospodarczych podejmowanych takie poza sektorem
budownictwa. Przy podejmowanych dziataniach o charakterze aktywizacji zawodowej (m.in. szkolenia,
warsztaty, itp.) warto szczegdlng uwage skupic nie tylko na kobietach, ale doktadniej na grupie kobiet po
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okresie macierzyristwa, ktére warto, aby powrdcity na rynek pracy. Powroty te w tej grupie na obszarze LGD s3
utrudnione z uwagi na niska chtonnos¢ lokalnego rynku pracy, dominacje branzy budowlanej (ograniczenia
w zatrudnianiu kobiet — problem szeroko rozumianej nieréwnosci szans kobiet i mezczyzn), braki
w kwalifikacjach zawodowych u samych kobiet czy takie wystepujace u nich obawy o charakterze
psychologicznym (niski poziom motywacji, obawa przed zmiang, itp.) przed wejsciem na rynek pracy. Z uwagi
na koniecznos¢ ~ po wejsciu na rynek pracy - godzenia zycia rodzinnego (opieka nad dzie¢mi) z zyciem
zawodowym, kobiety z tej grupy poszukujg pracy na obszarze LGD, naturalnie eliminujac potencjalne oferty na
zewnetrznych rynkach pracy wymuszajacych konieczno$c codziennych dtugich dojazdéw do pracy. Nizszy jest
takze stosunek bezrobotnych mezczyzn do pracujgcych mezezyzn (3,1%) w poréwnaniu do kraju (3,5%) i $redniej
wojewddztwa swietokrzyskiego (4,9%).

W kontekscie analizy potencjatow rozwojowych obszaru LGD cennym jest powszechny glos mieszkaricéw gmin
LGD, wyrazony m.in. w badaniach spotecznych (metody badawcze: PAPI i CAWI) - na pytanie dotyczace réznych
aspektow zycia respondenci w przyjetej w badaniu pieciostopniowej skali (gdzie 1 oznaczato zdecydowana
niezgode, a 5 zdecydowang zgode z zadanym stwierdzeniem) najstabiej ocenili swoje miejsce zamieszkania
w aspektach uczenia sig i rozwoju osobistego (3,14) oraz pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (3,22).
Stosunkowo niska ocena tych aspektéw przez mieszkaricéw wigze sie m.in. z konicznoscia migradji
zarobkowych. Mozna to interpretowac jako potencjalne wskazanie potrzeby intensyfikacji dziatari lokalnych
prowadzonych na tym polu. Niemniej jednak wskaznik wysokich odpowiedzi otrzymato zdanie ,,miejscowos,
w ktorej zyje to dobre miejsce do mieszkania” (4,07), co pokazuje, ze przy dobrze rozwinigtym rynku pracy
ankietowani chetnie pozostaliby na terenie gmin cztonkowskich LGD prowadzac tutaj zaréwno zycie osobiste
jak i zawodowe. Kwestie lokalnego rynku pracy znalazty sie takze wséréd stabych stron wskazywanych przez
ankietowanych. Nieatrakcyjny rynek pracy na obszarze LGD jest najczesciej wskazywang odpowiedzig przez
ankietowanych mieszkaricéw (62% wszystkich wskazari). Rynek pracy (2,95) znalazt sie réwniez na ostatnim
miejscu wedtug respondentdw, jesli chodzi o ocene zadowolenia mieszkaricow z rdinych obszardw
dziatalnoscifaktywnosci dostepnych na terenie LGD w oparciu o skale 1-5, gdzie 1 oznaczato wysokie
niezadowolenie, a 5 wysokie zadowolenie. W tej samej skali nisko w hierarchii ulokowano takze warunki dla
przedsiebiorczosci (3,23). W uzasadnieniu dla stabosci lokalnego rynku pracy mieszkaricy wskazali m.in.: niskie
lub zanizone ptace, brak miejsc pracy, brak perspektyw awansu, brak mozliwosci rozwoju, brak duzych
zaktadow pracy, trudnosci w znalezieniu pracy w wyuczonym zawodzie. Uzasadniajac niski poziom warunkéw
dla przedsigbiorczosci badani wskazali: brak perspektyw, w wielu przedsigbiorstwach nie rozwija sig zasobdw
ludzkich poprzez np. szkolenia, brak mozliwosci rozwoju zawodowego, duze koszty utrzymania i prowadzenia
wiasnej dziatalnosci. Nalezy zauwazy, ze nie tylko dane zastane (BDL/GUS), ale takze osoby, ktére na co dzien
2yjq na tym obszarze - mieszkaricy LGD, zgodnie wyszczegdlniajg problemy lokalnego rynku pracy i tym samym
potrzebe podjgcia dziatar w kierunku jego rozwoju. W badaniu spotecznym przedstawiciele lokalnych instytucji
oraz mieszkancy mieli mozliwos¢ takze wybrania inicjatyw, ktérymi powinna zajac sie Nadwislariska Grupa
Dziatania ,,E.0.CENOMA” i to wiasnie tworzenie warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, powstawanie
nowych miejsc pracy i zwigkszanie aktywnosci gospodarczej (np. aktywizacja zawodowa, podnoszenie
kwalifikacji mieszkaricéw, w tym szkolenia z zakresu zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, dziatanie na
rzecz wsparcia postaw przedsigbiorczych, dywersyfikacja zatrudnienia) otrzymato najwiecej wskazan (66%).
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Rycina 4. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie NGD ,,E.0.CENOMA”’ w latach 2015-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Rycina 5. Udziat (%) kobiet w bezrobociu zarejestrowanym na terenie NGD ,,E.0.CENOMA” w latach 2018-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Potencjaty:

¢ Dostegpne zasoby kadrowe - niska liczba oséb pracujacych w wieku produkcyjnym = potencjalni
pracownicy, sita robocza po pojawieniu sie nowych miejsc pracy, zaséb ludzki - rece do pracy.

e Zwiekszajaca sie liczba kobiet aktywnych zawodowo.

® Malejgca liczba oséb bezrobotnych.
Problemy:

* Niskaliczba osob pracujgcych w wieku produkcyjnym = zagrozenie - brak checi, gotowosci do podjgcia
pracy, niska sktonnos¢ do pracowania.

e Niska aktywnos¢ zawodowa kobiet po okresie macierzyristwa — potrzeba aktywizacji tej grupy.

* Stabos¢ lokalnego rynku pracy przejawiajgca sie niewystarczajgcy iloscig ofert pracy na miejscu (w
gminach LGD), miejsc pracy na zréznicowanych stanowiskach, w tym takze dajgcych mozliwosé m.in.
rozwoju kariery zawodowej, zwtaszcza dla mtodziezy, mtodych dorostych (do 25 roku zycia) i oséb

z wyzszym wyksztatceniem.

PROBLEMY | POTENCJALY SPOEECZNE

Analizujgc problemy spoteczne wystepujgce wewnatrz obszaru LGD warto zwrdci¢ uwage na kilka
réznorodnych kwestii. Jest to przede wszystkim wyzszy niz dla kraju (373) i wojewddztwa matopolskiego (336)
wskaznik ludnosci korzystajacej ze swiadczeri srodowiskowej pomocy spotecznej (462) na 10 000
mieszkaricow. Co prawda notowany jest spadek odsetka oséb korzystajgcych z tych $wiadczeri w latach 2015-
2020 (z 808 na 462), jednak jednoczesnie analogiczny spadek odnotowano w catej Polsce. Podobna sytuacja
wystepuje przy liczbie rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci. Obserwuje sie znaczny spadek liczby
rodzin pobierajacych zasitek w przeliczeniu na 10 000 0s6b w latach 2015-2020 (z 358 na 231), niemniej jednak
w dalszym ciggu wartosci przewyiszaja srednia dla wojewddztwa matopolskiego (202), $wietokrzyskiego
(231) oraz kraju (179). Zdecydowanie na plus trzeba zaliczy¢ fakt malejacej liczby osdb pobierajacych rézne
swiadczenia, a uwage w podejmowanych dziataniach nalezy skupi¢ na wcigz wysokim odsetku korzystajacych
ze Swiadczen spotecznych. Wskazuje to na potencjalne problemy u czesci mieszkaricéw LGD, takie jak
bezradnos¢ zawodowa i spoteczna, niewydolnosc opiekuriczo — wychowawcza, czy takze uzaleznienie zycia od
Swiadczeri spotecznych i niechec¢ do podejmowania pracy zarobkowe;j.

W kwestiach dostgpu do opieki zdrowotnej teren LGD wypada bardzo niekorzystnie - 3,5 przychodni na 10 000
mieszkancéw, przy sredniej 5,6 przychodni dla kraju, a takze 5,8 dla sredniej wojewddztw matopolskiego i 5,2
swigtokrzyskiego. Co wigcej na przestrzeni lat 2015 i 2021 doszto do spadku liczby przychodni, podczas gdy
w kraju i wojewddztwach dostepnosc wzrastata. Ochrona zdrowia znalazfa sie takze jako jedna z dziedzin
najnizej ocenianych przez mieszkaricéw (3,20), a wsrdd argumentéw uzasadniajgcych ten stan rzeczy
wyszczegolniano: matg ilosc specjalistéw, dtugie kolejki do lekarza, czy niskg jakos¢ opieki zdrowotnej. Biorac
po uwage zwigkszajgcy sig odsetek oséb w wieku senioralnym, w ogdlnej liczbie mieszkaricéw obszaru LGD
i towarzyszace temu trendowi wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuricze, rehabilitacyjne i medyczne,
problem niskiej dostgpnosci do opieki zdrowotnej tym bardziej staje sie problemem kluczowym i koniecznym
po podijeciafrozwigzania w najblizszych latach.

Dostep do edukacji formalnej na terenie gmin LGD zapewniony jest poprzez dostep do opieki przedszkolnej,
w kazdej gminie zlokalizowane jest przedszkole (BDL - 23 przedszkola). Dostep do edukacji na poziomie
podstawowym na obszarze LGD realizowany jest we wszystkich gminach (BDL - 27 szkét). Edukacja na
poziomie srednim jest réwniez dostepna na poziomie LGD (Kazimierza Wielka, Szczurowa), jednak realizowana
jest przede wszystkim w takich osrodkach jak Bochnia czy Tarndéw, czyli poza obszarem LGD. Bezposredni
wptyw na brak wyksztatconych na terenie LGD silnych lokalnych osrodkéw edukacyjnych ma skala ludnosciowa
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pieciu gmin wchodzacych w skfad LGD. Tym samym zjawisko dojazdéw ludzi mtodych w celach edukacyjnych
do wiekszych osrodkdw poza teren LGD jest zjawiskiem o trwatym charakterze.

Dostep do osrodkow kultury to mocny potencjat obszaru LGD. Wedtug statystyk w gminach nalezacych do LGD
liczba osrodkdéw kultury (3,2 oérodkéw na 10 000 mieszkaricéw) w poréwnaniu do sredniej krajowej (1,0) oraz
srednich dla wojewddztw matopolskiego (1,3) i swietokrzyskiego (0,9) jest zdecydowanie wyzsza. Najwigkszy
wskaznik wystepuje w gminie Rzezawa 10,6. To wtasnie tozsamos¢ lokalna, tradycje muzyczne powodujg, ze
instytucje kulturalne maja ogromne znaczenie na tym obszarze. Dziatajg tu takze liczne zespoty muzyczne,
orkiestry, a waznym elementem kulturalnym s3 réwniez stroje ludowe, ukazujgce mocne przywigzanie
mieszkaricdw LGD do tradycjii jej dalszego kontynowania i promowania. Nie bez znaczenia jest takze rozwijana
od lat wspétpraca na polu szeroko rozumianej kultury réznych podmiotéw publicznych, spotecznych, grup

mieszkaricow.

W toku dziatan partycypacyjnych, podjetych na etapie tworzenia LSR (m.in. spotkania warsztatowe), zwracano
uwage na problemy sektora spotecznego. Wskazywano m.in. na stale niewystarczajace do potrzeb zaplecze
kadrowego i organizacyjne dla kreowania zycia spotecznego na obszarze LGD. Waznym problemem pozostajg
tez braki wiedzy i umiejetnosci (NGO-s, grupy mieszkaricéw, liderzy lokalni) w przygotowywaniu wnioskdw na
pozyskanie srodkéw z réznych funduszy, wspierajgcych oddolne inicjatywy kulturalne, spoteczne czy
sgsiedzkie. Wiekszos¢ przedstawicieli organizacji pozarzadowych, czy grup mieszkancow dziatajgcych na
terenie LGD, w pracach nad LSR (m.in. spotkania warsztatowe) zgtaszato, ze nie ma wiedzy, gdzie mozna
pozyskal wsparcie finansowe na dziatania przez nie podejmowane oraz nie wie jak, po pozyskaniu takich
funduszy, poprawnie realizowac przedsiewziecia i je rozliczac. Problem stanowi takze kwestia braku srodkéw
wiasnych na uruchamianie projektdéw, gdzie wystepuje refundacja. Wobec tego wskazana jest dorazna pomoc
dla sektora pozarzadowego i grup nieformalnych na réznych polach — w obstudze prawnej, formalnej czy
merytorycznej, przede wszystkim w kwestii aplikowania o srodki na podejmowane przez nie dziatania lokalne.

Zauwazalnym problemem spotecznym jest bardzo niskie (wrecz brak) zaangazowanie mfodych oséb do 25
roku zycia w dzialania spoteczne. Osoby mtode sporadycznie angazujg sie w przedsiewziecia wspdline,
spoteczne. Jest szereg powoddw takiej sytuacji: generalna tendencja ludzi mtodych na koncentracji na grupie
réwiesniczej i nikta interakcja z innymi grupami spotecznymi, przebywanie przez wiegkszos¢ czasu poza
miejscem zamieszkania w wiekszych osrodkach miejskich poza obszarem LGD z powodu nauki i brak czasu na
budowanie relacji lokalnych i wtgczenie sie w zycie lokalnej wspdlnoty. Niskie zaangazowanie ludzi mtodych w
sprawy spoteczne (czy takze polityczne - w rozumieniu polityki lokalnej) wynika jednak czesto z braku poczucia
petnej przynaleznosci do spotecznosci lokalnej — szerszej grupy wyznajacej te same wartosci. Aby to zmienic
potrzebne jest przede wszystkim aktywne dziatanie po stronie ,,dojrzatej” spotecznosci lokalnej angazujacej
ludzi mtodych do wspdlnych dziatan, inicjatyw, traktujac ludzi mtodych z nalezytym szacunkiem, na réwnych
prawach, w réznych formach aktywnosci (m.in. dziatanie organizacji spotecznych, branie pod uwage gtosu ludzi
mtodych w kwestiach spotecznych, wspieranie inicjatyw ludzi mtodych, itp.). Udziat w Zzyciu publicznym jest
prawem i obowigzkiem kazdego obywatela. W tym zakresie wazne jest, zeby nowe pokolenia nie tylko czuto
sie czescig spotecznosci lokalnej LGD, szanowang przez jej cztonkdw, ale by takze widziaty, ze ich wkiad
w lokalne sprawy jest doceniany.

Osoby mtode do 25 roku zycia dotyka takze problem trudnosci w podejmowaniu decyzji o wtasnej przysztosci,
rozwoju, w tym rozwoju zawodowym. W ramach prowadzonych dziatari partycypacyjnych (warsztaty
z mieszkaricami na etapie tworzenia LSR) ludzie mtodzi sygnalizowali potrzebe doradztwa zawodowego,
wsparcia ich w podejmowaniu decyzji edukacyjnych czy zawodowych. Wiele mtodych ludzi nie wie jak
pokierowac swojg dalszg droga rozwoju, jaki kierunek szkoty ponadpodstawowe] wybrad, co robi¢ dalej po
maturze. Tym samym na obszarze LGD obserwowalny jest wysoki popyt na dziatania wspierajgce mtode osoby
w waznych zyciowych decyzjach poprzez profesjonalne, dostepne doradztwo zawodowe.

Wspdtczynnik liczby osdb przypadajacych na 1 placdwke biblioteczng na terenie NGD ,,E.0.CENOMA? jest na
srednim poziomie (3909) w poréwnaniu do sredniej krajowej (4441) i sredniej wojewddztwa matopolskiego
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(4655) oraz wojewddztwa swietokrzyskiego (4568). Odsetek mieszkaricdw korzystajacych z biblioteki jako
czytelnicy w gminach cztonkowskich (10,1%) jest bliski sredniej krajowej (12,7%). Wskaznik ten jest nizszy niz dla
wojewddztwa matopolskiego (15,9%) i taki sam jak w wojewddztwie Swietokrzyskim (10,1%). Liczba bibliotek na
obszarze LGD wynosi 16 i pomimo dobrej dostepnosci bibliotek na tym terenie czytelnikéw jest mniej niz
w kraju i woj. matopolskim. Geneza tego problemu lezy w zmianie kulturowej - literaturg powszechnie
zastepuja seriale telewizyjne, gry komputerowe i portale spotecznosciowe, czyli nattok tatwych wygodnych
rozrywek, ktdre nie wymagajg wysitku intelektualnego. Zmienia sie takze sposobu odbierania ksigzki — dzisiaj
role ,,okna na swiat” zastepuije telewizja i Internet. Czytelnictwu nie sprzyja takze bieda, wykluczenie spoteczne
czy bezrobocie, natomiast czytelnictwu sprzyjajg wzorce domowe - czytelnikéw wychowujg czytelnicy. Dlatego
bardzo waznym jest state upowszechnianie czytelnictwa od najmtodszych lat poprzez szereg dziatari
skierowanych do dzieci, ale takze rodzicéw. Warto tez odpowiadac na trend jakiego powszechni doswiadczamy
- zwrdcenie sie w stronie informacji czerpanych z Internetu, tworzac z szeregu bibliotek, jakie dziatajg na
terenie LGD, lokalnych centréw aktywnosci nie tylko czytelniczej, ale takze kulturalnej, informacyjnej, itp. (w
duchu: biblioteka to mediateka).

Problemem na terenie LGD jest niska aktywnoé¢ mieszkaricow mierzona frekwencjg w wyborach
prezydenckich w 2020 r. Wgminach LGD (59,9%) srednia frekwencja jest nizsza niz w kraju (64,5%),
wojewddztwie matopolskim (67,2%) i wojewddztwie $wigtokrzyskim (62,1%). Konieczne wydaje sig zatem
zwrdcenie uwagi na kwestie aktywizacji mieszkaricéw, wiaczania w zycie spoteczneflokalne poprzez
wspieranie postaw spoteczeristwa obywatelskiego, zachecanie do podejmowania réznych dziatan, inicjatyw,
aktywnego angazowania sie¢ w sprawy obszaru LGD, czy kreowaniu miejsc, gdzie mieszkaricy bedg mogli
wspdlnie budowaé relacje, np. w specjalnych przestrzeniach sasiedzkich. W toku dziatari partycypacyjnych
(m.in. warsztaty, badania spoteczne) mieszkaricy wskazywali obszary dziatalnosci, w jakich powinny by¢
podejmowane przyszte inicjatywy. Byly to najczesciej dziatania skierowane dla mieszkaricow: tworzenie
warunkéw do rozwoju edukacji i wyréwnywania szans w dostepie do ustug edukacyjnych (m.in. zwigkszenie
dostepnosci zajed, lepsze wykorzystywanie swietlic wiejskich) - (42% wskazari w przeprowadzonym wsrdd
mieszkaricéw badaniu ankietowym) oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzari na obszarach wiejskich, m.in.
cyfrowych, edukacyjnych, przeciwdziatajgcych zmianom klimatu (36% wskazari).

Potencjaty:

e Spadek ludnosci korzystajacej ze swiadczeri srodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczby rodzin
pobierajgcych zasitek.

e Wysoka dostepnos¢ do osrodkow kultury (tradycje, tozsamosc¢ lokalna) oraz doswiadczenie we
wspétpracy réznych podmiotéw (spotecznych, publicznych) z terenu gmin LGD w zakresie rozwoju
szeroko rozumianej kultury.

e Dobra dostepnos¢ do bibliotek (16 punktéw na terenie 5 gmin).

Problemy:

e Wociaz wysoki wskaznik ludnosci korzystajacej ze swiadczeri srodowiskowej pomocy spotecznej oraz
liczby rodzin pobierajgcych zasitek.

e Staba dostepnos¢ do opieki zdrowotnej i dodatkowo spadek liczby przychodni.

e Staba aktywnos$¢ mieszkaricéw (m.in. mierzona frekwencja w wyborach prezydenckich), niskie
zaangazowanie w sprawy lokalnej mtodziezy.

e Braki wiedzy i kompetencji u przedstawicieli organizacji lokalnych, grup mieszkaricow w samodzielnym
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na podejmowane przez nich dziatania lokalne - potrzeba
wsparcia (pogtebienie wiedzy, ksztatcenie umiejetnosci, wsparcie organizacyjne).

e Zapotrzebowanie na doradztwo zawodowe skierowane przede wszystkim do mtodych ludzi stojacych
u progu wybory sciezek edukacyjnych oraz rozwoju zawodowego.
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KULTURA | DZIEDZICTWO

Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA" jest obszarem, w ktdrym tradycje, tozsamosé¢ i folklor buduja
lokalng mata ojczyzne. Obserwowalna jest aktywnosc¢ tworcow ludowych, kultywowane sg tradycje
artystyczne w zakresie rekodzieta. Mocno kultywuje sie lokalng kuchnie — potrawy przygotowane na bazie zbdz,
grochu i kapusty. Lokalnym przysmakiem jest sernik ziemniaczany, tzw. galosz. Dziata tutaj wiele organizacji
pozarzgdowych i grup nieformalnych, ktére w swojej dziatalnosci skupiajg sie na kultywowaniu lokalnych
tradycji, zwyczajow, folkloru (stroje krakowskie), muzyki czy po prostu wzmacniania wiezi lokalnych,
sasiedzkich. Tego rodzaju podmioty wykorzystuja lokalne zasoby i dziedzictwo kulturowe, by wzmacniad
poczucie tozsamosci lokalnej. S3 to przede wszystkim: Kota Gospodyri Wiejskich (KGW), Ochotnicze Straze
Pozarne (OSP) i kluby sportowe. Te ostatnie oferujg rézne formy spedzania czasu wolnego, zaréowno dla
zawodnikdw jak i kibicow. Na obszarze LGD dziatajg rowniez jednostki OSP, ktdre oprocz zabezpieczenia
przeciwpozarowego zajmujg sie aktywizacja mtodych oséb (m.in. zachecanie do wstgpienia w szeregi
strazakow), organizujg wydarzenia o charakterze integracyjnym, rekreacyjnym czy kulturalnym. Ich dziatalnos¢
mozna zauwazy¢ praktycznie w kazdym sotectwie. Rownie wazng grupa skupiajacg mieszkaricow sg KGW. Ich
gtéwnym celem jest zachowanie dziedzictwa niematerialnego - tradydiji, historii, zwyczajow (w tym réwniez
kulinarnych), gwary, sztuki ludowej. KGW s3 takze wsparciem dla LGD podczas promowania terenu, spotkar,
warsztatdw, konferencji. To najczesciej grupy nieformalne, cho¢ dziatajg takze kota cieszace sig wiekszym
zainteresowaniem, ktdre podjety decyzje o rejestracji, dzieki czemu mogg pozyskiwac srodki zewnetrzne na
realizacje réznego rodzaju projektéw. Waznym aspektem dziatania KGW na terenie gmin cztonkowskich jest
angazowanie ucznidw i ludzi mtodych (do 25 roku zycia) do réznych projektdw, co pozwala na budowanie
kapitatu spotecznego wsrdd mtodszych mieszkaricow. Na terenie LCD dziatajg takze zespoly taneczne,
orkiestry dete (wzmacniajgce tradycje muzyczne obszaru) i szereg organizacji pozarzadowych/stowarzyszen,
ktére poprzez swoje dziatania przyczyniajg si¢ do rozszerzenia oferty spedzania czasu wolnego dia
mieszkaricéw, ale takze dla turystow. Istotng role odgrywa réwniez dziatajacy na terenie LGD Uniwersytet
Trzeciego Wieku, ktory skupia sig na aktywizacji senioréw.

Podejmowanie nowych dziatari, organizacja wydarzeri czy przedsiewzie¢ skierowanych do spotecznosci
lokalnej, skupionych na budowaniu kapitatu spotecznego, wymaga wsparcia finansowego i organizacyjnego
dla wskazanych wyzej podmiotdw. Wsparcie organizacji, grup mieszkancow skutkuje wieloma pozytywnymi
zjawiskami m.in. buduje w spotecznosci lokalnej pozytywny wizerunek organizacji spotecznych, aktywnych
grup mieszkaricow czy lideréw lokalnych i przez to zacheca innych do aktywnej postawy, do wiaczania sie w

zycie iokalne réznych grup: od mlodziezy po seniordw.

Kulture wzmacniajg takze lokalne cykliczne wydarzenia, ktore s3 organizowane w kazdej z gmin nalezacych do
LGD. Uczestnictwo mieszkaricow w zorganizowanych uroczystosciach i imprezach widoczne jest przede
wszystkim na dozynkach kazdej z gmin nalezgcej do LGD, imprezach — m.in.: Piknik lotniczy, Krakowski Wianek
w Szczurowej, Swieto Lasu w gminie Drwinia, cyklicznie organizowane Powitanie i Pozegnanie Lata w gminie
Rzezawa, Spotkanie z Kulturg Zydowskg w gminie Kazimierza Wielka, jarmarkach bozonarodzeniowych
i wielkanocnych, rajdach rowerowych, biegach, piknikach czy Festiwalu Smakdéw, w ktdrym to udziat biorg
wszystkie Kota Gospodyn Wiejskich z gmin z obszaru LGD. Cykliczne wydarzenia s3 wiec istotnym, wartym
stalego kultywowania i rozwoju czynnikiem ksztattujacym nie tylko lokalng kulture, ale przede wszystkim

lokalng tozsamosc i wiezi spoteczne.

Bogate i roZnorodne dziedzictwo materialne objawia sie na obszarze LGD m.in. poprzez tradycyjne
budownictwo wiejskie (wtym zabudowe drewniang), miejsca pamieci narodowej;—kapliczki, cmentarze
wojenne, zespoly dworsko-parkowe. To silne walory kulturowe wazne zardwno dla ksztattowania lokalnej
tozsamosci, ale takze jako podstawy rozwoju obecnych i tworzenia nowych produktow turystycznych.

Na obszarze LGD stale rosnie liczba organizacji spotecznych (dziatajgcych w formule stowarzyszer lub
fundacji). Srednio dla obszaru LGD wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkaricow w 2021 r. wynosit 3,2 i byt wyzszy niz w 2015 roku (3,0). W poréwnaniu do kraju i wojewddztw
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wartos¢ dla LGD jest prawie 3-krotnie wieksza. Dowodzi to o rozwoju idei spoteczeristwa obywatelskiego oraz
wzrastajgcej popularnosci form integracji i aktywnosci mieszkaricow w duzej mierze opierajacych sie na
nieodptatnym angazowaniu sie w réinego rodzaju inicjatywy. Warto zauwazy<, iz od lat widoczna jest
tendencja do podejmowania inicjatyw wspélnych, partnerskich - wspétpracy pomigdzy podmiotami
spotecznymi dziatajacymi na terenie LGD m.in. w obszarze organizacji imprez/wydarzen lokalnych, itp. Trend
rozwoju idei spoteczeristwa obywatelskiego jest bardzo pozytywny, ale tez wart statego wspierania, aby
zjawisko angazowania sie w zycie lokalne mieszkaricow byto coraz szersze i takze dotyczyto takich grup

spotecznych jak np. mtodziez.

Wedhug danych BDL GUS 2021 r. na terenie LGD dziatato 17 obiektéw typu centra kultury/domy i osrodki kultury,
kluby i $wietlice (Drwinia 1, Rzezawa 12, Szczurowa 3, Kazimierza Wielka 1). W sumie odbyto sie w nich 447
imprez — ponad dwa razy wiecej niz w 2015 roku (199). Jednak liczba uczestnikow w 2021 roku byta prawie
czterokrotnie mniejsza w poréwnaniu do 2015 (spadek z 43 120 do 10 859). Dodatkowo na terenie LGD w 2021
r. funkcjonowato 9 grup artystycznych, w ktdrych dziatato 191 cztonkdw. To znacznie mniej w poréwnaniu
z 2015 rokiem, kiedy funkcjonowato 17 grup artystycznych, do ktdrych nalezato 294 cztonkéw. Na terenie LGD
zlokalizowanych jest 51 réznego rodzaju kot, klubéw i sekcji (Rzezawa 48, Szczurowa 2, Kazimierza Wielka 1)
z facznie 692 cztonkami. Zjawisko mniejszego udziatu w zyciu kulturalnym lokalnej spotecznosci z pewnoscig
nalezy poddac analizie zwracajac uwage na genezg tego zjawiska zaréwno od strony samych odbiorcéw oferty
jak i od strony kreatordw tejze oferty (jakos¢/typ/réznorodnosc oferty/grupy odbiorcowlitp.). W tym wzgledzie
warto przytoczy¢ réwniez opinie mieszkancow, ktdrzy swéj gtos zabierali w ramach badania ankietowego.
Najrzadziej jako zalete wymieniano zorganizowang ofertg czasu wolnego (zajgcia i wydarzenia kulturalne,
edukacyjne, sportowe, itp.) — jedynie 4% badanych wskazato ten aspekt jako zaleta obszaru LGD. Wyraznie
niesatysfakcjonujaca dla ankietowanych (30% badanych oséb tak stwierdzito) jest oferta spedzania czasu
wolnego (m.in. ograniczona liczba atrakgji, miejsc spotkari, wydarzen, zajec), ktora byta wybierana z kolei jako
wada tego obszaru. Warto mie¢ na uwadze ten niewysoki wynik dla oferty czasu wolnego w programowaniu
przysztych dziatari na obszarze LGD. Badani poproszeni zostali takze o wybranie elementéw oferty kulturalno-
turystycznej regionu, ktére nalezy wspierac i rozwija¢, majgcych najistotniejsze znaczenie dla mieszkaricow,
a takze skutecznie promujacych region. Najwiecej wskazar otrzymaty produkty lokalne (51% wskazan) oraz
imprezy lokalne, wydarzenia (43% wskazan) oraz dziatalnoé¢ gospodarcza w obszarze turystyki i ustug czasu

wolnego (42% wskazan).
Potencjaty:

» Zainteresowanie regionalizmami i zwrdcenie sie w strone tradyciji i kultury lokalnej.

» Bogate i réznorodne dziedzictwo materialne: tradycyjne budownictwo wiejskie (w tym zabudowa
drewniana), miejsca pamieci narodowej, klasztor, kapliczki, cmentarze wojenne, zespoty dworsko-
parkowe — podstawowe walory w oparciu o ktére mozna budowac produkty turystyczne.

e Poszanowanie oraz kultywowanie lokalnych tradycji, folkloru itd. wsréd mieszkaricow, poprzez m.in.
aktywnos¢ ludowych zespotéw muzycznych, folklorystyczne imprezy lokalne, itp.

e Bogata oferta wydarzeri kulturalnych m.in. Krakowski Wianek, Piknik Lotniczy i inne.

e Preznie dzialajace organizacje spoteczne i grupy nieformalne: Kota Gospodynr Wiejskich, Kluby
Sportowe, Kluby Senioréw, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Ochotnicze Straze Pozarneiinne organizacje,
kota skupiajace mieszkaricow.

Problemy:

e Potrzeba prowadzenia statego wsparcia organizacyjno - finansowego szeregu dziatajgcych na terenie
LGD organizacji pozarzadowych, aktywnych grup mieszkaricow.

e Rozdzwiek pomiedzy podaza oferty kulturalnej a popytem na nig. Réwnoczesnie ze stale deklarowang
przez mieszkaricéw potrzeba rozwoju oferty kulturalnej dostepnej na terenie LGD.

e Niedostateczna oferta spedzania czasu wolnego.
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e Niewykorzystany potencjat materialny i niematerialny do budowania wspdlnego produktu lokalnego
(lub kilku produktéw), w tym produktu/produktdw turystycznych i marki lokalnej.

POTENCJAL TURYSTYCZNY | OCHRONA PRZYRODY

Potencjat dla rozwoju turystyki na obszarze LGD opiera sie o wystepujgce walory poza przyrodnicze
(kulturalne i historyczne) oraz walory przyrodnicze ciekawie uksztaltowanego pod wzgledem

geomorfologicznym obszaru.

Na terenie LGD znajduje sie kilkadziesigt obiektow wpisanych do rejestru zabytkow i kilkaset objetych ochrong
konserwatorska. Naleza do nich zespoly dworskie, obiekty sakralne, patace, baszty, tradycyjne budynki
mieszkalne, zabudowania gospodarcze, cmentarze. Zespoty dworskie petnig funkcje kulturalna, s3 siedziba
dziatalnosci muzedw, centréw kultury, prowadzone sg w nich przedsiewziecia z zakresu upowszechniania
kultury — wieczorki poetyckie, koncerty, a dodatkowo s3 takze przeznaczone do zwiedzania. Na réznorodnosc
lokalnych atrakcji sktadajg sie m.in.: stadniny koni, winnica w tazach, Czarny Staw i czarne bociany w gminie
Drwina, Niedzieliska - bociania wioska czy produkty tradycyjne z obszaru LGD wpisane na Ministerialng Liste
Produktow Tradycyjnych.

Potencjat dla rozwoju oferty turystycznej daje tez urozmaicona przyroda. Na terenie LGD wystepuje
powszechny dostep do laséw z ciekawym drzewostanem oraz swiatem zwierzat (w tym takze ze zwierzyng
towna i obiektami mysliwskimi typu szatasy, dwoér mysliwski), sg liczne zbiorniki wodne (stawy fowne,
wyrobiska po zwirowe), interesujace przyrodniczo rzeki i ich doliny i starorzecza: Wista, Raba, Nidzica,
Szreniawa. Na obszarze LGD wystepuja wody uzdrowiskowe (cenomariskie) stanowigce potencjat do rozwoju
turystyki uzdrowiskowej w Kazimierzy Wielkiej oraz na terenie wszystkich gmin cztonkowskich poprzez rozwdj
bazy wokdt uzdrowiska — mozliwos¢ rozwoju ustug hotelarskich i gastronomicznych i utworzenie nowych
miejsc pracy.

Wedtug danych BDL GUS 25545,52 ha obszaru stanowig obszary objete réznorodnymi formami ochrony
przyrody, co stanowi ok. 48% powierzchni LGD. Na dane te sktadajg sie 3 rezerwaty przyrody (Lipdwka, Debina,
Wislisko Kobyle), 5 obszaréw chronionego krajobrazu (Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wisty, Koszycki
Obszar Chronionego Krajobrazu, Bratucicki Obszar Chronionego Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu
Wschodniego Pogodrza Wisnickiego, Radtowsko-Wierzchostawicki Obszar Chronionego Krajobrazu),
5 Obszaréw Natura 2000 (Puszcza Niepotomicka, Koto Grobli, Lipdwka, Dolina rzeki Grébki, Debdwka nad rzekg
Uszewka) oraz 1 uzytek ekologiczny (Radziejéw) i 1 zespét przyrodniczo-krajobrazowy (W widtach Wisty
i Raby). Ponadto na terenie gmin cztonkowskich znajduje sie 50 pomnikéw przyrody. Obecnosé waznych
i wartosciowych obszaréw chronionych przyczynia sie do uatrakcyjnienia lokalnego srodowiska
przyrodniczego, jednakze wymaga to jednoczesnie zapewnienia ochrony tych obszardw oraz racjonalnego
zarzadzania turystyka w ich ramach.

Walory przyrodnicze i poza przyrodnicze (kulturowe), dostepne na obszarze LGD, s3 powszechnie doceniane
i uznawane przez mieszkaricow tego obszaru jako jedna z zasadniczych zalet tego terenu. W prowadzonych na
etapie tworzenia LSR badaniach spotecznych mieszkaricy gmin LGD bioracy udziat w ankiecie wskazali jako
mocne strony takie zagadnienia jak: dogodne pofozenie pod wzgledem komunikacyjnym — transportowym (52%
wskazan), sielskie i spokojne zycie - cisza, z dala od miejskiego zgietku (50% wskazar) oraz witasnie pigkno
krajobrazu - atrakcyjne widokowo miejsce (49% wskazan), czy unikalne zasoby naturalne - przyroda: np. lasy,
pomniki przyrody (25% wskazar). Uwaga: w badaniu mieszkaricy mogli wybraé wiecej typdéw stad
prezentowanych danych w procentach nie nalezy dodawacd do stu a interpretowac jako sita wskazan/procent
wskazar mieszkaricow danego zagadnienia. W statystykach publicznych takze wyraznie widoczne sg walory

przyrodnicze obszaru LGD.

Atrakcyjne przyrodniczo i kulturowo tereny LGD s3 wyposazone w infrastrukture turystyczng (tzw.
infrastrukture czasu wolnego) umozliwiajgca dostep do wskazanych walorow turystycznych, do ktérej naleza:
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$ciezki przyrodniczymi, szlaki rowerowe, stanowigcg potencjat do rozwijania turystyki aktywnej. Dodatkowym,
bezsprzecznie bardzo waznym i innowacyjnym czynnikiem wspierajagcym lokalne walory przyrodnicze
i kulturowe jest aplikacja ,,Slow life Slow ride” umozliwiajgca dogodne poznanie obszaru LGD z pozycji

rowerzysty.

Stale jednak nasycenie infrastruktura czasu wolnego i turystyczna jest niewystarczajace do potrzeb, przede
wszystkim potencjatu jakim jest krajobraz i przyroda lokalna. Tym samym jest to obszar do rozwoju. Na ten
deficyt wskazywali réwniez mieszkaricy obszaru LGD wypowiadajac sie w badaniach spotecznych czy podczas
warsztatéw prowadzonych na etapie tworzenia LSR. Wskazywano bowiem bardzo czesto na nastepujace
negatywne zjawiska takie jak: zbyt matej ilosci sciezek rowerowych i infrastruktury towarzyszacej np. stojakéw
i wiat rowerowych (16% badanych w badaniach spotecznych). W przysztych dziataniach postawi¢ nalezy wiec na
dalszy rozwdéj bazy turystycznej obszaru poprzez czynienie wartosciowych turystycznie przestrzeni LGD
przyjaznymi, dostepnymi (takie w rozumieniu zasad dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami) dia
turystow, ale tez mieszkaricow — wszystkich, w réznym wieku (zwtaszcza dziecii mtodziez, seniorzy) i o réznym

poziomie sprawnosci psychomotorycznej.

Inny wazny problem podnoszony przez mieszkaricow na etapie partycypacyjnego tworzenia LSR to zaniedbane
srodowisko naturalne, np. wysypiska smieci, palenie $mieci, zanieczyszczone powietrze (26% wszystkich
wskazari w badaniach spotecznych). Kwestia ochrony srodowiska w prowadzonych badaniach mieszkaricéw
uzyskata tez niskie oceny w przypadku pytari o zadowolenie mieszkaricéw z réznych kategorii Zycia na terenie
LGD - sprawy jakosci srodowiska oceniono nisko (3,24 w oparciu o skale 1-5, gdzie 1 oznaczato wysokie
niezadowolenie, a 5 wysokie zadowolenie). Jako negatywne dziatania mieszkaricy wymieniali: zasmiecenie
terenu oraz liczne dzikie wysypiska smieci, niedbanie o istniejgce przestrzenie publiczne i tereny zielone, brak
nowych inwestycji w tereny zielone, niewystarczajgca liczba pracownikéw dbajacych o czystosc okolicy, ale
takze powszechng niska swiadomos¢ co do wagi estetyki otoczenia dla jakosci zamieszkiwania,
niekontrolowany zrzut sciekéw do przydroinych rowéw i rowdéw melioracyjnych, braki w sieci kanalizacyjnej,
zanieczyszczenie powietrza spowodowane paleniem smieci w piecach domowych. Wszystko to zamyka sie
w szerokim okresleniu jakim jest potrzeba ksztattowania postaw ekologicznych u mieszkaricow LGD i tym
samym wptywanie na realne zachowania mieszkarncow gmin LGD. WyraZzne widoczne sg bowiem zachowania,
ktdre ktdcg sig z poszanowaniem przyrody i lokalnego srodowiska naturalnego, ktére tez stojg w sprzecznosci
z deklarowang przez mieszkaricow i lokalne wtadze potrzebg rozwoju ustug turystycznych na bazie m.in.
waloréw przyrodniczych obszaru LGD. Prowadzenie polityki wspierajacej zasade zréwnowazonego
srodowiska naturalnego, promowanie postaw ekologicznych, ochrony wody i powietrza oraz systeméw
srodowiskowych i bioréznorodnosci, jak réwniez bezposrednie podejmowanie inicjatyw ekologicznych to
dziatania jakie nalezy wdrazac powszechnie, takze w zakresie aktywnosci LGD i realizacji LSR.

Podmioty dzialajgce na obszarze LGD przy obstudze turystow (Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) stanowia jedynie 2% wszystkich przedsiebiorstw, wobec
czego branza ta jest jeszcze skabo rozwinieta. Mozna zaobserwowac niewielki wzrost na przestrzeni lat: z 51
podmiotéw w 2015 roku do 59 podmiotéw w 2021 roku. Wedtug danych statystycznych obecne wyposazenie
gmin LGD w obiekty noclegowe jest niewielkie. W Rzezawie funkcjonujg 2 hotele (stan ten jest niezmienny od
2015 r.), jednak liczba miejsc noclegowych w nich wzrosta z 77 (2015 r.) do 167 (2021r.), a dodatkowo na terenie
gminy funkcjonuje jeden zespdt domkow turystycznych i jeden osrodek kolonijny. W Kazimierzy Wielkigj
funkcjonuje 1 hotel (zaréwno w 2015 jak i 2021), w ktorym jest 45 miejsc noclegowych. W Koszycach funkcjonuje
1 hotel (2021) zapewniajacy 21 miejsc noclegowych. ¥gcznie na terenie LGD jest 6 obiektéw hotelowych
zapewniajgcych 499 miejsc noclegowych. Wsparciem branzy turystycznej jest agroturystyka. Na terenie LGD
dziatajg gospodarstwa agroturystyczne w Kazimierzy Wielkiej (1) (agro.sodr.pl/), Koszyce (1), Drwinia (1)
(www.modr.pl/agroturystyka), jednak ich ilos¢ jest znikoma. Infrastruktura towarzyszacg turystyce (stan na
2021r. BDL GUS) to m.in. obiekty posiadajgce zaplecze sportowo-rekreacyjne — w gminach Rzezawa i Kazimierza
Wielka: boisko do siatkéwki lub koszykowki, boisko do pitki noznej, kort tenisowy, sauna, zabiegi SPA, zabiegi
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rehabilitacyjne (masaze, fizykoterapia itp.), stét do bilardu z wyposazeniem, stét do tenisa stotowego
z wyposazeniem, kregle, mini golf, wypozyczalnia sprzetu turystycznego (np. rowery, nordic walking, narty,
tyzwy, rolki); obiekty z zapleczem konferencyjnym - w gminach Rzezawa, Kazimierza Wielka i Koszyce: sale
konferencyjne (10), miejsc w salach konferencyjnych (1300); placéwki gastronomiczne w turystycznych
obiektach noclegowych — w gminach Rzezawa (2), Kazimierza Wielka (2) i Koszyce (1), tgcznie 5 placéwek. Co
ciekawe na obszarze LGD zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych z 194 (2015) do 935 (2021) oraz
noclegéw udzielonych turystom zagranicznym: z 487 do 2136.

Pomimo bezsprzecznych walordw turystycznych, jakie wystepuja na obszarze LGD, branza turystyczna wcigz
nie rozwineta sie na wystarczajagcym poziomie. Tym samym obserwuje sie potrzebe wsparcia dziatar, ktdre
pozwolg na stworzenie warunkéw do wykorzystywania lokalnych zasobéw kulturowych i przyrodniczych,
a takze beda poswiecone promocji regionu i skupia si¢ na przyciggnigciu i kolejno zatrzymaniu turysty na
obszarze LGD na diuzszy czas (réznorodnosc dostepnej oferty turystycznej). Turystyka jest bowiem realnym
potencjatem rozwojowym obszaru, ktéry moze przyczynic sie do rozwoju lokalnej gospodarki i wzrostu miejsc
pracy dostepnych na terenie LGD, w tym aktywizowac réwniez te grupy spoteczne, jakie obecnie s3 w trudnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy, jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia czy kobiety. Przedsigbiorstwa zwigzane z
obstuga ruchu turystycznego, przede wszystkim z zakwaterowaniem (m.in. hotele, pensjonaty, pokoje
goscinne, kwatery agroturystyczne) i bazg gastronomiczng oraz atrakcjami dla odwiedzajacych, moga stac sig
kotem zamachowym dla lokalnego wzrostu gospodarczego oraz alternatywa dla tracacego na atrakcyjnosci
rolnictwa czy pomystem do rozpoczecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.
Potencjaty:
e Bogate zasoby wodne w postaci rzek na obszarze LGD (Wista, Raba, Uszwica, Szreniawa, Nidzica) oraz
wdd podziemnych — ztoza wdéd cenomariskich.
e Walory przyrodnicze dobrze zachowanych obszaréw lesnych oraz obszary chronionego krajobrazu
objete siecig Natura 2000.
e Uksztattowanie terenu (geomorfologia) sprzyjajgce uprawianiu wielu aktywnosci sportowych
i rekreacyjnych np. turystyka rowerowa, piesza, itp.
e Szlaki turystyczne, kulturalne i sakralne (Szlak Architektury Drewnianej, Bursztynowy Szlak Greenways,
Szlak Jagielloriski).
e Aplikacja,,Slow life Slow ride” (rozwigzanie innowacyjne).
e Tereny fowieckie obfite w zwierzyne.
e Roéznorodnosé lokalnych atrakcji: stadniny koni, winnica w tazach, Czarny Staw i czarne bociany
w gminie Drwina, Niedzieliska — bociania wioska.
e Produkty tradycyjne z obszaru LGD wpisane na Ministerialng Liste Produktdw Tradycyjnych.

Problemy:

e Niewykorzystany potencjat waloréw naturalnych obszaru LGD: rzek i zbiornikéw wodnych. Brak
produktdéw turystycznych bazujgcych na lokalnych walorach.

e Niedostateczna promocja walordéw obszaru LGD.

e Mata liczba sciezek pieszych, rowerowych, edukacyjnych udostepniajgca w sposéb zorganizowany,
przemyslany, kierunkowy obszar LGD dla potencjalnego turysty.

e Niewystarczajgce oznakowanie atrakcji i miejsc turystycznych, brak jednolitej informacji i promocji
turystycznej obszaru LGD, w tym produktdw lokalnych.

e Stabo rozwinieta infrastruktura okototurystyczna (noclegowa, gastronomiczna, hotelowa) - stabos¢
lokalnej branzy turystycznej. Stabo rozwijajgca sie agroturystyka.

e Problemy witasnosci obiektéw - m.in. zaniedbane obiekty zabytkowe bedace wiasnoscig osdb
prywatnych (np. kapliczki), utrudniajgce ich wiaczenie w oferte turystyczng obszaru.
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ROLNICTWO | RYNEK ROLNY

W poinocnej czgsci obszaru LGD (gminy Koszyce, Kazimierza Wielka) wystepuja zyzne, urodzajne gleby
odpowiednie do podejmowania dziatalnosci rolniczej.

Potencjat ten byt miedzy innymi dostrzezony i wykorzystany w ramach utworzonych i dziatajgcych na obszarze
LGD Paristwowych Gospodarstw Rolnych (PGR). PGR dziataty w trzech z pieciu gmin - cztonkéw LGD, czyli:
Drwini (Zaktad Rolny w Woli Batorskiej), Szczurowe] (Gospodarstwo Przemystowo - Rolne Borzecin)
i Kazimierzy Wielkiej (Krakowska Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze POLAN Krakéw - Paristwowe
Gospodarstwo Rolne Drozejowice). Obecnie zaden z dawnych PGR nie dziata na terenie gmin LGD.

Pomimo przesztosci zwigzanej z rolnictwem sektor ten, jak juz wczesniej wspomniano, stanowi niewielki
odsetek podmiotéw gospodarczych dziatajacych na tym terenie LGD (3%).

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r. funkcjonowato tutaj 4200 gospodarstw rolnych, z przewaga
gospodarstw o powierzchni z przedziatu 1 - 5 ha stanowigcych 66%. Najwiecej duzych gospodarstw powyzej 10
ha (10% wszystkich gospodarstw) ulokowanych jest w gminach Kazimierza Wielka (201) i Szczurowa (148).
Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminach nalezacych do LGD wynosita 6,83 ha, poréwnujac do
sredniej dla Polski jest wartoscia zdecydowanie mniejsza (12,65 ha), jednak wiekszg niz w wojewddztwie

matopolskim (5,26 ha).

Generalnie wystepujgce na terenie LGD rolnictwo charakteryzuje sie rozdrobnieniem gospodarstw (z kilkoma
gospodarstwami wiekszymi). Liczba pracujgcych w gospodarstwach rolnych wynosi 9079 oséb, w tym 5058
mezczyzni 4021 kobiet.

Blisko 70% gospodarstw rolnych prowadzi sprzedaz wtasnych produktdéw rolnych. Jesli chodzi o gospodarstwa
indywidualne to az 90,8% z nich przeznacza koricowa produkcje rolnicza na sprzedaz, a jedynie 9,2% na
samozaopatrzenie.

Okoto 76% wszystkich upraw na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD stanowig uprawy zbéz, co jest
wartoscig nieco wyzszg niz dla srednich wartosci dla wojewddztw matopolskiego (74%), swietokrzyskiego (73%)
i kraju (68%). Kolejny najwiekszy udziat w powierzchni zasiewdéw przypada zasiewom przemystowym, ktére
stanowig okoto 9% powierzchni upraw, a wysoko znalazty sie réwniez warzywa gruntowe (7%).

Potencjaty:
o Zyzne gleby w pStnocnej czesci obszaru LGD.
Problemy:

e Niewielki, bo zaledwie 3% odsetek podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie LGD to
dziatalnosc rolnicza.
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IV.2 Grupy docelowe

Prowadzgc analize potrzeb i potencjatéw na etapie tworzenia LSR, w oparciu nie tylko o dostepne dane
statystyczne, ale przede wszystkim bazujac na szerokich danych o charakterze jakosciowym, pozyskanych
w rozbudowanym procesie partycypacyjnego wypracowania LSR (itp. badania spoteczne skierowane do
mieszkaricéw obszaru LGD oraz instytucji na nim dziatajacych, warsztat z mieszkaricami, wywiady z lokalnymi
liderami, itp.), uzyskano pewnos¢, iz grupami wymagajacymi wsparcia — grupami docelowymi, s3 takie grupy
spoteczne jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia oraz seniorzy. Dodatkowo grupa pozostajgca w niekorzystnej
sytuacji sg kobiety. Krdtka charakterystyka grup docelowych prezentuje sie nastepujgco:

Ludzie miodzi (do 25 roku Zycia) - osoby mtode to wazna grupa spofeczna, ktdra potrzebuje
konkretnych dziatari aktywizujgcych, co zostato przedstawione we wczesniejszej analizie potrzeb
i potencjatéw (zwiaszcza dziat dotyczacy rynku pracy oraz problemdw i potencjatéw spotecznych). Jest
to takze najczesciej wskazywana przez ankietowanych mieszkaficéw na etapie opracowania LSR (44%
ogdtu badanych) grupa, ktdérg powinno sie przede wszystkim uwzgledni¢ w dziataniach
podejmowanych przez LGD w ramach wdrazania LSR. Problemem ludzi mtodych zaczyna sie juz na
etapie ostatnich lat edukacji w szkotach podstawowych, czesto nie wiedzg jaki kierunek swojej drogi
zawodowej wybrad, jak przygotowad sie do szukania pracy, do nabycia odpowiednich kwalifikacji.
Potrzeba jest prowadzone doradztwo zawodowe, ktdre jasno wskazuje na kazdy etapie edukacji
mozliwe kierunki kariery i rozwoju, jakie nalezy podja< dziatania, aby osiagnac sukces i zamierzony cel.
Ludzie mtodzi (zwhaszcza wyksztatceni) majg problem ze znalezieniem pracy na terenie LGD, brakuje
atrakcyjnych ofert dla absolwentdw, specjalistéw z danych dziedzin, dlatego zauwazalny jest odptyw
mtodych poza obszar LGD w celu poszukiwania pracy, ale tez w celach edukacyjnych (itp. edukacja
wyzsza). Po zdobyciu wyksztatcenia mtodzi czesto, jak sami twierdzg (badania spoteczne oraz
warsztaty prowadzone w ramach opracowania LSR) ,,(...) nie majg juz po co wracac¢ do swoich
miejscowosci”. Konieczne jest stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego, bogatej oferty
aktywizujgcej i szkoleniowej, a takze inicjatyw i dotacji utatwiajgcych zakfadanie nowych bizneséw
i dziatalnosci gospodarczej na terenie gmin cztonkowskich poprzez pobudzanie przedsigbiorczosci
lokalnej. Skoncentrowanie dziatan na wzmocnieniu zaangazowania mtodych w sprawy lokalne,
pobudzenie zainteresowania kulturg i tradycjg lokalng, ale tez sprawami dnia codziennego czy
sprawami otoczenia, w jakim 2yjg (Srodowiska, klimatu, itp.) poprzez aktywne witgczanie mtodych w
inicjatywy spotfeczne, co zbuduje wigksze poczucie tozsamosci lokalnej u mtodych osdb, ale takze
wzmocni lokalne wiezi i przyczyni sie do rzeczywistego zwigkszenia udziatu ludzi mtodych w zyciu
spotecznym, kulturalnym i gospodarczym obszaru LGD.

Kobiety - to kolejna z grup spotecznych najczesciej wskazywana przez mieszkaricow biorgcych udziat
w badaniach ankietowych (26% wskazan). Lokalny rynek pracy w obecnym wydaniu jest rynkiem czesto
niedostepnym dla kobiet, poniewaz zdominowany jest przez branig budowlang nie sprzyjajgca
aktywnosci zawodowej kobiet. Grupa ta, a w szczegdlinosci kobiety powracajgce na lokalny rynek pracy
po okresie macierzyristwa, wymaga wiec wsparcia z uwagi na niekorzystng sytuacje na lokalnym rynku
pracy, ktéry oferuje niewiele stanowisk pracy statej przeznaczonych dla kobiet, przy czym nalezy
uwzgledni¢ fakt nizszej aktywnosci zawodowej kobiet zwigzany z tradycyjnym modelem prowadzenia
gospodarstwa domowego i opieki nad dzie¢mi. Warto zatem podjgc projekty skierowane do swiezo
upieczonych mam, ale réwniez wszystkich innych kobiet chcgcych powrdcic na rynek pracy po diuzszej
przerwie i tworzy¢ nowe miejsca pracy umozliwiajgce pofgczenie zycia zawodowego i rodzinnego.
Wazne jest takze wsparcie w zakresie profilaktyki zdrowotnej, czy pomoc z zakresu szkolen
i warsztatéw, ktére pozwolityby na rozwdj umiejetnosci manualnych (jak np. szycie, rekodzieto) ktdre
moga staé sie podstawa do zakfadania dziatalnosci gospodarczych przez kobiety np. w branzy

okototurystycznej.
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* Seniorzy - osoby starsze, nalezace tez do grupy oséb ze szczegélnymi potrzebami, to znaczny odsetek
mieszkaricow obszaru LGD. Seniorzy juz obecnie dominujg liczebnie nad osobami w wieku
przedprodukcyjnym, a ze wzgledu na trend generalny - starzenie sie spoteczeristwa, grupa ta
w kolejnych latach bedzie sie znacznie zwieksza¢, wobec czego ich potrzeby powinny zostad
szczegolnie uwzglednione. Wyzwaniem jest przede wszystkim nieprzystosowanie gmin dla starszych
0s6b majgcych problemy z poruszaniem sie (niedostosowanie istniejacej infrastruktury — bariery
architektoniczne, przestrzenne, staba dostepnos¢ transportowa, ,,uwiezienie w domach’), dojmujacy
staje sig wcigz pogtebiajacy problem samotnosci, brak wystarczajacych ustug opiekuriczych i opieki
zdrowotnej, ale takze, dla bardziej aktywnych senioréw, niewystarczajgca oferta miejsc spotkan -
przestrzeni sgsiedzkich, czy oferty spedzania czasu wolnego, oferty edukacyjnej i kulturowej, ktdra
zaspokoi ich potrzeby.

IV.3 Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprzec zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy,
szczegolnie uwzgledniajac na danym obszarze wdrazanie pozostatych instrumentéw terytorialnych
wdrazanych na danym obszarze

Na obszarze LGD nie s3 wdrazanie instrumenty terytorialne takie jak ZIT (Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne) — gminy LGD nie wchodzg w zaden matopolski ani swigtokrzyski ZIT oraz OF (Obszar
Funkcjonalny).

Ponadto zadna z gmin NGD ,,E.O.CENOMA" nie jest objeta partnerstwem JST, ktére uzyskaty wsparcie na
przygotowanie strategii w ramach programu pilotazowego Centrum Wsparcia Doradczego (CWD).

Jedyne instrumenty terytorialne jakie s3 realizowane w gminach LGD to Gminne Programy Rewitalizacji (GPR).
Wszystkie gminy wchodzgce w sktad LGD przygotowaly na przestrzeni lat 2015 — 2016 Gminne Programy
Rewitalizacji. Na chwilg obecng GPR-y przewidziane do realizacji w roku 2023 lub w latach kolejnych posiadajg
takie gminy jak:

e Koszyce — Gminny Program Rewitalizacji Gminy Koszyce na lata 2017-2023,
e Szczurowa - Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Szczurowa na lata 2016-2024.

W przypadku gmin Kazimierza Wielka, Drwinia oraz Rzezawa czasookres, na jaki zaplanowano zrealizowanie
zadari w ramach GPR, skoriczyt sie w roku 2022. Tym samym analizie mozliwosci wsparcia, przez wdrazanie LSR
lokalnych instrumentéw rozwoiju, jakimi sa m.in. Gminne Programy Rewitalizacji, poddano wymienione powyzej
dwa dokumenty. Whnioski sg nastepujace:

W Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Koszyce na lata 2017 - 2023 postawiono trzy cele (nazwane celami
rewitalizacji):

e Cel strategiczny rewitalizacji 1. ,,Integracja i pobudzenie aktywnosci mieszkaricéw zamieszkujgcych obszar
rewitalizacji” realizowany przez cele szczegdétowe, np.: 1.1 Integracja miedzypokoleniowa, w szczegdInosci
poprzez stworzenie warunkow do aktywizacji mtodziezy i seniordw 1.2 Organizacja wydarzeri kulturalnych,
sportowych i artystycznych integrujacych mieszkaricdw obszaru rewitalizacji 1.3 Podnoszenie swiadomosci
spotecznej w zakresie radzenia sobie z trudnosciami i problemami spotecznymi.

* Cel strategiczny rewitalizacji 2. ,,0dnowa przestrzeni publicznej i dostosowanie infrastruktury do potrzeb
mieszkaricow” realizowany przez cele szczegétowe, np.: 2.1 Rozwdj infrastruktury spotecznej 2.3
Rozbudowa, budowa i modernizacja infrastruktury sportowej, kulturalnej, rekreacyjnej i zdrowotnej 2.4
Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni, parkéw, placdw zabaw, sitowni
zewnetrznych — we wspditpracy ze spotecznoscig lokalna.
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e Cel strategiczny rewitalizacji 3. ,,Aktywna ochrona srodowiska naturalnego i udostgpnianie jego zasobdw”
realizowany przez cele szczegdtowe, np.: 3.4 Zagospodarowanie i uporzadkowanie terendw zielonych 3.5
Zagospodarowanie istniejgcej przestrzeni publicznej w harmonii z otoczeniem poprzez efektywne
wykorzystanie funkcji rekreacyjnych.

Wszystkie wskazane cele koresponduja z ideg rozwoju zawartg w LSR poczawszy od wspierania dziatan
aktywizujacych spotecznosé lokalng, co naturalnie przenika si¢ z Celem 2. Budowanie aktywnej spotecznie
i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD zapisany w LSR, przez dziatania zmierzajgce do rehabilitacji przestrzeni
publicznych i dostosowania ich do potrzeb mieszkaricéw, co z kolei zawiera w sobie Cel 3. Rozwdj infrastruktury
i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw obszaru LGD przewidziany
w LSR, po ochrone srodowiska naturalnego, ale tez szerokie udostepnianie jego waloréw poprzez rozwdj
funkgji rekreacyjnych, co logicznie taczy sie z Celem 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, w oparciu o potencjat
turystyczny, ukierunkowany na turystyke aktywnga i rozbudowe infrastruktury wspierajgcej odwotujgcym sig do
kwestii rozwoju turystycznego obszaru LGD przewidzianym w LSR.

Odpowiednio zatozenia Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Szczurowa na lata 2016 — 2024 oparte s3
na trzech celach strategicznych takze w pelni nawigzujgcych do aspiracji rozwojowych zawartych w LSR.

Cel strategiczny I. ,,Integrujaca polityka spoteczna: Ograniczenie skali wystgpowania na obszarze rewitalizacji
probleméw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym, bezrobociem i uzaleznieniami”, realizowany przez cele
szczegdtowe, np.: 1.1 Wdrozenie dziatari ukierunkowanych na aktywizacjg zawodowa mieszkaricéw i wsparcie
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. 1.4 Zapewnienie wsparcia osobom starszym i osamotnionym oraz
wzmocnienie integracji miedzypokoleniowej, co koresponduje z Celem 2: Budowanie aktywnej spotecznie
i zawodowo spotecznoscilokalnej LGD zawartym w niniejszej LSR.

Cel strategiczny Il. ,,Edukacja i rozwdj: Zapewnienie bezpiecznego, stymulujgcego srodowiska rozwoju
mtodego pokolenia mieszkaricéw obszaru rewitalizacji” realizowany przez cele szczegdtowe, np.: 2.2
Rozbudowa oferty aktywnego spedzania czasu wolnego (kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej), 2.4
Ksztattowanie postaw $wiadomosci ekologicznej u mtodego pokolenia mieszkaricow Obszaru Rewitalizacji, jest
zbiezny w swych zatozeniach z zakresami dwdch celéw zapisanych w LSR - Celem 1. Rozwdj gospodarczy
obszaru LGD, w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na turystyke aktywng irozbudowe
infrastruktury wspierajgcej odwotujgcym sie do kwestii rozwoju turystycznego obszaru LGD oraz Celem 3
Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajgcej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw obszaru
LGD.

Cel strategiczny Ill. ,,Zrewitalizowana przestrzeri: Poprawa jakosci i funkcjonalnosci lokalnej infrastruktury
spotecznej oraz przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji” realizowany m.in. przez cel szczegotowy: 3.2
Ksztattowanie atrakcyjnej przestrzeni dla spedzania czasu wolnego, ktéry wprost wigze sig z zapisanym w LSR
Celem 3. Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajgcej sie do podnoszenia jakosci zycia

mieszkaricow obszaru LGD.

Pomimo, ze na obszarze LGD nie wystepuja takie instrumenty terytoriaine jak ZIT, OF czy CWD, nalezy
stwierdzi¢, ze poprzez wyrazng zbieznos¢ z realizowanymi na obszarze LGD gminnymi programami rewitalizacji
(GPR) zamierzania wskazane w LSR efektywnie wesprg kierunek pozytywnych zmian w lokalnej skali,
zmierzajacych w strone rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich, poprzez m.in. rozwdj infrastruktury
i oferty przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricow obszaru LGD, rozwdj turystyki i zwigzanej
z nig przedsiebiorczosci lokalnej oraz budowanie funkcjonalnej, zintegrowanej, aktywnej spotecznie
i zawodowo spotecznosci lokalnej, w tym ze szczegdlng uwaga skierowang na ludzi mtodych do 25 roku zycia,
senioréw oraz grupe kobiet. To wszystko ma swoje odzwierciedlenie w postawionych w ramach LSR celach
i wysoce wpisuje sie w lokalne, ale takze ponadlokalne i regionalne zamierzenia rozwojowe (Rozdziat V LSR).
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RozdziatV. Spdjnos¢, komplementarnosc i synergia

Zapis LSR cechuje sie spéjnoscig wewnetrzng oraz komplementarnoscig. W trakcie prac nad LSR zwracano
uwageg, aby w kazdym elemencie LSR oraz na kazdym etapie prac nad LSR (wspétpracujgc ze spotecznoscia
lokalng obszaru LGD), zachowac spdjnosc¢ podejmowanych dziatari i w efekcie otrzyma¢ spéjnosé podjetych
decyzji przejawiajacych sie w zapisie LSR. Dodatkowo pracujagc nad LSR wielka uwage przyktadano do
zachowania komplementarnosci LSR w stosunku do kierunkéw rozwoju przyjetych w innych dokumentach
strategicznych (takich jak strategie regionalne czy krajowe) odnoszacych sie do obszaru LGD/zakresu dziatari
LGD. Przyktadowo: na kazdym spotkaniu warsztatowym, w ramach ktdérych m.in. opracowano LSR, zawsze
pracowano z gtéwnymi wytycznymi jakie zawarte sg m.in. w PS WPR czy zaleceniami zawartymi w zapisach
Funduszy Europejskich dla Matopolski tak, aby projektujgc przysztosé obszaru LGD projektowadé jg w kontekscie
szerszym - regionalnym, ale nawet krajowym.

Nalezy takze wyraZnie zaznaczyc, iz LSR cechuje sie spéjnoscig, komplementarnoscia i synergia zaréwno na
poziomie  horyzontalnym/wewnetrznym  (zakres LSR), jak i wertykalnym -  zgodnos¢
z dokumentami/strategiami wyzszego rzedu.

Spojnosc, komplementarnos< i synergia na poziomie LSR:

Zaplanowane w LSR przedsiewziecia s3 ze sobg logicznie powigzane i komplementarne (wzajemnie sie
uzupehniajgce) dla osiggniecia zatozonych celéw LSR. Wskazane w LSR przedsiewziecia sg odpowiedzig na
lokalne potrzeby i problemy, wyrazone w trakcie szerokiego procesu partycypacji spotecznej na jakim oparto
budowanie LSR. Mamy wiec w LSR zachowany logiczny cigg przyczynowo - skutkowy: poczawszy od
zidentyfikowanego problemu/potencjatu, przez jego analize i wspdlne omodwienie (w ramach partycypacyjnego
procesu wypracowywania LSR), po wyznaczenie celdw, czyli okreslenie drdg, jakimi powinnismy zmierzac po
zdefiniowanie konkretnych przedsiewziec dajgcych nam odpowiedZ na pytanie: co mamy zrobi¢, aby
postawione cele osiggnac. W celu udokumentowania niniejszego zatozenia przestawiony zostanie ponizej
przyktadowy ciag logicznych powigzan (trzy wybrane przyktady z wielu innych zaprezentowanych w catym
dokumencie LSR) od identyfikacji problemu/potencjatu po realizacje przedsiewziecia w kontekscie wsparcia
grup wymagajacych szczegdlnej atencji w ramach realizacji LSR. Przyktadowo:

e Zidentyfikowany podczas warsztatow i spotkan konsultacyjnych (tworzenie LSR) potencjat obszaru LGD,
jakim sg wysokiej klasy walory przyrodnicze i kulturowe, zostat wykorzystany dla sformutowanie Celu 1.
Rozwdj gospodarczy obszaru LGD gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na turystyke
aktywna i rozbudowe infrastruktury wspierajacej. Konsekwentnie przewidziano do realizacji piec
przedsiewziec (P.1.1. = P.1.5.), ktdre wprost bazujg na pierwotnie zidentyfikowanym potencjale: wspierajac
rozwdj infrastruktury turystycznej, oferty turystycznej, promujac podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w sektorze turystycznym (w tym pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych) oraz realizujgc przedsiewziecia
innowacyjne w zakresie turystyki lokalnej.

e Zidentyfikowany w procesie badar spotecznych oraz warsztatdw i spotkar konsultacyjnych w gminach
(tworzenie LSR) problem niskiej aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkaricow LGD zostat
wykorzystany dla sformutowania Celu 2. Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej
LCD. Kolejno przygotowano zestaw trzech przedsiewzie¢ (P.2.1. — P.2.3.) w rézny sposdb wspierajgcych
dziatania aktywizujgce lokalng spotecznosc. Co wazne na etapie diagnostycznym szczegdétowo okreslono
m.in. grupy mieszkaricéw LGD, dla ktérych przede wszystkim nalezy kierowad dziatania aktywizujgce. Grupy
te to: osoby mtode do 25 roku zycia, kobiety i seniorzy. Wszystkie wskazane grupy w przedsiewzieciach
przewidzianych do wdrazania LSR zostaty uwzglednione.

e Zidentyfikowany w procesie badari spotecznych, warsztatow i spotkan konsultacyjnych (tworzenie LSR)
problem niewystarczajacej ilosci miejsc | przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji mieszkaricow LGD,
rozwoju idei sasiedztwa zostat kolejno ujety w Celu 3. Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej
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przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw obszaru LGD. W dalszej kolejnosci
przewidziano do realizacji konkretne przedsiewziecie — bezposrednio odpowiadajgce na zdiagnozowang
potrzebe: P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz
istniejacych przestrzeni publicznych (skwerdw, terendw zielonych, ogrodéw sensorycznych, parkow
kieszonkowych itp.) na bezpieczne, dostepne miejsca spotkar dla mieszkaricéw w réznym wieku.

Konsekwencjg utrzymania wysokiego poziomu spéjnosci, komplementarnosci i synergii LSR jest takze
uwzglednienie we wskaznikach produktéw przypisanych poszczegdlnym przedsigwzigciom m.in. grup, dla
ktérych przede wszystkim adresowane jest wsparcie LSR, takich jak: osoby mtode do 25 roku zycia, kobiety
i seniorzy.

Ponadto cata konstrukcja LSR jest przygotowana w taki sposéb, poczawszy od planu wdrazania, sposobu
realizacji operacji, do podziatu srodkéw budzetu LSR, aby da¢ w efekcie mozliwos¢ realizacji dziatari w sposéb
pozwalajacy na taczenie i wykorzystanie dostepnych zasobdw spotecznych, merytoryczny i finansowych.

Wysoka komplementarnos¢ w wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, przewidzianych do realizacji LSR,
przejawia sie w przemyslanym, efektywnym potaczeniu funduszy wspierajgcych rozwdj infrastrukturalny
z rozwojem kapitatu spotecznego czy kompetencyjnego/gospodarczego mieszkaricéw LGD. W efekcie
komplementarnego potaczenia dziatan i Zrédet finasowania, przy zapewnieniu synergii wszystkich unijnych
funduszy przewidzianych do realizacji LSR, efekt wdrozeniowy LSR bedzie znaczacy dla obszaru LGD, ale takze
regionu czy kraju.

Spdéjnosé, komplementarnosé i synergia LSR z dokumentami/strategiami wyziszego rzedu:

W LSR zapewniony zostaf takze wysoki poziom spéjnosci i komplementarnosci wyznaczonych w LSR celow
i przedsiewzie¢ w stosunku do dokumentdw strategicznych z poziomu wojewddztwa oraz kraju, a takze
programdw operacyjnych, z jakich zostanie sfinansowane wdrozenie LSR. Dzigki temu przyjgte w LSR cele beda
wzmacniac efekt dziatars podejmowanych w ramach innych programéw i strategii. W celu wykazania zgodnosci
dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi przeprowadzono analizg celéw i obranych priorytetow

z nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

e Poziom wojewddztwa: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+;

e Poziom krajowy: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;

e Poziom programéw operacyjnych: Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS
WPR); Fundusze Europejskiej dia Matopolski 2021-2027.

Tabela 6. Sp6jnosé, komplementarnos¢ i synergia LSR z dokumentami/strategiami wyzszego rzedu

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na
turystyke aktywn3 i rozbudowe infrastruktury wspierajacej

Strategia — OBSZAR Il: GOSPODARKA — CEL SZCZEGOEOWY: P,
Rozwoju Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka — Kierunki P:t:2.
Wojewddztwa polityki rozwoju: 3. Turystyka. P.1.4.
»Matopolska — OBSZAR IV: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM ~ P.1.5.
2030" CEL SZCZEGOEOWY: System zarzadzania strategicznego
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rozwojem dostosowany do wyzwari dekady 2020-2030 -
Kierunki polityki rozwoju: 3. Promocja Matopolski.
OBSZAR V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE -
CEL SZCZEGOEOWY: Zréwnowazony i trwaty rozwdj
oparty na endogenicznych potencjatach — Kierunki polityki
rozwoju: 3. Rozwdj obszardw wiejskich w oparciu o
endogeniczne potencjaty; promocja produktéw
regionalnych.

OBSZAR I: GOSPODARKA - CEL STRATEGICZNY 1.
Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie - Cele
operacyjne: 1.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci swietokrzyskiej gospodarki, 1.3. Wsparcie

Strategia . ) . Pit.2:
i procesu transformacji kluczowych branz gospodarki
Rozwoju . P.1.3.
e C regionu.
Wojewddztwa P.1.4.
.- . OBSZAR Ill: DEMOGRAFIA — CEL STRATEGICZNY 3.
Swietokrzyskiego i . ] L . P.1.5.
— Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktore tgcza ludzi -
Cele operacyjne: 3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie.
OBSZAR IV: SPRAWNE ZARZADZANIE REGIONEM - CEL
STRATEGICZNY 4. Horyzontalny — Cele operacyjne: 4.2.
Budowa rozpoznawalnej marki regionu swietokrzyskiego.
Cel szczegdtowy 1l Rozwdj przedsiebiorczosci,
Strategia ? CT g \:’y. L . rp.rzktsm; : ' -
. , ozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa,
Zréwnowazonego p_ ) y J__ PTEEY y & .p . o
_ ) Kierunek interwencji: 111.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i P.1.3.
Rozwoju Wsi, — 5 Ini T P.1
Holhichwa nowycd m|te15c plracyl: I’OZtWOJ Eozaro :lcz()jrck un. C]Ih- L
ospodarstw rolnych np. turystycznych, edukacyjnych i
i Rybactwa 2030 g 3 y PRy Rran) S CELRRY
in.).
Priorytet 7. Fundusze europejskie dla wspolnot lokalnych
- Cel polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzieki
Fundusze wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow terytoridw i inicjatyw lokalnych — Cel
Europejskie dla y % ("l) i Y . laty ) y
szczegdtowy: 5(ii) wspieranie zintegrowanego i
Matopoiski 2021- ¢ g Y 5+ p. m* nteg @ g' P.1.1.
rz czeniu spotecznemu rozwoju
2027 (EFRR) Sprzyjajgcego wig usp < U‘ ]
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach
innych niz miejskie.
Cel 7. P1. - Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z
. rolnictwem i lesnictwem, dywersyfikacja dochoddw P.1.1.
Plan Strategiczny
o= 2 gospodarstw. P..2.
dla Wspdinej CS8.P4.-P dostepu do infrastruktury turyst P.1
.P 4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
Polityki Rolnej na %, - Fop &p y turystyczno 3
rekreacyjnej. P.1.4.
lata 2023-2027 B o s o
CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i P.1.5.
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochoddw.
Cel 2. Budowanie aktywnej spolecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD
Strategia — OBSZAR I: MAKOPOLANIE — CEL SZCZEGOLOWY: Rozwdj P24t
Rozwoju spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie — Kierunki P.2.2.
Wojewddztwa polityki rozwoju: 6. Edukacja, 7. Rynek pracy. P.2.3.
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,,Matopolska

OBSZAR Il: GOSPODARKA — CEL SZCZEGOEOWY:

2030”7 Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka - Kierunki
polityki rozwoju: 1. Innowacyjnosé - ksztattowanie postaw
innowacyjnych; 2. Konkurencyjnos$c i przedsiebiorczosc.
OBSZAR V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE -
CEL SZCZEGOEOWY: Zréwnowazony i trwaty rozwoj
oparty na endogenicznych potencjatach - Kierunki polityki
rozwoju: 3. Rozwdj obszardw wiejskich.
OBSZAR |: GOSPODARKA — CEL STRATEGICZNY 1,
Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie - Cele
Strategia operacyjne: 1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki
Rozwoju regionu. P31
Wojewddztwa OBSZAR lll: DEMOGRAFIA - CEL STRATEGICZNY 3. P.3.32.
Swietokrzyskiego Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktdre taczg ludzi - P.2.3.
2030+ Cele operacyjne: 3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie,
3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi
spoteczne i zdrowotne w srodowisku lokalnym.
Cel szczegdtowy |l. Poprawa jakosdi zycia, infrastruktury i
stanu srodowiska — Kierunki interwencji: 11.2. Dostepnosc
wysokiej jakosci ustug publicznych.
Strategia g . , &P o ¥ o .
. . Cel szczegotowy 1. Rozwdj przedsiebiorczosci,
£rownowazonego Iniczych miej i aktywnego spoteczeristwa P21
1 wn -
Rozwoju Wsi, pf)zaro r'u’lczyc mle.!sc pracyls ”y g, p_ . P.2.2.
. Kierunki interwenciji: 111.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i
Rolnictwa b i L I P.2.3.
nowych miejsc pracy, I1l.3 Wzrost umiejetnosci
i Rybactwa 2030 ) ; J_. p o , 3 , IR ) ..
i kompetencji mieszkaricow wsi, I11.4 Budowa i rozwdj
zdolnosci do wspdtpracy w wymiarze spotecznym i
terytorialnym.
Priorytet 6. Fundusze europejskie dla rynku pracy,
edukacji i wiaczenia spotecznego — Cel polityki 4. Europa o
silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
Fundusze . . . P
o wiaczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw
Europejskie dia inveh - Cel ‘t h) - P.2:1
ocjalnych - Cel szczegdtowy: wspierani
Matopolski 2021- >0cja y. & Y4 P L, y’ . & P.2.2.
2027 (EFS+) wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci
grup w niekorzystnej sytuacji.
CS 8.P.10. Whaczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach wiejskich.
CS 8.P 11. - Stymulowanie rozwoju lokalnego przez
innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
Plan Strategiczny J, FyEs i Y 2 J
L endogenicznego. P.2.1.
dla Wspadlnej ) . o
g ; CS 8.P 12. - Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w P
Polityki Rolnej na . ) . R
tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci P33

lata 2023-2027

spotecznosc.

CS 8.P 13. - Rozwoj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczednosd zasobdw, przedsiebiorczosc, srodowisko,
klimat.
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CS 8.P 8. - Rozwdj form wspdtpracy na obszarach
wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spotecznym.

Cel 3. Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia
mieszkaricéw obszaru LGD

OBSZAR I: MAEOPOLANIE - CEL SZCZEGOEOWY: Rozwdj
spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie — Kierunki
polityki rozwoju: 5. Kultura i dziedzictwo.

wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spotecznym.

Strategia — OBSZAR Ill: KLIMAT | SRODOWISKO - CEL SZCZEGOEOWY P.3.1.
Rozwoju Wysoka jakos¢ srodowiska i dazenie do neutralnosci P.3.2.
Wojewddztwa klimatycznej — Kierunki polityki rozwoju: 1. Ograniczanie P.3.3.
»Matopolska zmian klimatycznych, 4. Edukacja ekologiczna. P.3.4.
2030” — OBSZAR V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE — P.3.5.
CEL SZCZEGOEOWY: Zréwnowazony i trwaly rozwdj
oparty na endogenicznych potencjatach - Kierunki polityki
rozwoju: 3. Rozwaj obszarow wiejskich.
— OBSZAR II: SRODOWISKO - CEL STRATEGICZNY 2.
Przyjazny dla srodowiska i czysty region — Cele operacyjne:
2.1. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego.
Strategia — OBSZAR |ll: DEMOGRAFIA — CEL STRATEGICZNY 3.
Rozwoju Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktdre gczg ludzi - P.3.1.
Wojewddztwa Cele operacyjne: 3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie, P:3:3;
Swietokrzyskiego 3.2. Powszechnie dostgpne wysokiej jakosci ustugi
2030+ spoteczne i zdrowotne w Srodowisku lokalnym.
~— OBSZAR IV: SPRAWNE ZARZADZANIE REGIONEM - CEL
STRATEGICZNY 4. Horyzontalny - Cele operacyjne: 4.2.
Budowa rozpoznawalnej marki regionu swietokrzyskiego.
Strategia — Cel szczegdtowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i
Zrownowazonego stanu srodowiska; Kierunek interwengji: 11.2. Dostepnos¢
Rozwoju Wsi, wysokiej jakosci ustug publicznych - poprawa dostepu do P.3.4.
Rolnictwa ustug publicznych i optymalizacji zagospodarowania
i Rybactwa 2030 przestrzennego w otoczeniu miast.
— (S 8.P 4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej.
Plan Strategiczny | — CS 8.P 6. - Poprawa dostepu do ustug publicznych w P.3.1.
dla Wspolnej zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa P.3.2.
Polityki Rolnej na kulturowego. P.3.3.
lata 2023-2027 — (S 8.P 8. - Rozwdj form wspdtpracy na obszarach P.3.4.

Reasumujac, LSR poprzez zgodnos¢ z w/w dokumentami strategicznymi przyczyni sie nie tylko do
zrownowazonego i kompleksowego rozwoju obszaru LGD, ale réwniez do rozwoju catego regionu, a takze
wzmocni osigganie celdw rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

W ramach wdrozenia LSR zapewniony zostanie wysoki poziom integrowania réznych sektoréw, partneréw
czy zasobéw w celu komplementarnej realizacji przedsiewzie¢. Przede wszystkim w LSR przewidziano takie
sposoby realizacji przedsigwzigc jak: projekt partnerski/operacja partnerska, ktére same w sobie realizujg idee

Zrédto: Opracowanie wtasne.

46




integracji miedzy podmiotami realizujgcymi zadania, ale takze srodowiskami, na rzecz ktorych zadania te s3
wykonywane. Mamy tutaj bowiem zagwarantowane wspieranie i budowanie relacji trwatej wspétpracy z innymi
podmiotami, aktywizowanie i animowanie podmiotéw do wspdtpracy wzajemnej, wymiany doswiadczen,
podejmowania wspdlnych inicjatyw, gdzie rolg LGD jest bycie moderatorem oraz pomostem w procesie
animacji projektdw partnerskich. Wczesniejsze doswiadczenia dziatari podejmowanych przez LGD w zakresie
budowania realizacji wspotpracy i partnerstwa miedzy podmiotami z terenu LGD, ale takze spoza obszaru LGD,
pokazaty, Ze taki sposdb dziatania przynosi ditugotrwate efekty (zapewnienie trwatosci). Tym samym
doswiadczenia  wspotpracy  miedzysrodowiskowej, czy  wspdtpracy  pomiedzy  partnerami,
faczeniefintegrowanie zasobéw jest dla Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.O.CENOMA?” ide3 nie tylko znang,
ale przede wszystkich od lat efektywnie wdrazang oraz promowana takze w przysztych aktywnosciach, w tym
wdrazania LSR. Warto dodac, iz pozostate, przewidziane do realizacji tzw. sposoby realizacji przedsiewziec,
takie jak konkurs czy projekt grantowy, takze przyczyniajg sie do wzmacniania integracji réznych partneréw czy
srodowisk, ale takze integracji zasobdw skupiajgc wokdt danego przedsiewziecia réznie podmioty, o réznych
doswiadczeniach i podejsciu do rozwoju lokalnego, podejmujace sie realizacji zadan w okreslonym

obszarze/temacie.

Wybér dostepnych Zrédet dofinansowania:

Opracowana strategia ma formute wielofunduszowa, co wptywa na szeroki wachlarz dziatan i interwencji jakie
stowarzyszenie ma za zadanie prowadzic. Strategia stanowi swego rodzaju drogowskaz jakim nalezy kierowac
sie w dalszej perspektywie w kontekscie przyjetych potrzeb i zatozen.

Uwzgledniajgc doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych, w tym z Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich, majgcych na celu aktywizacje spotecznosci lokalnej, Lokalna Grupa Dziatania dazy w nadchodzacej
perspektywie do podejmowania szeregu inicjatyw komplementarnych z celamii przedsiewzieciami wskazanymi

w LSR, zwigzanymi z:

e animowaniem spotecznosci lokalnej w ramach srodkdw z Krajowej Sieci Obszardw Wiejskich;

e organizacjg przedsiewzie¢ ekologicznych ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Krakowie;

e promocjg i rozwijaniem produktdw turystycznych ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-
2027 w tym programdw dotacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego;

e 7z aktywizacjg spoteczng, edukacyjng i zawodowg ze srodkdw Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-
2027 w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwe]j Transformacji lub Europejskiego Funduszu Spéjnosci.

Ponadto przewiduje sie korzystanie z innych dostepnych Zrédetl finansowania w zaleznosci od potrzeb

i zgtaszanych inicjatyw.

Wartosc dodana z podejscia LEADER:

Podejscie LEADER, zaproponowane w ramach LSR, zdaniem Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.O0.CENOMA”,
jest efektywnym i zapewniajacym trwate zmiany podejsciem do rozwoju lokalnego. Spojrzenie z perspektywy
mieszkancow, a wiec spojrzenie mozliwie najblizsze spotecznosci lokalnej, skupione na realnych problemach
lokalnej spotecznosci i gospodarki, budowanie relacji wspétpracy miedzyludzkiej, ale takze, co bardzo wazne,
dla trwatosci zmian rozwojowych, takze relacji wspdtpracy miedzy organizacjami dziatajgcymi na obszarze LGD
(JST, organizacje spoteczne, grupy nieformalne jak np. KGW), to cechy charakterystyczne dla podejscia LEADER.
Cechy te s3 takze kluczowe dla wprowadzania i kolejno zachowania trwatych zmian lokalnych na obszarach
wiejskich. Wszystkie wskazane tutaj cechy, charakterystyczne dla podejscia LEADER, przejawiajg sie
w przewidziany w LSR zakresach wsparcia, a wiec:

47



e przedsiewzigciach skoncentrowanych na budowaniu rozwoju w oparciu o lokalne potencjaty (m.in. walory
turystyczne) - przyktadowo: P.1.2, P.1.4., P.1.5.

e bezposredniej odpowiedzi na lokalne potrzeby (wsparcie aktywnosci spofteczno - zawodowej
mieszkancdw LGD) — przykiadowo: P.2.3.

e realizacje postawionego w LSR Celu 3 — Rozwdgj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajgcej sig do
podnoszenia jakosci zycia mieszkaricow obszaru LGD - przedsiewziecia: P.3.1., P.3.2., P.3.3., P.3.4. oraz P.3.5.

Wymienione przedsiewziecia mozliwe s do realizacji w ramach podejscia LEADER zawartego w PS WPR, gdyz
realizujg one cele postawione wtagnie w PS WPR co uzasadnia wybér Zrédet ich finasowania.

W LSR dzieki podejéciu LEADER mozliwe jest wsparcie waznych dla rozwoju obszaru LGD grup spotecznych.
Poprzez dobér zakreséw wsparcia wynikajgcych z PS WPR ktdre koncentrujg sig na m.in. podnoszeniu
aktywnosci zawodowej (zwiekszanie zatrudnienia na obszarach wiejskich) i spotecznej (zwigkszenie udziatu
i wptywu spotecznosci na rozwdj lokalny) czy budowaniu potencjatu dla ponoszenia jakosci zycia na obszarze
LGD mozliwe jest zapewnienie szczegdlnego wsparcia dla grup docelowych, istotnych dla LSR czyli oséb
mtodych do 25 roku zycia, kobiet czy senioréw. W LSR to realizacja takich przedsiewzigc jak: P.1.2., P.2.3,, P.3.4.,
P.3.5. Podejécie LEADER pozwala na szerszy wachlarz mozliwych do realizacji przedsiewzigd w pordwnaniu
z innymi instrumentami wsparcia, przez co precyzyjniej, ale tez szerzej mozna odpowiedzie¢ dzigki niemu na
lokalne potrzeby.

Podejscie LEADER ,,dostrzega” takze i przez to wspiera i rozwija podmioty inne niz JST, dziatajgce na terenie
LGD. Czesto s3 to podmioty mniejsze, czesto nawet grupy nieformalne, a wigc nie zawsze tak jak np. JST
sprofesjonalizowane w dziataniach, jednak posiadajace inne, wazne dla lokalnej spotecznosci i lokalnego
rozwoju cechy jak: lokalnosé - zakorzenienie lokalne, odpowiedz na czesto drobne, bardzo konkretne (a wazne)

dla nawet matej spotecznosci potrzeby.

Uruchomienie projektéw grantowych jako przyjety sposéb wdrazania czesci operacji w ramach LSR
zaowocowato przy poprzedniej realizacji strategii LGD osiggnieciem znacznej wartosci dodanej. Szereg
organizacji lokalnych czy grup nieformalnych stato sie rzeczywistymi podmiotami wprowadzanej lokalnie
zmiany spoteczno - gospodarczej. Tak tez przewidujemy, ze stanie sie przy wdrazaniu niniejszej LSR. W ramach
projektéw grantowych poczatkowo organizacje spoteczne o niskim potencjale organizacyjnym czy grupy
nieformalne uzyskaty wsparcie merytoryczne, co zaowocowato rozwojem ich kompetencji i zbudowaniem
solidnej podstawy do dalszych dziatari jako wiarygodni i trwali partnerzy lokalni, wspétodpowiedzialni za rozwoj
naszego obszaru LGD. Ponadto zastosowanie projektéw grantowych w obecnej LSR wynika wprost z pedejscia
LEADER, jest to bowiem sposdb zdecydowanie wptywajacy pozytywnie na wzrost stopnia aktywizacji
spotecznos¢ lokalnej do dziatania. Nie bez znaczenia jest tez sam sposdb rozliczania realizacji przedsigwzigc
realizowanych w tej formule - jest on oceniany przez grantobioréw jako przyjazny, czytelny, oparty na

bezposredniej wspétpracy z LGD.

Mozliwosé¢ realizacji w ramach wdrazania LSR przedsiewzie¢ w ramach konkurséw z jednej strony daje
mozliwos¢ wyboru przedsiewzie¢ charakteryzujgcych sie lepszym stopniem przygotowania i odpowiedzi na
potrzeby lokalne, spetniajgc tym samym w pei postawnie kryteria wyboru operacji, z drugiej strony dajac
gwarancje, e realizacja projektéw konkursowych bedzie podejmowana przez projekty posiadajace odpowiedni
potencjal i doswiadczenie realizacyjne co zniweluje ryzyko wykonawcze m.in. w zakresie nieosiggnigcia
zaktadanych wskaznikow i tym samym celéw w ramach LSR.

W ramach przyjetych sposobéw wdrazania przedsiewziec przewidziano takze operacje wilasne realizowane
przez Nadwiélariska Grupe Dziatania ,,E.0.CENOMA”. Dotycz3 one takich dziatari, w ktérych LGD petni role
,operatora lokalnego”, gtéwnego animatora czy inspiratora dziatar stanowigcych istotne wsparcie dla rozwoju
lokalnego, czy to w zakresie kreowania i rozwoju oferty turystycznej obszaru LGD czy to w zakresie budowania
wsparcia aktywnosci spoteczno - zawodowej mieszkaricow. To przedsiewzigcia takie jak: P.1.2. czy P.2.3.
Realizacja przedsiewziecia w formule operacji wlasnej wspiera takze sam podmiot wykonawczy — Nadwislanska
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Grupe Dziatania,,E.0.CENOMA” - poprzez zdobycie kolejnego doswiadczenia w animacji spotecznosci lokalnej,
pogtebienie wiedzy i umiejetnosciach w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych na realizacje istotnych
dla obszaru LGD przedsiewziec, rozwoju zasobdw ludzkich oraz narzedzi zarzgdzania czy poszerzeniu
doswiadczen w realizacji projektéw (w tym projektow partnerskich). Dodatkowo w ramach operacji whasnej
realizowane bedzie przedsiewziecie P.1.4. Wdrozenie innowacyjnych rozwigzarh (BEACONY) w zakresie
turystyki lokalnej obszaru LGD. Przedsigwziecie to jest innowacja, jaka LGD planuje wprowadzié¢ w ramach LSR.
Beacony s3 to miniaturowe nadajniki korzystajgce z technologii Bluetooth Low Energy, ktdre komunikujg sie na
bliska odlegtos¢ z naszymi smartfonami. Urzadzenia te zostang umieszczone w obiektach turystycznych.
Przechodzac odbiorcajturysta bedzie odbierad powiadomienia i wyswietlac tresci powigzane z tym obiektem
czy wybranym w nim eksponatem. W ramach operacji przygotowana zostanie aplikacja (badZ dostosowana juz
istniejgcg aplikacja - ,,Slow Life”) i obiekty turystyczne zostang wyposazone w innowacyjng technologie.
Rozwigzanie przyczynie sie takze do zapewnienia standardow dostepnosci obszaru LGD m.in., dla osdb
z niepetnosprawnosciami, tworzac mozliwos<¢ odbioru przestrzeni w alternatywny sposdb (np. czytniki pisma,
itp.). Z uwagi na charakter zadania przydzielenie jego wykonania jednemu podmiotowi, takiemu jak LGD, jest

dziataniem najefektywniejszym.

Podejscie LEADER, poprzez swojg wysoka oddolnos¢ interwencji, buduje zainteresowania i zaangazowania
mieszkaricow w sprawy lokalne, czym wptywa na rozwdj spoteczny, w tym potencjat cztonkéw lokalnych
spotecznosci. Podejscie LEADER promuje m.in. proces partycypacji spotecznej na etapie tworzenia, jak rowniez
wdrazania LSR, dba w swych zatozeniach o to, aby LGD prowadzito szerokie i skuteczne, wielokanatowe
dziatania informacyjne skierowane do lokalnej spotecznosci m.in. odnoszace sie do postepu we wdrazaniu LSR,
co przyczynia sie do wzrostu wiedzy o lokalnym srodowisku spoteczno - gospodarczym, a tym samym wzrostu
swiadomosci lokalnej i poczucia tozsamosci lokalnej u mieszkaricdw obszaru LGD. Realizacja przewidzianych
w LSR przedsiewziec, w tym wspierajgcych rozwoj gospodarczy oraz rozwoj spoteczny obszaru LGD, wspartych
finansowo z funduszy PS WPR, to kolejny czynnik wptywajacy na rozwdj spoteczny mieszkaricow -
beneficjentdw koricowych podejmowanych dziatan, jak tez lokalnych organizacji realizujgcych przedsigwziecia
zawarte w LSR. Podejscie LEADER pozwala na zapewnienie trwatej zmiany rozwojowej obszaru LGD.
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Rozdziat VI. Celei wskazniki

LSR zaktada realizacje przedsiewzied wpisujgcych sie w trzy cele:

e (el 1: Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na
turystyke aktywna i rozbudowe infrastruktury wspierajgce;j.

e (el 2: Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD.

e Cel 3: Rozwoj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajgcej sie do podnoszenia jakosci zycia
mieszkaricdw obszaru LGD.

Catosé przewidzianych do realizacji dziatari, w ramach wdrazania LSR, a wiec realizacji przedsiewzied
pozwalajacych na osiggniecie postawionych w ramach LSR celéw ma charakter zintegrowany, koncertujgcy sie
na tych zagadnieniach, ktére z jednej strony odpowiadajg na zidentyfikowane i zdiagnozowane wczesniej
potrzeby LGD (rozumianego szeroko jako teren, ale takze spotecznos¢ mieszkaricdw, obszaru dziatari JST,
organizacji spotecznych, grup nieformalnych, itp.), ale takze koncentrujg sie wokoto dziatar, ktére zrealizowane
maja najwieksze szanse na przyczynienie sie do osiggniecia oczekiwanych zmian. Tym samym postawione w
LSR cele oraz przypisane im przedsiewziecia cechuje strategiczny wybdr i koncentracja wokdét potrzeb

lokalnych.

Cel 1: Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na
turystyke aktywna i rozbudowe infrastruktury wspierajacej.

Cel ten jest bezposrednig odpowiedzig na wskazane w procesie identyfikacji i analizy problemoéw lokalnych
kwestie kluczowe — potencjaty rozwojowe decydujace o rozwoju gospodarczym obszaru LGD (co zostato
zawarte w Rozdziale IV) oraz wzmocnione podczas rozbudowanych, prowadzonych réznorodnymi technikami
(Rozdziat Il1) konsultacji spotecznych, w ramach ktdrych uczestniczacy w nich mieszkaricy oraz przedstawiciele
kluczowych podmiotéw reprezentujgcych JST, organizacje spoteczne czy lokalny sektor gospodarczy,
wskazywali jako podstawowy obszary interwencji. Peilne wykorzystanie waloréw turystycznych
(przyrodniczych i poza przyrodniczych/kulturowych), ktére s3 jednym z podstawowych potencjatéw
rozwojowych obszaru LGD, byto i jest osig, wokdt ktérej powinny koncentrowac sie dziatania rozwojowe na

obszarze LGD.

Realizacja tego celu bedzie mozliwa poprzez rozbudowe oferty turystycznej oraz infrastruktury czasu wolnego
(infrastruktury turystycznej), tak aby w efekcie w petni wykorzystac walory turystyczne obszaru LGD, w tym
walory srodowiska naturalnego i srodowiska kulturowego oraz lokalne potencjaty turystyczne obszaru LGD.
Dzieki takim dziataniom mozliwe bedzie zbudowanie lokalnej oferty turystycznej cechujgcej sig wysokg jakoscia,
atrakcyjnoscia i zréznicowaniem propozycji (produktdw turystycznych), co pozwoli przycigganie na obszar LGD
turystéw o réznych potrzebach, w réznym wieku, z réznymi oczekiwaniami poznawczymi. Budowana w taki
sposéb oferta turystyczna bedzie prezentowad i promowac lokalng specyfike i walory przyrodnicze i poza
przyrodnicze obszaru LGD m.in. lokalny krajobraz, przyrode, kulture, zwyczaje i tradycje, lokalne produkty
(wtym takze produkty Zywnosciowe), rzemiosto czy wydarzenia/imprezy poprzez zintegrowane
i wielokanatowe dziatania promocyjne wykorzystujace zaréwno tradycyjne srodki promocji, jak i narzedzia
innowacyjne (m.in. aplikacje turystyczne, itp.). Kreacji produktéw turystycznych, rozwojowi oferty oraz
infrastruktury turystycznej towarzyszy¢ bedzie takze rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
poprzez tworzenie gospodarstw agroturystycznych czy zagréd edukacyjnych oraz wspieranie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej w sferze turystycznej i okototurystycznej. Budowanie postaw przedsigbiorczych
w sferze turystycznej i okofoturystycznej, kreowanie postaw wspotodpowiedzialnosci za zréwnowazony
rozwdj turystyczny obszaru LGD - to wszystko (tacznie z dziataniami w zakresie rozwoju infrastruktury czasu
wolnego, rozwoju oferty turystycznej) pozwoli na synergie, zintegrowanie dziatan w obszarze rozwoju
turystycznego na terenie LGD.
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W ramach realizacji Celu 1 przewidziano do wykonania cztery nastepujgce przedsiewziecia:

e P.1.1.Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowa infrastruktury czasu wolnego sprzyjajacej
efektywnemu wykorzystaniu waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu
turystycznego obszaru LGD.

e P.1.2. Stworzenie, rozwdj i promocja lokalnej oferty turystycznej i produktéw turystycznych m.in.
z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi.

e P.1.3. Wsparcie istniejgcych i nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych, w tym gtownie dziatajgcych w
sferze turystyczneji okototurystycznej.

e P.1.4. Tworzenie Ilub rozwdj pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych  (gospodarstwa
agroturystyczne/zagrody edukacyjne).

e P.1.5 Wdrozenie innowacyjnych rozwigzar (BEACONY) w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD.

Wskazanym przedsiewzieciom przypisano zestaw wskaznikow produktu i wskaznikdw rezultatu.

Wskaznik produktu odnoszacy sie do przedsiewziecia P.1.1. — RCO 77 - liczba obiektow kulturalnych
i turystycznych objetych wsparciem, nalezy do zestawu wskaZznikéw podstawowych zalecanych do
wykorzystania w ramach LSR w przypadku siegania po srodki EFRR w ramach Funduszy Europejskich dla
Matopolski na lata 2021-2027; Priorytet 7. Fundusze europejskie dla wspdlnot lokalnych, Dziatanie 7.6. RLKS -
Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich - przedsiewziecie P.1.1. Dzialania nastawione na
realizacje CS 5(ii). Kierujac sie takg sama zasada odpowiednio dobrano wskaznik rezultatu: RCR 77 —liczba osdb
odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem.

Do pozostatych przedsiewziec, przewidzianych do finasowania ze srodkéw EFRROW w ramach PS dla WPR na
lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ zbudowano adekwatne
do ich zakresu oraz Celu 1 wskazniki produktéw dodatkowo odnoszace sig takie bezposrednio do grup
wskazanych w LSR jako wymagajgcych wsparcia (osoby do 25 roku 2ycia), aby mdc prawidtowo monitorowad
efekty jakie przynosi realizacja danego przedsiewziecia i tym samym realizacja celu dla grup wskazanych w LSR
jako tych, ktdre wymagajg wiekszej uwagi/wiekszego wsparcia. Tak wiec dla przedsiewziecia P.1.2. okreslono
wskaznik produktu jako ,,Liczba operacji ukierunkowanych na rozwdj potencjatu turystycznego dedykowana
osobom do 25 roku zycia, w tym wydanie materiatdw promujgcych turystyke regionu”. Kolejno dla P.1.3.
okreslono wskaznik produktu - ,,Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa” oraz
nLiczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa”. Dla przedsiewziecia P.1.4.
dotyczgcego tworzenia lub rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (gospodarstwa
agroturystyczne/zagrody edukacyjne) okreslono wskaZnik produktu: ,Lliczba operacji polegajacych na
utworzeniu gospodarstw agroturystycznych/zagréd edukacyjnych” majgc na uwadze, ze wsparcie rolnikéw
i ich rodzin z zakresie podejmowania dziatalnosci pozarolniczej poprzez tworzenia gospodarstwa
agroturystycznych lub zagréd edukacyjnych bedzie wzmocnione przez dziatania LGD polegajgce na oferowaniu
im wsparcia informacyjnego i organizacyjnego utatwiajagcego ostatecznie pojecie dziatan w sferze
pozarolniczej. Dla P.1.5. okreslono wskazZniki produktu: Liczba operacji ukierunkowanych na innowacyjng
turystyke obszaru LGD - ktory ukierunkowany jest w kontekscie lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (wdrozenie innowacyjnych form zapewnienia dostepnosci

poprzez dziatania turystyczne).

W przypadku wskaznikéw rezultatu dla przedsiewzie¢ przewidzianych do finasowania ze srodkéw EFRROW (w
ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosd)
okreslono wskaznik: przedsiewziecie P.1.2. i P.1.5. — wskaZnik rezultatu W.1.2 - R.41PR - taczenie obszardw
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury,
kolejno przedsiewziecie P.1.3. —wskaZnik rezultatu W.1.3. - R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
wiejskich; P.1.4. — wskaznik rezultatu W.1.4. - R.39PR - Rozwdj gospodarki wiejskiej.
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Tabela 7. Realizacja przedsiewziec dla Celu 1.

Realizacja do:
5 Pl Typ J
Przedsiewziecie Sn
wskaznika 31.12.2024 r. 31.12.20251. | 31.12.2026 1. | 31.12.2027T.
Produkt
Pt
Rezultat
Produkt
P.1.2.
Rezultat
Produkt (1)
P13 Produkt (2)
Rezultat
Produkt
P.1.4.
Rezultat
Produkt
P.1.5.
Rezultat

Zaprezentowany rozkfad wskaznikdw produktu i rezultatu wraz z ich wartosciami i rozktadem czasowym
(funkcja ilosci i czasu), dla poszczegdinych przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach Celu 1, zostat
przedstawiony w formie tabelarycznej w Zataczniku nr 2 do LSR.

Cel 2: Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD.

Cel ten wprost odnosi sie do potrzeby mieszkaricdw obszaru LGD zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy, ktory
w badaniach spotecznych mieszkarcy ocenili zdecydowanie najnizej w stosunku do innych sfer funkcjonowania
obszaru LGD. Stabosc i niska atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy (szczegdtowo opisane w Rozdziale IV)
wskazane zostaty jako gtowny problem stojgcy przed m.in. LGD - problem konieczny do rozwigzania, zwtaszcza
wsrad takich grup jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia czy kobiety (w tym te ktére sg po urlopach macierzyriskich)
i ktorych powrdt na rynek pracy bywa utrudniony. Jest to jednak wyzwanie, ktére wymaga podjecia dziatari na
wielu polach, zaréwno bezposrednio tych odnoszacych sie do pobudzania aktywnosci zawodowej, jak tez tych
skierowanych na budzenie aktywnosci spotecznej. Kreowanie postawy aktywnej to zadanie zintegrowane,
dlatego przewidziane w ramach realizacji Celu 2 przedsiewziecia przewidujg zaréwno dziatania odnoszace sie
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych utatwiajacych wejscie/powrdt na rynek pracy (osoby do 25 roku zycia,
kobiety, wtym kobiety powracajace na rynek pracy po urlopach macierzyriskich) — bony rozwojowe, jak
i przedsiewziecia wspierajace aktywizacje spoteczng, edukacyjng, kulturalng mieszkaricéw obszaru LGD, w tym
0s6b mtodych do 25 roku zycia, senioréw oraz kobiet.

Bezsprzecznie waznym wsparciem dla osiggniecia zamierzonego Celu 2 bedzie realizacja przedsiewziecia jakim
jest Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno - Zawodowej - zorganizowanie szerokiego wsparcia doradczego
dla oséb mtodych do 25 roku zycia, kobiet, senioréw, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych. To
propozycja zdecydowanie niestandardowa w skali dotychczasowych dziatari LGD, w ramach ktdrej przewiduje
sig m.in. wykorzystywanie innowacyjnych metod oferowanego wsparcia doradczego (m.in.narzedzia
wsparcia, metody, formy, dopasowanie do potrzeb réznych grup). Przewiduije sie, ze w wyniku prowadzonych
dziatan przez Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno — Zawodowej dodatkowo wzmocni sie takze lokalnych
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lideréw, grupy nieformalne czy takze lokalne organizacje spoteczne, ktdre dzieki wsparciu rozszerza swoje pola
aktywnosci, zwieksza skale oddziatywania i skale wigczania spotecznosci w rozwdj lokalny. Tym samym
Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno - Zawodowej bedzie petni¢ role lokalnego inkubatora rozwoju
postawy aktywnej, zaréwno w sferze gospodarcze], jak i spotecznej. W ramach dziatania Centrum Wsparcia
Aktywnosci Spoteczno - Zawodowej przewiduije sie objecie wsparciem 100 0sdb.

W ramach realizacji Celu 2 przewidziano do realizacji trzy nastepujace przedsiewzigcia:

e P.2.1.Program bondw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla osdb do 25 roku
zycia, kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzyriskich.

e P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane do roéznych grup
mieszkancow, w tym oséb mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet, w tym kobiet powracajgcych na
rynek pracy po urlopach macierzynskich.

e P.2.3. Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej — swiadczenie wsparcia doradczego dla oséb
mtodych do 25 roku zycia, kobiet, senioréw, organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych.

Wskazanym przedsiewzieciom przypisano zestaw wskaznikdw produktu i wskaznikdw rezultatu.

Wskaznik produktu odnoszacy sie do przedsiewziecia P.2.1. - EECO02+04 - liczba oséb niezatrudnionych
objetych wsparciem w programie, nalezy do zestawu wskaznikéw podstawowych zalecanych do wykorzystania
w ramach LSR w przypadku siegania po srodki z EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata
2021-2027; Priorytet 6. Fundusze europejskie dla rynku pracy, edukacji i wiaczenia spotecznego, Dziatanie 6.20.
Aktywizacja spoteczno-zawodowa - RLKS oraz Dziatanie 6.25. Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych w
regionie — Dzialanie nastawione na realizacje CS 4(h). Dodatkowo dla tego przedsiewziecia wskazano takze
wskaznik dodatkowy: EECO17 - liczba oséb pochodzacych z obszarow wiejskich objetych wsparciem
w programie. Podobnie w przypadku przedsiewziecia P.2.2., gdzie okreslono to samo zrédto finansowania jak
wyzej, wskazano wskaZznik produktu tzw. podstawowy, czyli EECO02+04 - liczba oséb niezatrudnionych
objetych wsparciem w programie oraz wskaznik produktu dodatkowy: EECO17 - liczba osdb pochodzacych
z obszardw wiejskich objetych wsparciem w programie.

Dla przedsiewziecia P.2.3., przewidzianego do realizacji ze srodkéw EFRROW w ramach PS dla WPR na lata
2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc¢ okreslono dwa wskazniki
produktu: pierwszy - ,Liczba inicjatyw wspierajagcych dedykowanych m.in. osobom do 25 roku
zycia/seniorom/kobietom organizowanych przez Centrum Wsparcia Aktywizacji Spoteczno-Zawodowe]” -
wskaznik produktu bezposredni odnoszacy sie do grupy wskazanej w LSR jako tej wymagajacej wiekszego
wsparcia w ramach wdrazania LSR; oraz drugi wskaznik produktu - ,,Liczba utworzonych miejsc wsparcia

aktywnosci spoteczno — zawodowej”.

W przypadku wskaznikow rezultatu dla przedsiewzied przewidzianych do finasowania ze srodkéw EFS+
w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027; Priorytet 6. Fundusze europejskie dla rynku
pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego, Dziatanie 6.20. Aktywizacja spoteczno-zawodowa — RLKS oraz
Dziatanie 6.25. Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie — Dziatanie nastawione na realizacje CS
4(h) przewidziano odpowiednio nastepujgce wskazniki rezultatu: przedsiewziecie P.2.1 - wskaznik rezultatu
W.2.1 - EECRO3 - liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu, kolejno przedsiewziecie
P.2.2. — dwa wskazniki rezultatu: W.2.2 (1) - EECR03 - liczba o0sdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu oraz W.2.2 (2) - PLHILCRo1 - liczba 0sdb, ktdrych sytuacja ulegta poprawie po opuszczeniu programu
(osoby). Przedsiewzigcie P.2.3. ktdrego finasowanie bedzie pochodzi¢ z EFRROW (w ramach PS dla WPR na lata
2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc) ma okreslony nastepujacy
wskaznik rezultatu: W.2.3 - R.41PR - kaczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
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Tabela 8. Realizacja przedsiewzied dla Celu 2.

Realizacja do:

Typ
wskaznika

Przedsiewziecie

31.12.2026 1. | 31.12.2027r.

31.12.2024 r. 31.12.2025T.

Produkt (1)

Produkt (2)
Rezultat (1)

P.2.1.

Rezultat (2)

Produkt (1)

Produkt (2)

Bl
Rezultat (1)

Rezultat (2)
Produkt (1)
Produkt (2)

P.2.3.

Rezultat 100 0s6b

Zaprezentowany rozkfad wskaZznikéw produktu i rezultatu wraz z ich wartosciami i rozktadem czasowym
(funkgja ilosci i czasu), dla poszczegdlnych przedsiewzied przewidzianych do realizacji w ramach Celu 2, zostat
przedstawiony w formie tabelarycznej w Zatgczniku nr 2 do LSR.

Cel 3. Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw
obszaru LGD.

Oczekiwania mieszkaricdw obszaru LGD wyrazane podczas badar spotecznych czy spotkan warsztatowych
w gminach LGD koncertowaty sie takze wokdt koniecznos¢ zapewnienia na obszarze LGD wysokiej jakosci
2ycia. Uczestnicy badan spotecznych oraz warsztatéw doceniali dziatania jakie do tej pory zostaly juz w tym
zakresie zrobione, jednak byli takze zgodni w tym, iz dalsza ich kontynuacja oraz rozwdj jest dla obszaru LGD
i spotecznosci go zamieszkujgcej niezbedna. Tym samym w ramach LSR umieszczono Cel 3, ktéry koncentruje
sie na dziataniach z rozwoju kulturalno - artystycznego poprzez rozwdj infrastruktury kulturalnej powszechnie
dostepnej oraz wzmacnianiu srodowiska organizacji lokalnych dziatajacych w szeroko rozumianym obszarze
kultury, wspieraniu wydarzer lokalnych, kreowaniu przestrzeni publicznych w duchu przestrzeni sgsiedzkich
sprzyjajacych integracji mieszkaricéw, jak réwniez podnoszeniu swiadomosci ekologicznej mieszkaricow LGD.
Rozbudowanie infrastruktury kulturalnej, wsparcie srodowiska twércéw/artystéw lokalnych oraz rozszerzanie
i uatrakcyjnianie oferty czasu wolnego (imprezy lokalne, w tym innowacyjne dziatania/wydarzenia) to sktadowe
budujgce jako$¢ zycia na danym terenie. Waznym zatozeniem na etapie wdrazania LSR bedzie zachgcanie
mieszkaricéw do poszukiwania i wdrazania innowacyjnych rozwigzar i sposobdw realizacji wiaczajgcej oferty
kulturalnej. Odpowiednia aranzacja przestrzeni publicznych, a wiec przestrzeni spotkan sasiedzkich, realizacji
aktywnosci, pasji mieszkaricéw LGD, w formie zagospodarowanych terendéw zielonych (skwerdéw, ogroddéw
sensorycznych, parkéw kieszonkowych, itp.) to takze kolejny element budujgcy jakosc zycia. Ekologia,
poszanowanie srodowiska naturalnego, dbatos¢ o lokalng przyrode/dziedzictwo przyrodnicze wsi s
obligatoryjnym dopetnieniem elementéw sktadowych dobrej jakosci zycia kazdego obszaru, w tym takze
obszaru Nadwislarfiskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”, dlatego w ramach Celu 3 postawiono takze na
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budowanie postaw ekologicznych i promocje pozadanych zachowan proekologicznych skierowang do réznych
grup spotecznych, przyczyniajacych sie do kreowania postaw i zachowar wspierajacych ochronie dziedzictwa
przyrodniczego wsi.

W ramach realizacji Celu 3 przewidziano do realizacji pie¢ nastepujace przedsiéwziqé:
P.3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej, powszechnie dostepnej na obszarze LGD.
P.3.2. Wzmocnienie srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalno-artystycznym.

P.3.3. Rozwdj spoteczno — kulturalny mieszkancéw obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen lokalnych (m.in.

imprez innowacyjnych if/lub cyklicznych).

P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz istniejgcych
przestrzeni publicznych (skwerdw, terendw zielonych, ogroddw sensorycznych, parkdow kieszonkowych itp.)
na bezpieczne, dostepne miejsca spotkari dla mieszkaricow w réznym wieku.

P.3.5. Program podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricow LGD w celu ochrony dziedzictwa

przyrodniczego wsi.
Wskazanym przedsiewzieciom przypisano zestaw wskaznikéw produktu i wskaznikdw rezultatu.

Wszystkie przedsiewziecia, przewidziane do realizacji w ramach Celu 3, maja jedno Zrédto finasowania — jest
nim EFRROW w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany
przez spotecznosc.

Wskazniki produktu, jakie przewidziano do zmierzenia efektu realizacji celu, dobrano w sposdb adekwatny do
zakresu samego celu, jak zwrécono uwage, aby monitorujac realizacje poszczegdlnych przedsiewzied, moc
takze odnosic sie do skali zmian, jakie bezposrednio dotyczg grup wskazanych w LSR jako wymagajacych
wsparcia (osoby do 25 roku zycia, seniorzy, kobiety). Odpowiednio wskazano wiec: dla przedsiewziecia P.3.1.
- wskazniki produktu: ,,Liczba zmodernizowanych/ wyposazonych obiektow infrastruktury kulturalnej”, dla
przedsiewziecia P.3.2. — wskaznik produktu: ,,Liczba dziatar obejmujgcych wzmocnienie lokalnych organizacji
w zakresie kulturalno-artystycznym”, dla przedsiewziecia P.3.3. — wskaznik produktu: , Liczba przedsiewziec
promujacych zdrowy styl Zyciajtradycje/kulturefkreujacych marke regionu”, dla przedsiewziecia P.3.4. -
wskazniki produktu to: ,,Liczba powstatych przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych)” oraz
sLiczba powstatych przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych) dedykowanym przede
wszystkim osobom do 25 roku zycia”, dla przedsiewziecia P.3.5. — wskazniki produktu: ,,Liczba inicjatyw
podnoszacych swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricdw LGD” oraz ,,Liczba inicjatyw podnoszacych swiadomos¢
ekologiczng mieszkaricdw LGD dedykowanych osobom do 25 roku Zycia/ seniorom”.

W przypadku wskaznikow rezultatu dla wszystkich przedsiewziec (z uwagi na jedno Zrédto finasowania -
EFRROW w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznos¢) okreslono nastepujacy zestaw wskaznikdw rezultatu: dla przedsiewzied P.3.1., P.3.2., P.3.3. oraz
P.3.4. - W.3.1 (1) - R.41PR taczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej
z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR, natomiast dla przedsiewziecia P.3.5. - W.3.5
(1) - RAPR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osdb korzystajacych z doradztwa,
szkoleri, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EP!) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskows, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.
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Tabela 9. Realizacja przedsiewziec dla Celu 3.

Realizacja do:

Typ

Przedsiewziecie b
wskaznika 31.12.2024 1. 31.12.2026 1.

31.12.2025 r. 31.12.2027T.

Produkt
PR3t
Rezultat

Produkt
P.3.2.
Rezultat

Produkt

P.3.3.
Rezultat

Produkt (1)
P.3.4. Produkt (2)

Rezultat

Produkt (1)
P.3.5. Produkt (2)

Rezultat

Zaprezentowany rozktad wskaznikéw produktu i rezultatu wraz z ich wartosciami i rozktadem czasowym
(funkcja ilosci i czasu), dla poszczegdlnych przedsiewzig¢ przewidzianych do realizacji w ramach Celu 3, zostat

przedstawiony w formie tabelarycznej w Zataczniku nr 2 do LSR.

Dodatkowo kazdemu wskazanemu przedsiewzieciu (w ramach wszystkich trzech postawionych celdw)
przypisano sposob realizacji stosownie do charakteru przedsigwzigcia. Zdecydowano na wdrazanie LSR
w ramach: operacji wiasnych, konkurséw, projektéw grantowych, projektow partnerski/operacji partnerskich.

Operacje wiasne obejmuja:

w ramach Celu 1 przedsiewziecia P.1.2. oraz P.1.5. Wybdr takiego sposobu realizacji wynika wprost
z charakteru przedsiewzie¢. Realizacje ich cechuje wyjatkowa spéjnos¢ i kompleksowosc, traktuje ono
tacznie caty obszar LGD, tym samym dla efektywnosci realizacji zasadne jest skoncentrowanie dziatar
w ramach jednego podmiotu/operatora — LGD. Przedsigwzigcia te dotycza stworzenia, rozwoju i promocgji
lokalnej oferty turystycznej i produktéw turystycznych m.in. z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi,
skierowanej gtéwnie do grupy odbiorcow - dzieci i mtodziezy (wycieczki edukacyjne po terenie LGD), ale
takze turystéw, mieszkaricéw matopolski oraz mieszkaricéw obszaru LGD czy wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan (BEACONY) w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD;

w ramach Celu 2 dwa przedsiewziecia P.2.1. oraz P. 2.3. Wybdr takiego sposobu realizacji podyktowany jest
charakterem przedsiewzigé. P.2.1 to program bondw rozwojowych wymagajacy dla jego efektywnosci
i przejrzystosci realizacji jednego operatora lokalnego, natomiast P.2.3. to przedsigwziecie polegajace na
utworzeniu i dziatania Centrum Wspierania Aktywnosci Spoteczno — Zawodowej, poprzez swiadczenie
wsparcia doradczego oferowanego réznym grupom spotecznym oraz indywidulanym osobom na terenie
LGD. Idea tego przedsiewzigcia zrodzita sig podczas spotkan warsztatowych na etapie opracowania LSR -
uczestnicy spotkan wyrazali oczekiwanie, ze powstanie tego typu inicjatywa na terenie LGD i bedzie j3
prowadzic i rozwija bezposrednio biuro LGD.
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Projekt grantowy to sposdb realizacji przypisany przedsiewzieciom dedykowanym przede wszystkich
organizacjom pozarzadowym, ktore bed3 sie ubiegac, w ramach wdrazania LSR, o granty na dziatanie
realizowane w temacie danego przedsiewziecia. Ten typ realizacji obejmuje:

e w ramach celu 1 przedsiewziecie P.1.1. Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowsg
infrastruktury czasu wolnego sprzyjajacej efektywnemu wykorzystaniu walorow srodowiska naturalnego
i kulturowego oraz potencjatu turystycznego obszaru LGD. Przewiduje sig udzielenie tgcznie 10 grantdw
w wysokosci do 44 tys. PLN;

e wramach Celu 2 przedsiewziecie P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej
adresowane do roznych grup mieszkaricéw, w tym oséb mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet, w tym
kobiet powracajgcych na rynek pracy po urlopach macierzyriskich. Przewiduje sie udzielenie okaoto 12
grantow w wysokosci do 10 tys. PLN;

e w ramach Celu 3 przedsiewziecie P.3.2. Wzmocnienie srodowiska organizacji lokalnych w zakresie
kulturalno-artystycznym (przy czym w ramach tego przedsiewziecia przewiduje sie takie zamiennie
zastosowanie sposobu realizacji projekt partnerski), P.3.3. Rozwdj spoteczno - kulturalny mieszkaricow
obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen lokalnych (m.in. imprez innowacyjnych iflub cyklicznych) oraz
P.3.5. Program podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw LGD (przy czym w ramach tego
przedsiewziecia przewiduije sie takze zamiennie zastosowanie sposobu realizacji - operacja partnerska).

Konkurs dedykowany jest przedsiewzieciom, ktdrych realizacja podejmowana moze byc przez rdzne podmioty
w tym JST czy organizacje pozarzadowe, ale takze podmioty gospodarcze i osoby indywidulane (w przypadku
ubiegania sie o wsparcie rozwoju lub utworzenie nowego przedsiebiorstwa lub zwigzane z tworzeniem
pozarolniczych dziatalnosci gospodarczej — tworzenie gospodarstw agroturystycznych/zagrod edukacyjnych).

Ten sposdéb realizacji obejmuje:

e w ramach Celu 1 przedsiewziecie P.1.3. Wsparcie istniejgcych i nowo powstatych dziatalnosci
gospodarczych, w tym gtéwnie dziatajgcych w sferze turystycznej i okototurystycznej oraz przedsiewziecie
P.1.4 Tworzenie i rozwoj] pozarolniczych funkcji  gospodarstw  rolnych  (gospodarstwa
agroturystyczne/zagrody edukacyjne),

e w ramach Celu 3 przedsiewziecie P.3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej, powszechnie dostepnej, na
obszarze LGD, P.3.4. Tworzenie przestrzeni sgsiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz
istniejgcych przestrzeni publicznych (skwerdw, terendw zielonych, ogroddw sensorycznych, parkdw
kieszonkowych itp.) na bezpieczne, dostepne miejsca spotkan dla mieszkancdw w réznym wieku.

Projekt partnerskifoperacja partnerska to sposéb realizacji, ktéry przewiduje wspieranie i budowanie relacji
trwatej, wspdtprace z innymi podmiotami, aktywizowanie i animowanie podmiotdw do wspdtpracy wzajemnej,
podejmowanie wspdlnych inicjatyw, gdzie rolg LGD jest bycie moderatorem oraz pomostem w procesie
animacji projektow partnerskich. Przewiduje sie operacje partnerska krajows, z spoza obszaru objetego LSR.
Projekty beda miec na celu wymiane doswiadczen, projektowanie wspdlnych dziatar i znajdowanie wspdlnych
rozwigzan problemdw witasciwych dla kazdego partnera w kontekscie przyjetych zatozeri LSR (Cel 3.).

Ten typ realizacji obejmuije:

e w ramach celu 3 przedsiewziecie P.3.2. Wzmocnienie srodowiska organizacji lokalnych w zakresie
kulturalno-artystycznym (przy czym w ramach tego przedsiewziecia przewiduje sie takze zamiennie
zastosowanie sposobu realizacji projekt grantowy) oraz P.3.5. Program podnoszenia swiadomosci
ekologicznej mieszkaricéw LGD (przy czym w ramach tego przedsiewziecia przewiduje sie takze zamiennie
zastosowanie sposobu realizacji projekt grantowy).
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Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” w ramach okresu programowania 2023-2027 bedzie
opracowywa¢ procedury wyboru operacji oraz regulaminy pracy organdw LGD w celu zapewnienia jasnych
procedur, ktére pozwola na skuteczng realizacjg LSR. S3 to dokumenty, ktdre wskazujg sposdb postepowania
Rady LGD, Zarzadu, pracownikéw biura, a takze zapewniaja wnioskodawcom przejrzystosc i obiektywizm
w procesie wyboru i oceny operacji. LGD opracuje dokumentacjg na podstawie obowigzujacych wytycznych
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, aby proces wyboru i oceny operacji byt niedyskryminujacy, niebudzacy
zastrzezeri wnioskodawcéw, grantobiorcéw i innych instytucji i podmiotow zaangazowanych w proces

wdrazania LSR.

Procedury beda przyjmowane oraz zmieniane przez Zarzad Nadwislariskiej Grupy Dziatania ,,E.O.CENOMA”,
w gtéwnej mierze ze wzgledu na zmieniajgce sig przepisy prawa oraz na wezwanie Samorzadu Wojewddztwa
Matopolskiego.

Dokumenty podczas catego okresu wdrazania beda publikowane za posrednictwem strony Internetowej LGD.

W ramach LSR przyjeto nastepujacg organizacje dziatari/sposobow realizacji przedsiewziec: operacje wtasne,
projekty grantowe, konkursy oraz projekty partnerskie/operacje partnerskie (wszystkie szczegdtowo opisane
w Rozdziat V1). Wszystkie przewidziane do realizacji przedsigwzigcia bedg finansowe z funduszy: EFFROW,
EFRR, EFS+.

Zaréwno w zakresie doboru podmiotéw realizujacych przedsiewziecia zapisane w LSR, jak i typdw samych
oferowanych dziatari (w ramach danego przedsigwzigcia), zostang opracowane szczegStowe procedury
naboru i oceny wyboru operacji oraz kryteria wyboru. Celem opracowania niniejszych procedur naboru i oceny
operacji jak i kryteridw wyboru jest:

e zapewnienie transparentnosci i jasnosci procesu wyboru operacji,

e powigzanie kryteriow wyboru z okreslonymi na etapie diagnozy problemami (idea wspierania
rozwiazywania probleméw zdiagnozowanych w LSR) i potencjatami (idea wspierania
i wykorzystywania lokalnych potencjatow rozwojowych),

s powigzanie kryteriéw wyboru z okreslonymina etapie diagnozy grupami wymagajacymi szczegolnego
wsparcia w ramach realizacji LSR: osoby mtode do 25 roku Zycia, kobiety, seniorzy,

o dostosowanie kryteriow do przyjetych celdw i przedsigwzie¢ (stosownie od przewidzianych
beneficjentéw danego przedsiewziecia), jak réwniez wskaznikéw mierzacych efekty realizacji
poszczegolnych przedsiewzigc,

 zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczacymi regulacji danych funduszy realizowanych przez LGD
(zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w tym EFRR i EFS+, w ramach ktérych planowane
jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami
i wskaznikami),

e sprawna realizacja procesu wyboru operacji.

Wszystkie procedury zostang opracowane tak, aby odpowiadaty na potrzeby operacji realizowanych przez LGD.
Podstawa pod decyzjg ostateczng, co do brzmienia procedury czy kryterium, bedzie proces konsuitacji.

Dodatkowo przewiduije si¢ premiowanie niektdrych kryteriow.

W ramach przedsiewzie¢ dotyczacych: podejmowania dziatalnosci gospodarczej, rozwijania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, rozwoju infrastruktury oraz jej doposazenie premiowany bedzie ich innowacyjny

charakter.
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Innowacyjnosc bedzie uwzgledniana wedtug podrecznika Oslo (Oslo Manual) w nastepujacy sposcéb:

e Innowacja produktowa - obejmujgca wprowadzenie na rynek wyrobdw lub ustug odznaczajgcych sie
nowymi lub udoskonalonymi cechami funkcjonalnymi lub uzytkowymi.

e Innowacja procesowa - dotyczaca wprowadzenia nowej lub ulepszonej metody produkgji lub dostawy
obejmujgce znaczace zmiany w zakresie technologii i/ lub urzadzeri i / lub oprogramowania.

¢ Innowacja marketingowa — polegajaca na wprowadzeniu nowej metody marketingowej wigzacej sig ze
zmianami w projekcie/ konstrukcji produktu/ opakowaniu/ dystrybucji/ promocjif strategii cenowe;.

e Innowacja organizacyjna — polegajaca na wprowadzeniu nowej metody organizacyjnej w zasadach
dziatania firmy / w organizacji pracy / stosunkach z otoczeniem.

Rada Decyzyjna LGD bedzie oceniata innowacje operacji pod katem stopnia oryginalnosci zmian:

e Kreatywne/uznane za kreatywne (nie wystepujg na catlym obszarze LGD) - powstate w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczgce nowych produktow [ ustug [ procesdw [ organizacji lub marketingu.

e Imitujgcefuznane za imitujace (jesli na czesci obszaru LGD wystepuje juz taka innowacja, jednak nie
dotyczy catosci obszaru LGD — terenu wszystkich gmin cztonkowskich) — wzorowane na wczesniej
powstatych produktach/ ustugach / procesach [ organizacji lub marketingu.

e Pozorne — niewprowadzajgce zmian w skali LSR, drobne zmiany oferujgce rzekome nowosci (na
obszarze LGD wystepuja juz takie rozwigzania).

Wskazano na ww. kryteria, aby w jak najszerszym zakresie mozna propagowac idee innowacyjnosci, a co za tym
idzie — finansowac jak najwiecej innowacyjnych projektéw w ramach réznych form ich realizacji.

W ramach przedsiewziec polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, dodatkowo beda
premiowane operacje, ktére beda miaty na celu utworzenie dziatalnosci agroturystycznych oraz zagréd
edukacyjnych, ze wzgledu na fakt skoncentrowania interwencji w ramach LSR w kierunku rozwoju
turystycznego (zgodnie z wnioskami z diagnozy - dziatania w obszarze rozwoju turystycznego nadal wymagaja
interwencji). LGD widzi szanse na to, aby obszar LGD byt odwiedzany przez coraz wieksza liczbe turystow,
ktdrzy beda cheieli udad sie w miejsca do tej pory nieodkryte, nieoczywiste, jako kierunek wakacyjnych wojazy.
Dodatkowo, mieszkanicy duzych miast takich jak Krakow, czesto szukajg miejsc pobytu weekendowego,
w ktorych mogliby odpoczaé wsréd natury. Rozwijanie na terenie LGD turystyki ,,slow”, kojarzacej sie ze
spokojnym i uwaznym podrézowaniem, bedzie kierunkiem nadal preferowanym do rozwoju. W ramach
kierunku ,,slow”, LGD posiada juz innowacyjna aplikacje mobilng ,,Slow Life Slow Ride”, ktdra zacheca do
rowerowej turystyki w nadwislariskim obszarze oraz do korzystania z filozofii ,,Slow Life” — zycia bardziej
swiadomie, w trosce o bliskich, siebie, srodowisko oraz zauwazanie tego co dobre w otaczajgcym nas swiecie.
Dlatego rozwéj bazy noclegowej na terenie LGD jest sprawg kluczowa (Rozdziat IV - wskazano braki
w infrastrukturze noclegowej i gastronomicznej obszaru LGD).

W ramach realizacji projektéw grantowych premiowane beda operacje polegajace na partnerstwie. Do zadan
LGD nalezy wspieranie wspdtpracy z innymi podmiotami tj. animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do
wspotpracy z innymi podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, co ma na celu kojarzenie

partnerdw.

Ponadto w kryteria uwidocznione zostang takze dziatania polegajgce na premiowaniu grup wymagajacych
szczegolnego wsparcia w ramach realizacji LSR, czyli: seniorzy, osob ponizej 25 roku zycia, kobiety. Wskazane
na etapie diagnostycznym grupy wymagajgce wsparcia (osoby mtode do 25 roku zycia oraz seniorzy) oraz
grupa osob pozostajgcych w niekorzystnej sytuacji (kobiety) to grupy obecnie bedace w niekorzystnej sytuacj,
zaréwno w obszarze rynku pracy, ale takze rozwoju osobistego, dostepu do zycia spotecznego, kulturalnego

itp.
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Zasady dotyczace sposobu okreslania kryteriéw wyboru operacji i procedur wyboru:

Kryteria wyboru operacji wraz z ,,Procedurg ustalania kryteriéw wyboru operacji i ich zmiany” przyjmuje
i zmienia Zarzad LGD. Ponadto do kompetencji Zarzadu LGD nalezy takze aktualizacja kryteridw wyboru operacji
wynikajgcych z wezwania organu nadzoru i koniecznosci dostosowania dokumentéw do zmian w przepisach
prawa oraz do zmian w aktach wewnetrznych Stowarzyszenia. W takim przypadku propozycje zmian s3
konsultowane spotecznie. Po konsultacjach Zarzad przygotowuje wniosek do Instytucji wyrazajgcej o zgodeg na

zmiane kryteridw.

Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” oswiadcza, ze bedzie realizowata projekty w ramach EFRR oraz
EFS+, zgodnie z ich zasadami i obowigzujgcymi warunkami beda wybieranie do realizacji dane projekty
wskazane w LSR. Ponadto, promowane bed3 operacje wpisujace sie w inicjatywe ,,Nowego Europejskiego
Bauhausu”, ktdry opiera sie na trzech wartosciach: pieknie, zréwnowazeniu i wspdlnocie. Dzigki naborom
organizowanym przez LGD zostanie wsparta realizacja Europejskiego Zielonego tadu, a co za tym idzie
przyspieszenie transformacji réznych sektoréw gospodarki, w tym budownictwa, dla poprawy jakosci zycia —
w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zréwnowazonego rozwoju, w tym m.in. dla zmniejszenia
emisyjnoscii/lub wprowadzania gospodarki cyrkularnej. Wdrazane operacje beda sig koncentrowac w 4 osiach
tematycznych dotyczacych powrotu do natury / odzyskania poczucia przynaleinosci / nadania priorytetu
miejscom i osobom, ktdre tego najbardziej potrzebujz | transformacji w strong diugoterminowej wizji, opartej
na cyklu zycia, odejscie od myslenia przemystowego. Potwierdzaja to planowane do realizacji projekty.

W ramach funduszu EFRR LGD bedzie realizowato:

e przedsiewziecie P.1.1 Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg infrastruktury czasu
wolnego sprzyjajacej efektywnemu wykorzystaniu waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego oraz
potencjatu turystycznego obszaru LGD.

W ramach tego przedsiewziecia zostanie zrealizowany wskazany wskaznik dla EFRR, czyli RCO 77 - ,,liczba

obiektdw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem”.

W ramach funduszu EFS+ LGD bedzie realizowac operacje w ramach:

e przedsiewziecia P.2.1 Program bondw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla
0s0b do 25 roku zycia, kobiet,

e P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane do rdznych grup
mieszkaricéw, w tym oséb mtodych do 25 roku zycia, seniordw, kobiet.

W ramach przedsiewziecia P.2.1 zostanie zrealizowany wskazany wskaznik dla EFS+, czyli EECO02+04 -, liczba

0s6b niezatrudnionych objetych wsparciem w programie” oraz EECO17 - ,liczba oséb pochodzacych

z obszaréw wiejskich objetych wsparciem w programie”, w przypadku przedsigwzigcia P.2.2 zostanie

zrealizowany zas wskaznik EECO02+04 - liczba osdb niezatrudnionych objetych wsparciem w programie oraz

EECO17 -, liczba 0séb pochodzacych z obszaréw wiejskich objetych wsparciem w programie”.

Dzieki realizacji sprecyzowanych wskaznikdw operacje realizowane w ramach FEM w formie operacji whasnych
oraz projektu grantowego beda sie wpisywad w cele i zatozenia tych funduszy. Srodki zostang rozdysponowane
w sposdb racjonalny i przemyslany na operacje, ktore przystuzg sie mieszkaricom zamieszkujgcym obszar objety
LSR.

Podsumowuijac, niniejsza strategia (LSR) jest zgodna z FEM w obszarze celéw polityki i celéw szczegdtowych/
priorytetu [ dziatania obejmujgcego wsparcie na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju w zakresie grupy
docelowej, zakresu merytorycznego izasad wsparcia, poziomu dofinansowania i alokacji EFSI oraz
planowanych do osiggniecia wskaznikéw. Operacje bedy wybierane w sposéb jasny i szczegotowo
sprecyzowany, niebudzacy zadnych zastrzezeri, co wptynie na skuteczne wdrazanie funduszy.
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Rozdziat VIII. Plan dziatania

Harmonogram osiggania celéw zawartych w LSR obejmuje okres 2024 ~2029. W ramach LSR postawiono trzy
cele, ktorych realizacja przewidziana jest do 2027 r. Szczegétowy harmonogram realizacji celéw zostat
przedstawiony w Zatgczniku nr 2 do LSR. Ponizej zaprezentowano zwieztg charakterystyke przyjetego
harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw wskazujgca czas realizacji kluczowych efektéw
wdrazania. Dodatkowo wskazano takze kamienie milowe realizacji LSR.

Cel 1: Rozwéj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na
turystyke — zgodnie z zatozonym harmonogramem cel ten przewidziany jest do osiggniecia do 2027 r. natomiast
realizacja przedsiewzied, jakie sie na niego sktadaja, nastapi w okresie: 2024 — 2027. W ramach Celu 1

przewidziane s3 do realizacji cztery przedsiewzigcia:

P.1.1. Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowa infrastruktury czasu wolego
sprzyjajacej efektywnemu wykorzystaniu waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego oraz
potencjatu turystycznego obszaru LGD - dla ktoérego wskaznik produktu to: RCO 77 - liczba obiektéw
kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (Zrédto finasowania: EFRR), ktéry wynosi 10 sztuk.
Wskaznik rezultatu W.1.1 - RCR 77 - liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem zostat okreslony na poziomie 100 oséb. Realizacja przedsiewziecia i osiggniecie wskaznika
produktu oraz rezultatu przewidziana jest do roku 2025.

P.1.2. Stworzenie, rozwoj i promocja lokalnej oferty turystycznej i produktéw turystycznych m.in.
z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi - dla ktérego wskaznik produktu to: Liczba dziatan
ukierunkowanych na rozwdj potencjatu turystycznego dedykowana osobom do 25 roku zycia, w tym
wydanie materiatéw promujacych turystyke regionu (Zrédto finasowania: PS WPR), ktéry wynosi 1 sztuka.
Wskaznik rezultatu W.1.2 - R.41PR - taczenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury zostat okreslony na poziomie 100 oséb. Realizacja
przedsiewziecia i osiggniecie wskaznika produktu oraz rezultatu przewidziana jest do roku 2026.

P.1.3. Wsparcie istniejgcych i nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych, w tym gtéwnie dziatajgcych
w sferze turystycznej i okototurystycznej (Zrédto finasowania PS WPR) - dla ktérego wskazano trzy
wskaznik produktu. Pierwszy wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa wynosi 8 sztuk. Realizacja tego przedsiewziecia i osiggniecie wskaznika produktu
przewidziana jest do roku 2024. Drugi wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa wynosi 7 sztuk. Realizacja tego przedsiewziecia i osiggniecie wskaznika
produktu przewidziana jest do roku 2025. Wskaznik rezultatu dla obu dziatari to W.1.3 (1) - R.37 Wazrost
gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich — wskaznik w wysokosci 8 utworzonych miejsc pracy

osiggniety zostanie juz w roku 2024.

P.1.4. Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych  (gospodarstwa
agroturystyczne/zagrody edukacyjne) (Zrédto finasowania PS WPR) - dla ktérego zdefiniowano wskaznik
produktu: Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu gospodarstw agroturystycznych/ zagrod
edukacyjnych, przewidziany jest do osiagniecia do 2024 r. a jego wartosc¢ to 4 sztuki. Wskaznik rezultatu
natomiast to W.1.4 - R.39PR - Rozwoj gospodarki wiejskiej, ktdrego wartosc¢ zatozono na poziomie
4 przedsiebiorstw, a osiggniecie zaplanowano analogicznie do roku 2024.

P.1.5 Wdrozenie innowacyjnych rozwiazar (BEACONY) w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD (Zrddto
finasowania: PS WPR) - dla ktdrego wskaznik produktu to: Liczba operacji ukierunkowanych na
innowacyjna turystyke obszaru LGD wyznaczony na poziomie 1 sztuka i przewidziany do realizacji do 2027
roku. Wskaznik rezultatu: W.1.4 - R.41PR - k3aczenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
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korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury okreslono na poziomie 100 oséb i przewidziano
do osiggniecia do 2027 roku.

Cel 2: Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spolecznosci lokalnej LGD zgodnie z zatozonym
harmonogramem cel ten przewidziany jest do osiggniecia do 2026 r. natomiast realizacja przedsiewzie<, jakie
sie na niego sktadaja, nastapi w okresie: 2024 - 2026. W ramach Celu 2 przewidziane sg do realizacji cztery

przedsiewziecia:

P.2.1.Program bonéw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla oséb do 25 roku
zycia, kobiet, w tym kobiet powracajagcych na rynek pracy po urlopach macierzyriskich (Zrddto
finasowania: EFS+) - dla ktérego okreslono dwa wskazniki produktu — pierwszy to EECO02+04 - liczba 0s6b
niezatrudnionych objetych wsparciem w programie wyznaczony na poziomie 10 os6b i przewidziany do
osiagniecia na przestrzeni 2024 — 2025 roku (odpowiednio po 50% w kazdym roku) oraz wskaznik EECO17 -
liczba 0s6b pochodzacych z obszardw wiejskich objetych wsparciem w programie wyznaczony na poziomie
22 0s6b i podobnie jak pierwszy przewidziany do realizacji na przestrzeni 2024 - 2025 roku (odpowiednio
po 50% w kazdym roku). WskazZniki rezultatu to: W.2.1 (1) - EECRo3 - liczba 0s6b, ktdre uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu programu okreslony jako 10 osob i osiggniety odpowiednio: w roku 2024 - 5 oséb
i w kolejnym 2025 r. - 5 0s6b oraz wskaznik rezultatu W.2.1 (2) potgczony z W.2.2 - EECR03 - liczba 0sdb,
ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu okreslony facznie na 82 osoby (przedsigwzigcie P.2.1.

i P.2.2.) i osiggniety na przestrzeni lat 2024 - 2026.

P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane do réznych grup
mieszkaricow, w tym os6b mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet, w tym kobiet powracajacych na
rynek pracy po urlopach macierzyniskich (Zrédto finasowania: EFS+) — dla ktdrego okreslono dwa wskazniki
produktu: pierwszy to EECO02+04 - liczba oséb niezatrudnionych objetych wsparciem w programie
i wynoszacy 60 os6b, przewidziany do osiggnigcia do 2026 roku, a ktorego rezultat okreslono we wskazniku
rezultatu (uwaga: fgcznym z przedsiewzieciem P.2.1. — informacja powyzej) oraz drugi wskaznik produktu
EECO17 - liczba os6b pochodzacych z obszardw wiejskich objetych wsparciem w programie wynoszacy 120
oséb i osiggany do roku 2026 a okreslony przez wskaznik rezultatu W.2.2 (2) - PLHILCRo1 - liczba 0s6b,
ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu wynoszacy 120 0s6b i osiggnigty
takze do roku 2026.

P.2.3. Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej - Swiadczenie wsparcia doradczego dla oséb
mtodych do 25 roku 2ycia, kobiet, senioréw, organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych (Zrédto
finasowania: PS WPR) - dla ktdrego okreslono dwa wskaZniki produktu: Liczba inicjatyw wspierajgcych
dedykowanych m.in. osobom do 25 roku zycia/seniorom/kobietom organizowanych przez Centrum
Wsparcia Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej i wynoszacy 10 inicjatyw zrealizowanych do 2025 roku oraz
wskaznik produktu: Liczba utworzonych miejsc wsparcia aktywnosci spoteczno — zawodowej wynoszacy
1 sztuka i zrealizowany do 2025 roku. Odpowiednio wskaznik rezultatu dla niniejszego przedsiewzigcia to
W.2.3 - R.41PR - k3czenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR na poziomie 100 os6b takze do 2025 roku.

Cel 3: Rozwoj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci Zycia mieszkaricow
obszaru LGD zgodnie z zatozonym harmonogramem cel ten przewidziany jest do osiggniecia do 2026 r.
natomiast realizacja przedsiewzie¢, jakie sie na niego sktadaja, nastapi w okresie: 2025 — 2027. W ramach Celu 3
przewidzianych jest to realizacji pie¢ przedsiewzigcie (wszystkie finansowane w ramach PS WPR):

P.3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej, powszechnie dostepnej, na obszarze LGD - dla ktorego okreslono
wskaznik produktu: Liczba zmodernizowanych/wyposazonych obiektéw infrastruktury kulturalnej
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i okreslono na 5 sztuk zrealizowanych w 2026 roku i mierzony wskaznikiem rezultatu W.3.1- R.41PR £3czenie
obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR na poziomie 100 0séb zrealizowanym do 2026 roku.

P.3.2. Wzmocnienie srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalno-artystycznym - dla ktérego
okreslono wskaznik produktu: Liczba dziatan obejmujacych wzmocnienie lokalnych organizacji w zakresie
kulturalno-artystycznym i wyznaczono na poziomie 40 sztuk osiggnietych w roku 2025 — 20 sztuk i kolejno
w roku 2027 - 20 sztuk. Wskaznik rezultatu to W.3.2. - R.41PR - £aczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
wyznaczony w okresie 2025 - 2027 na poziomie 400 os6b (odpowiednio w 2025 roku — 200 0sdb i kolejno
w 2027 roku — 200 0s6b).

P.3.3. Rozwoj spoteczno - kulturalny mieszkaricéw obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen lokalnych
(m.in. imprez innowacyjnych iflub cyklicznych) - dla ktorego okreslono wskaznik produktu: Liczba
przedsiewzie¢ promujacych zdrowy styl Zycia/ tradycje/ kulture kreujgcych marke regionu okreslony na
poziomie 28 sztuk na przestrzeni lat 2026 - 2027 (w roku 2026 - 14 sztuk i kolejno w 2027 - 14 sztuk).
Wskaznik rezultatu W.3.3. - R.41PR t3czenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR wyznaczony na poziomie
100 0s0b do roku 2026 i kolejno 100 oséb do roku 2027.

P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz istniejacych
przestrzeni publicznych (skweréw, terenéw zielonych, ogrodéw sensorycznych, parkéw kieszonkowych
itp.) na bezpieczne, dostepne miejsca spotkari dla mieszkaricow w réznym wieku — dla ktdrego okreslono
dwa wskaznik produktu: Liczba powstatych przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych)
okreslona na poziomie 5 sztuk i zrealizowana do 2026 roku oraz wskaznik: Liczba powstatych przestrzeni
sgsiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych) dedykowanym przede wszystkim osobom do 25 roku zycia
okreslona na poziomie 5 sztuk i zrealizowana do 2026 roku. Wskaznik rezultatu to W.3.4. - R.41PR £3czenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR wyznaczony na poziomie 100 0s6b i zrealizowany do 2026 roku.

P.3.5. Program podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw LGD w celu ochrony dziedzictwa
przyrodniczego wsi — dla ktdrego okreslono dwa wskaZnik produktu — pierwszy to: Liczba inicjatyw
podnoszacych swiadomosé ekologiczng mieszkaricdw LGD okreslona na poziomie 18 sztuk okresie 2025 -
2026 (odpowiednio w 2025 - 10 sztuk i 2027 — 8 sztuk) oraz drugi wskaznik produktu: Liczba inicjatyw
podnoszacych swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricéw LGD dedykowanych osobom do 25 roku zycia/
seniorom okreslona na poziomie 4 sztuki w okresie 2025 - 2026 (odpowiednio w roku 2025 - 2 sztuki
i w roku 2026 — 2 sztuki). Wskaznik rezultatu W.3.5 - R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy
i innowacjom: liczba osdb korzystajacych z doradztwa, szkoleri, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat
w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszyc zrownowazong efektywnos¢ gospodarczg, spoteczng, srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie
gospodarowania zasobami wyznaczono na 200 os6b w latach 2025 - 2026 (odpowiednio w roku 2025 — 100
050b 12026 - 100 0s6b).
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Kamienie milowe w LSR, czyli mierniki postepu realizacji LSR, postawione zostaty (w ramach poszczegdinych

programoéw) nastepujaco:
Program PS WPR:

1. 30 czerwca 2026 rok — wartosc 40%

2. 31grudnia 2027 rok — wartosc¢ 80%\

Program FEM:

1. 31grudnia 2026 rok — wartosc 80%

2. 31grudnia 2028 rok - wartos¢ 100%.

Szczegotowy Plan dziatania LSR stanowiacy Zatgcznik nr 2 jak i Plan finansowy LSR stanowigcy Zatgcznik nr 4
uwzgledniaja niniejsze kamienne milowe i s3 zgodne w swej konstrukgji z ich zaleceniami.
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Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

LSR jest strategia wielofunduszowa. Przy konstruowaniu budzetu LSR uwzgledniono zatozenia dotyczace
zaréwno Zrodet finansowania, jak i wysokosci wsparcia zaktadanego dla Nadwislanskiej Grupy Dziatania
»E.O.CENOMA” (kierujac sie wielkoscig srodkdw na realizacje LSR wyznaczonego zgodnie z zasadami
powiazania liczby ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r.). Planowana wysokos¢ srodkéw na wdrozenie LSR
i zarzadzania LSR wynosi 2 027 500 euro (realizacja przedsiewzigc to 1 650 000 euro, zarzadzanie LSR - 377 500

euro).

Fundusze w ramach RLKS, stanowiagce bezposrednie Zrédfo finasowania LSR, to: EFFROW (PS WPR), EFRR,
EFS+. Wskazane Zrdodfa finasowania przedsiewzie¢ sg scisle powigzane w zatozonymi w LSR celami,
odpowiadajgc ich charakterowi oraz zakresowi przedsiewziec jakie obejmujg. Ponadto ze wskazanych Zrodet
finansowania przewiduje sie pokrycie kosztow zarzadzania LSR takich jak m.in.: koszty realizowania planu
komunikacji, utrzymania biura LGD, zatrudnienia pracownikéw oraz monitoringu i ewaluacji LSR.

W ramach LSR wyznaczone zostaty 3 cele, w ramach ktdrych przewidziano do realizacji fgcznie 12

przedsiewzied.

Zrédto finansowania EFFROW (PS WPR) wpisuje sie we wszystkie cele: Cel 1, Cel 2 oraz Cel 3, przewidziane do
osiggniecia w ramach LSR, jednakze ich zakres wsparcia dedykowany jest tacznie dziewigciu przedsigwzigciom

zgodnym z politykg PS WPR.

Tym samym w ramach Celu 1. ,,Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny
ukierunkowany na turystyke aktywng i rozbudowe infrastruktury wspierajgcej” przewiduje sie realizacje z tego
funduszu nastepujacych przedsiewzieé: (P.1.2.) Stworzenie, rozwdj i promocja oferty turystycznej i produktéw
turystycznych, (P.1.3.) Wsparcie istniejagcych i nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych, w tym gtdwnie
dziatajacych w sferze turystyczneji okototurystycznej, (P.1.4.) Wdrozenie innowacyjnych rozwigzar (BEACONY)
w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD

W ramach Celu 2 ,,Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD” przewidziano do
realizacji jedno przedsiewziecie: (P.2.3.) Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno - Zawodowej - swiadczenie
wsparcia doradczego dia osob mtodych do 25 roku zycia, kobiet, seniordw, organizacji pozarzadowych i grup

formalnych.

W ramach Celu 3 ,,Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow obszaru LGD” przewidziano finasowanie wszystkich zaplanowanych przedsiewzied, a wiec:
(P.3.1.) Rozwdj infrastruktury kulturalnej powszechnie dostepnej na obszarze LGD, (P.3.2.) Wzmocnienie
srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalno-artystycznym, (P.3.3.) Rozwdj spoteczno — kulturalny
mieszkaricdw obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen lokalnych (m.in. imprez innowacyjnych iflub
cyklicznych), (P.3.4.) Tworzenie przestrzeni sgsiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz
istniejgcych przestrzeni publicznych (skwerdw, terendw zielonych, ogroddw sensorycznych, parkow
kieszonkowych itp.) na bezpieczne, dostepne miejsca spotkari dla mieszkaricéw w réznym wieku, (P.3.5.).
Program podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw LGD w celu ochrony dziedzictwa

przyrodniczego wsi.

W uktadzie tabelarycznym zestawienie celdw i przedsiewziec realizowanych z EFFROW (PS WPR) przedstawia
sie nastepujgco:
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Tabela 10. Zestawienie celéw i przedsigwzieé realizowanych z EFFROW (PS WPR)

Cel 1. P.1.2. Stworzenie, rozwdj i promocja oferty turystycznej i produktéw
Rozwoj gospodarczy turystycznych

obszaru LGD, gtéwnie w

oparciu o potencjat P.1.3. Wsparcie istniejgcych i nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych,

turystyczny ukierunkowany | w tym gtdwnie dziatajacych w sferze turystycznej i okototurystycznej
na turystyke aktywng i
rozbudowe infrastruktury P.1.4. Wdrozenie innowacyjnych rozwigzar (BEACONY) w zakresie turystyki
wspierajacej lokalnej obszaru LGD

Cel 2.

Budowanie aktywnej
spotecznie i zawodowo
spotecznoscilokalnej LGD

P.2.3. Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno - Zawodowej - swiadczenie
wsparcia doradczego dla 0séb mtodych do 25 roku zycia, kobiet, senioréw,
organizacji pozarzadowych i grup formalnych.

P.3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej powszechnie dostepnej na obszarze

LGD

P.3.2. Wzmocnienie srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalno-
Cel 3. artystycznym
Rozwydj infrastruktury i P.3.3. Rozwdj spoteczno — kulturalny mieszkarcow obszaru LGD poprzez
oferty spotecznej wsparcie wydarzeri lokalnych (m.in. imprez innowacyjnych i/lub cyklicznych),
przyczyniajacej sig do P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub
podnoszenia jakosci zycia | modernizacje juz istniejgcych przestrzeni publicznych (skweréw, terenéw

mieszkaricow obszaru LGD | zielonych, ogroddéw sensorycznych, parkow kieszonkowych itp.) na
bezpieczne, dostepne miejsca spotkar dla mieszkaricéw w réznym wieku
P.3.5. Program podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricow LGD w
celu ochrony dziedzictwa przyrodniczego wsi

W okresie realizacji LSR fundusze z tego zrédta zostang wykorzystane w latach 2024 — 2029 w tacznej wartosci
1862 500,00 euro (na realizacje przedsiewziec: 1500 000 euro, na zarzgdzanie LSR 362 500 euro).

Zrédto finasowania EFRR przewidziane jest do wykorzystania w ramach Celu 1: ,,Rozwdj gospodarczy obszaru
LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny ukierunkowany na turystykg aktywng i rozbudowe
infrastruktury wspierajgcej” dla realizacji jednego przedsigwziecia jakim jest (P.1.1) Wzmocnienie rozwoju
oferty turystycznej wraz z rozbudowa infrastruktury czasu wolnego sprzyjajacej efektywnemu wykorzystaniu
waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu turystycznego obszaru LGD.

W okresie realizacji LSR fundusze z tego Zrédta zostang wykorzystane w latach 2024 - 2029 w facznej wartosci
107 490 euro (na realizacjg przedsiewziec: 99 990 euro, na zarzadzanie LSR 7 500 euro).

Zrédto finasowania EFS+ przewidziane jest do finansowania przedsiewziec zawartych w Celu 2 ,,Budowanie
aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD” dwdch przedsigwzigc: (P.2.1) Program bondw
rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla oséb do 25 roku zycia, kobiet, w tym kobiet
powracajgcych na rynek pracy po urlopach macierzyriskich oraz (P.2.2) Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej,
edukacyjnej i kulturalnej adresowane do réznych grup mieszkaricow, w tym oséb mtodych do 25 roku zycia,

seniordw, kobiet.
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W okresie realizacji LSR fundusze z tego Zrédta zostang wykorzystane w latach 2024 - 2029 w t3cznej wartosci
57 510 euro (na realizacje przedsiewziec: 50 010 euro, na zarzadzanie LSR 7 500 euro).

Jako rozwiniecie dziatari dotyczacych opracowanej strategii w kontekscie nowej perspektywy, planuje sie
podjecie dziatari na nastepujgce zakresy tematyczne, zgodne i komplementarne z celami i przedsigwzigciami

wskazanymi w LSR, tj.:

e Rozwdj turystyki regionu, promocja i rozwijanie produktéw turystycznych na obszarze LSR- Fundusze
Europejskiej dla Matopolski na lata 2021-2027, w tym programy dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego

e Dziatania podnoszace swiadomos¢ ekologiczng: Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Krakowie;

e Aktywizacja spoteczna, edukacyjna i zawodowa: Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji lub Europejskiego Funduszu Spdéjnosci.

Ponadto przewiduje sie korzystanie z innych dostepnych Zrédet finansowania w zaleznosci od potrzeb

i zgtaszanych inicjatyw.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W celu zapewnienia skutecznej realizacji LSR niezbedne jest prowadzenie statych dziatari monitoringowych

oraz przeprowadzanie ewaluacji realizacji LSR.

Monitorowanie jest regularng obserwacjg lub pomiarem okreslonego zjawiska realizowanego w okreslonym
czasie. To systematyczne pozyskiwanie informacji w celu zarzadzania i podejmowania decyzji. W ramach
monitoringu niezbednym jest systematyczne pozyskiwanie informacji w zakresie postepu realizacyjnego w celu
oceny stopnia realizacji LSR. Monitoring, dzieki zgromadzonym danym (m.in. postep osiggania wskaznikéw
produktu), pozwala na generowanie informacji o aktualnym stanie realizacji LSR pozwalajgcym na
podejmowanie stosownych decyzji w zakresie biezacego zarzadzania procesem wdrazania LSR (sprawne
wdrazanie strategii). Dane z rzetelnego monitoringu s3 podstawa dla dalszych dziatari ewaluacyjnych.

Ewaluacja (wg. Podrecznika monitoringu i ewaluacja LSR, 2017) to w najbardziej ogdInym znaczeniu oszacowanie
jakosci, wartosci i znaczenia. Ewaluacje cechuje systematyczne badanie/analiza prowadzone z uzyciem
zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Celem jej jest
oszacowanie (w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteridw) jakosci i wartosci procesu oraz efektow
wdradzania interwencji publicznych. Tym samym ewaluacja to obiektywna ocena LSR, we wszystkich jego
elementach, m.in. w ramach etapdw realizacji oraz mierzenia rezultatéw. Dostarcza ona rzetelne informacje
pozwalajgce zobaczy¢ peten obraz efektéw podjetych dziatari i ich wptywu na lokalng zmiang/rozwdj lokalny.
Dzieki wynikom ewaluacji powstaje kompletne spektrum efektéw wdrazanej LSR pozwalajgce na oceng
skutecznosci podejmowanych dziatari. Poza tym mozliwe jest zidentyfikowanie operacji, ktére nie przyczynity
sie do osiagniecia wskaZnikow na zaktadanym poziomie.

Whioski z monitoringu i ewaluacji s3 podstawg do podjecia dziatari zaradczych iflub do poprawy przysztych
dziatan.

Z punktu widzenia wdrazania LSR przewiduje sie prowadzenie procesu monitorowania LSR w nastgpujacy

sposadb:

e monitoring bedzie prowadzony systematycznie, w sposéb ciggly — tym samym zasilanie sytemu
monitoringu danymi bedzie prowadzone w sposob ciggty/na biezaco,

e monitoring LSR cechowac bedzie powtarzalnosc i kompleksowos¢ procesu,

e zbieranie informacji bedzie dotyczy¢: realizacji poszczegdlnych przedsiewziec¢ zawartych w LSR
i przypisanych do realizacji w danym czasie. Monitoringiem zostanie objety zakres uzytych zasobow oraz
uzyskane efekty, w tym efekty czastkowe (wskazniki produktu) w ramach poszczegdinych interwencji,

e poréwnywanie osigganych wskaznikow bedzie prowadzone w odniesieniu do wczesniejszych (zapisanych
w LSR) oczekiwari — okreslonych poziomoéw osiagania wskaznikéw produktu,

e monitoringiem objete bed3 wszystkie pojedyncze przedsiewzigcia (budujgce LSR) oraz typy operacji
przewidzianych do wykonania w ramach danego przedsigwzigcia,

e monitoring prowadzony bedzie na kazdym etapie i poziomie interwencji,

e monitoring bedzie dotyczy¢ zaréwno postepu rzeczowego (realizacja przedsiewziec zapisanych w LSR)
oraz postepu finansowego (poziom wydatkowanych $rodkéw w odniesieniu do poszczegdinych
przedsiewziec z LSR, ale takze Zrédet finasowania). Monitoringiem objety bedzie tym samym plan dziatan
przewidziany w ramach LSR, budzet i jego wydatkowanie, jak réwniez dziatania organizacyjne niezbedne
do realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ jak np. harmonogramy naboréw konkursowych/grantowych,
monitoring realizacji dziatari wykonywanych przez realizatoréw projektdw, itp.,

e wramach monitoringu prowadzona bedzie sprawozdawczos¢ przewidziana do realizacji w rytmie rocznym,

e rozpoczecie wdrazania LSR poprzedzone bedzie przygotowaniem szczegdétowych wytycznych w zakresie
monitoringu realizacji przedsiewzie¢, m.in. z alokacjg zasobéw kadrowych LGD (kto/co/kiedy ma robic),
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harmonogramem realizacji oraz szczegdtowa metodologig gromadzenia danych z monitoringu (struktura
bazy danych/sposob gromadzenia itp.).

monitoring bedzie przeprowadzany na podstawie sprawozdari i ankiet przedktadanych przez
beneficjentdw, kontroli na miejscu realizacji operacji, wywiaddw z wnioskodawcami, rozmdw
telefonicznych, rozméw z mieszkaricami podczas konsultacji spotecznych, dokumentacji konkursowej,
opinii organdw Stowarzyszenia,

w trakcie procesu wdrazania LSR, w ramach monitoringu, pracownicy biura LGD prowadzi¢ beda takie
dziatania jak m.in.: wprowadzanie danych z monitoringu do bazy, agregacja pozyskanych danych
i przygotowywanie czgstkowych zestawieri danych, biezgca analiza i ocena, raportowanie,

Za monitoring odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD. Zarzad powierza dyrektorowi biura LGD wykonanie

czynnosci monitoringowych.

Zarzad bedzie przygotowywat do 31 marca kazdego roku sprawozdanie z realizacji LSR za rok poprzedni
i przedstawi je Walnemu Zgromadzeniu Cztonkdw. Sprawozdanie bedzie uwzgledniac¢ wspomniane elementy

w kontekscie

wdrazania LSR, celdw, przedsiewzieé, wskaznikow produktu i rezultatu dla poszczegdlnych funduszy,
postepow we wdrazaniu projektédw grantowych, projektdéw partnerskich, operacji wtasnych, konkurséw
harmonogramu naborow,

wynikdw dziatari promocyjnych i informacyjnych.

Tabela 11. Ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania monitoringu

e zgodnosc

c 3 i z harmonogramem
° i na biezgco, wyniki
Harmonogram dokumerjtaqe e konkursdw,

: ocena konkursdw przedstawione = -
oglaszania ' X i £ ; h | ® stopien realizacji
korkuirssw widsna ° ew|dencja w Tormie rocznyc kel calduw

witasna raportéw . ’_
e stopiert wykorzystania
budzetu.
e zgodnosc
; 7 s z harmonogramem
Budzet LGD e dokumentacje | nabiezgco, wyniki - rno'og ame
. e e ) . konkursow,
i wskazniki ocena konkursdw przedstawione i lizawi
realizacji wiasna e ewidencja w formie rocznych = stoifle’:n-ie’a Jztaq: .
Strategii wiasna raportéw ws EfZl?l nliaeiaw,
e stopien wykorzystania
budzetu.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zaplanowany system monitoringu bedzie sie opierac na zasadach:

wiarygodnosci — opieranie sie w miare mozliwosci na dokumentach zewnetrznych, potwierdzanie
informacji z kilku Zrodet,

obiektywnosci - analiza wskaznikdw pordwnawczych,

realizmu - z uwzglednieniem realnych warunkdw realizacji dziatan,

aktualnosci — gromadzenie informacji w sposdb ciggty, bazowanie na aktualnych informacjach,
elastycznosci - system dostosowywany do zachodzacych zmian,

koordynowania informacji - monitorowanie w sposéb niezaktdcajacy normalnego toku prowadzonych

prac,
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e koncentracji na punktach strategicznych — szczegdlny nacisk na obszary, w ktérych prawdopodobieristwo
wystapienia odchyler od zatozen jest znaczne, a ziszczenie sie odchylenia spowoduje problemy w realizacji
LSR.

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu:

e prowadzone w ramach wdrazania LSR dziatania monitoringowe i uzyskane dzigki nim
informacje/dane/wnioski beda: pomocne w zarzadzaniu wdrazaniem LSR (m.in. sledziennie postgpow
osiggania zamierzonych wskaznikéw, sledzenie poziomu wydatkowania srodkéw, wprowadzenie
ewentualnych korekt w realizacji dziatart), pomocne w rozliczaniu interwencji (poprzez uzyskanie
informacji o postepie realizacyjnym — poziom poniesionych naktadéw finansowych i rzeczowych), beda
podstawa do dzialari ewaluacyjnych, ale takze dostarcza informacji jaka bedzie wykorzystana do
zbudowania przekazu informacyjnego skierowanego do mieszkaricéw obszaru LGD w ktdrym przedstawi
sie stan wdrazania LSR,

e monitoring pemi¢ bedzie takze funkcje spoteczng - dzigki danym z monitoringu i przygotowanym na ich
podstawie zestawie informacji o postepie wdrazania LSR przekazanym mieszkaricom obszaru LGD, zbuduje
zrozumienie i poparcie spoteczne dla zaplanowanych dziatari w ramach LSR.

Proces wdrazania LSR bedzie poddany ewaluacji. Prowadzenie procesu ewaluacji LSR przebiegac bedzie:

e 7 zachowaniem zasad rzetelnoéci i obiektywizmu oraz opierac sig bedzie na zasadach charakterystycznych
dla projektu badawczego, a wiec bedzie zaplanowana w czasie, bgdzie miata okreslony zakres oraz
przewidziane do uzycia metody badawcze, zdefasonowane kryteria ewaluacyjne oraz postawione pytania
badawcze,

e przewiduje sie ewaluacje zewngetrzna - badanie stopnia realizacji/wdrazania LSR, czyli badania poziomu
realizacji wskaznikéw okreslonych w LSR na poziomie produktéw oraz rezultatow (w tym oceng stopnia
realizacji wskaznikéw mierzacych poziom interwencji oraz skalg zmian/osiggnigte rezultaty, adresowanej
do grup wymagajacych specjalnego wsparcia w ramach realizacji LSR, czyli os6b do 25 roku Zycia, kobiet,
w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzyrniskich, seniorow) oraz wykorzystania
budzetu. W ocenie tej uwzglednione beda takze dziatania o charakterze operacyjnym, ktore majg
bezposredni wplyw na realizacje LSR czyli: prawidtowos¢ wdrazania Planu dziatania, tj. harmonogram
naboréw, harmonogram osiggania celéw, procedury i kryteria wyboru i oceny operadji, a takze praca biura
LGD (w tym jakos¢ doradztwa, terminowosc i rzetelnos¢ wykonywanych zadan, zgodnosc z Regulaminem
Biura), praca Rady Stowarzyszenia (w tym udziat w posiedzeniach, terminowos¢ dokonywania ocen,
przestrzeganie procedur i Regulaminu Rady),

o ewaluacja zewnetrzna bedzie ukierunkowana merytorycznie na oceng wptywu wdrazanych przedsiewziec
w ramach LSR na sytuacje spoteczno — gospodarcza obszaru LGD, czyli m.in. na: kapitat spoteczny obszaru
LGD, przedsiebiorczos¢, turystyke, dziedzictwo kulturowe oraz grupy defaworyzowane i wymagajace
specjalnego wsparcia (co zostato wskazane powyzej), innowacyjnos¢, budowanie realizacji partnerskich
i relacji trwatej wspdtpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, ale takze z poza obszaru LGD, oceny
funkcjonowania LGD, oceny procesu wdrazania; wartos¢ dodana podejscia LEADER,

e w ramach procesu badawczego, jaki przewidziany jest w ramach ewaluacji zewnetrznej, zapewniona
zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych zastanych, badan
jakosciowych oraz badar ilosciowych,

e w ewaluacje zewnetrzng zaangazowane beda organy Stowarzyszenia, tj. Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna,
pracownicy biura oraz eksperci zewnetrzni — przewiduje sie wybdr ewaluatora zewngtrznego,

e w wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzgdzony zostanie raport,

e ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona zgodnie z kryteriami: skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatosci i trafnosci,
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moment ewaluacji: jednokrotnie - po zakoriczeniu realizacji przedsiewzied przewidzianych w LSR, czyli rok
2028 (ostanie przewidziane do realizacji, w ramach planu dziatar zawartego w LSR, przedsiewziecia - 2027
r.),

przewiduje sie przeprowadzenie takze dziatari wspierajacych - tzw. ewaluacji wewnetrznej (badanie
wewnetrzne realizowane przez pracownikow biura LGD w zakresie operacjonalizacji wdrozenia LSR, czyli:
analiza efektywnosci i poprawnosci procedur, przepiséw/zalecert wewnetrznych odnoszacych sie do
wdrazania LSR - wszystkich pierwotnie opracowanych przez nich na potrzeby wdrazania LSR i w oparciu
o ktdre wykonywana jest codzienna praca) - efekt: usprawnienie dziatania. Cykl/rytm: dziatanie
o charakterze cyklicznym, wystepujace w trakcie wdrazania LSR (typ: on-going).

Sposoéb wykorzystania wynikow z ewaluacji:

przedstawienie efektdw realizacji LSR oraz ocena czy zatozona w LSR skala interwencji odpowiedziata na
lokalne potrzeby, czy je zaspokoita, w jakiej skali, itp. bedzie podstawa pod planowanie dalszego rozwoju
LGD (odpowie na pytanie: jak dziatad jeszcze skutecznigj),

przekazanie wiedzy o sytuacji lokalnej i poziomie wdrazania LSR do cztonkéw LGD,

ocena stopnia realizacji LSR (osiggniete wskazniki produktéw i rezultatéw) wraz z oceng poziomu oraz
zakresu wptywu wdrozenia LSR na lokalny rozwdj spoteczno - gospodarczy obszaru LGD da rekomendacje
do kierunkéw dalszego rozwoju obszaru LGD/dziatari podejmowanych na obszarze LGD (w kolejnych
latach) zmierzajacych do wzmacniania rozwoju lokalnego. Tym samym stanie sie waznym zbiorem zalecen
dla samego Stowarzyszenia LGD, ale takze gmin cztonkowskich oraz podmiotéw dziatajgcych na obszarze
LGD,

ocene pracy prac w ramach wdrazania LSR biura LGD (jakos¢ pracy) oraz cztonkdw poszczegdlnych
organow - cel:zebrane informacje postuza usprawnieniu dziatania Nadwislariskiej Grupy Dziatania
,,E.0.CENOMA”,

whnioski z ewaluacji moga by¢ takze wartosciowe dla podmiotéw odpowiedzialnych za koordynowanie
podejsciem LEADER na poziomie regionu i kraju — wnioskowanie o dalszych kierunkach wsparcia jakie
powinny by¢ programowane, zbiorcze oceny dziatania LGD, itp.,

zbudowanie informacji skierowanych do mieszkaricow obszaru LGD i upowszechnionych (przekaz
informacyjny upowszechniony wielokanatowo) — o wdrazaniu LSR oraz jej efektach.

W toku wdrazania LSR przewiduje sie prowadzenie dziatari rozwojowych (np. szkoleri/doradztwa) m.in. dla
cztonkdw Rady oraz pracownikéw biura LGD z zakresu obowigzujgcych wytycznych odnoszacych sie do
prowadzenia realizacji przedsiewzied, ktdrych Zrédto finasowania to EFFROW, EFRR, EFS+ oraz wdrazania
podejscia LEADER. Realizacja szkoleri/doradztwa pozwoli na zapewnienie odpowiednich kompetencjii poziomu
wiedzy cztonkdw organu decyzyjnego oraz pracownikow biura LGD zaangazowanych w realizacje LSR.
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