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Rozdziat I. Charakterystyka LGD

.1 Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje pod nazwa: Nadwislanska Grupa Dziatania ,,E.O. CENOMA”. Dziala jako Stowarzyszenie
,Specjalne”, ktére powstato w oparciu o art. 15 ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Stowarzyszenie jest wpisane do KRS ped
numerem 0000256221. Obecnie Grupa dziata na mocy: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniaeh (tekst
jednolity Dz.U. z 2020 r. poz. 2261), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 ry
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz., 943 zeyzmianami);
ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wsp6inej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. Uz 2023 r. pozsd12)
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o Wspieraniu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz.
349), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspoine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spajnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogoine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006; rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz. Urz. UE L347/487 z 20.12.2013 r.) oraz Statutu. Biuro Nadwislanskiej GrupyaDziatania ,E.O. CENOMA” miesci sie przy
ul. Rynek 4, w miejscowos$ci Szczurowa na terenie gminy Szczufowa.

Ponizsza grafika prezentuje logo jakim postuguje sie Nadwislariska Grupa Dziafahia ,E.O. CENOMA”:
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1.2 @pis procesu tworzenia partnerstwa

NadwislariskayGrupa Dziatania ,E.O. CENOMA” zostata zarejestrowana w ramach realizacji | Schematu Pilotazowego Programu
LEADER+ w 2006 roku. Proces tworzenia partnerstwa gmin rozpoczat si¢ jednak wiele lat weze$niej podczas realizacji réznego
radzajuy, projektéw oraz wspolnych inicjatyw przez jednostki samorzadu terytorialnego, Centra Kultury oraz formalne
innieformalne grupy mieszkancow. W styczniu 2005 roku samorzady siedmiu gmin: Bochnia, Drwinia, Kazimierza Wielka,
Koszyee, Nowe Brzesko, Rzezawa oraz lider projektu — gmina Szczurowa, rozpoczely realizacje Pilotazowego Programu
Leader+, obejmujacego swym zasiegiem obszar wojewddztwa matopolskiego i Swietokrzyskiego. Wniosek o dofinansowanie
projektu w ramach | Schematu LEADER + pod nazwa ,Zrodta sukcesu — tworzenie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (ZSROW) i Lokalnej Grupy Dziatania z wykorzystaniem naturalnych zasobow geotermalnych gmin Bochnia, Drwinia,
Kazimierza Wielka, Koszyce, Nowe Brzesko, Rzezawa, Szczurowa”, uplasowat sie na czotowym miejscu w skali kraju. W ramach
Schematu | powstata Lokalna Grupa Dziatania, zarejestrowana w KRS w dniu 28.04.2006 r. Inicjatorami powstania LGD byli
lokalni liderzy, spotecznicy, partnerzy gospodarczy oraz samorzady siedmiu gmin. Celem powstania stowarzyszenia byto



inicjowanie oraz realizacja dziatan stuzacych rozwojowi obszardw wiejskich, w tym kultywowania tradycji ludowych, ochrony
dorobku historycznego, wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobéw przyrodniczych w celach gospodarczych. W ramach
dwczesnego projektu opracowana zostata Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a poprzez przeprowadzone
szkolenia, warsztaty i wyjazdy studyjne, podniesiono $wiadomo$¢ $rodowiska lokalnego oraz przygotowano go do wdrazania
operacji majacych na celu rozwoj obszardéw wiejskich. W ramach Il Schematu Pilotazowego Programu LEADER+ wdrazana byta
ZSROW. Dziatania wynikajace ze strategii byly realizowane w oparciu 0 dwa tematy wiodace: poprawa jako$ci zycia na terenach
wiejskich oraz wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych regionu siedmiu gmin. Realizowane projekty byty odpowjedzig,
na lokalne potrzeby spotecznosci, dzieki zastosowaniu w opracowywaniu strategii filozofii podejscia Leader+, czyli partnerstwa,
innowacyjnosci, zarzadzania, oddolnego podejScia oraz wspdtpracy. W ramach Il Schematu przeprowadzono badania oraz
opracowania dotyczace obszaru LGD. Efekt powyzszych dziatan przejawiat sie w aktywnosci lokalnych mieszkancow w okresie
programowania 2007-2013. Kolejnym etapem rozwoju partnerstwa przedmiotowego obszaru byto tworzenie Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach 4 Osi Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Na tymietapie ostatecznie
uksztattowato sie partnerstwo w ramach LGD. Strategiczne dziatania Stowarzyszenia polegaty na wykorzystaniudurystycznych
waloréw przyrodniczych i kulturowych, pobudzaniu aktywnosci i integracji spoteczno$ci lokalnej, wsparciu kenkurencyjnosci
dziatalnoSci rolniczej i pozarolniczej oraz zréwnowazonemu korzystaniu z zasobdw $rodowiska naturalnego. Sprawne
funkcjonowanie Stowarzyszenia przez praktycznie dekade sktonito zaréwno cztonkéw, jaksi organy decyzyjne’tGD do podjecia
decyzji o kontynuowaniu dziatalnosci w nowym okresie programowania. Nabyte do$wiadezeniad osob i podmiotow
uczestniczacych w partnerstwie w latach poprzednich pozwolito na sprawne przygotowanie, siet’do nowej perspektywy.
W perspektywie 2007-2013 LGD realizowata swojg strategie w ramach nastepujacych dziatan:

1 — Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja, w ramach ktorej zorganizowano 114 zadan
(konkursy, konferencje, szkolenia, warsztaty z rekodzieta, warsztaty kulinarne, rejestragjagproduktu tradycyjnego, Wieczor Kultury
i Tradycji Wsi Polskiej, wyjazdy na targi turystyki wiejskiej).

2 — Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach tego dzjatania udzielono definansowania beneficjentom w zakresie dziatan:
Odnowa i rozwdj wsi; Mate projekty; Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej; Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw,
gdzie taczng kwotg wyptaconych srodkéw byto 7 853 16§,52zt.

3 — Realizacja projektow wspétpracy, w ramach ktdrych m.in. 0znaczono Sciezke rowerowa, przeprowadzono konkurs ekologiczny
wraz z wyjazdem na zielong szkote, zorganizowano dniyprodukitiiokalnego oraz stworzono 2 miejscowos$ci tematyczne.

Strategiczne dziatania od poczatku istnienia Stowarzyszenia skupiaty sie na poprawie jakoSci zycia na obszarach wiejskich
z wykorzystaniem zasobéw naturalnych i kulturowyehe'Realizacja ZSROW i LSR przyczynita sie do poprawy infrastruktury
publicznej — powstaty nowe miejsca spotkan mieszkafncow, doposazono istniejace obiekty, poszerzono oferte spedzania czasu
wolnego dla mieszkancow i przyjezdnych(placé zabaw, miejsca rekreacji, wydarzenia kulturalne i rozrywkowe). Generalnie
w duzej mierze poprawita sieiestetyka przestrzeni. Jakos¢ ustug $wiadczonych w rolnictwie ulegta poprawie poprzez zakup
nowego sprzetu, powstatlyynowehzrédia®dochodu dla rolnikéw oraz nowe miejsca pracy. Cze$¢ projektow dotyczyta promocii
obszaru m.in. poprzez wydanie, folderéw i innych publikacji, dzigki czemu informacje nt. waloréw obszaru znalazty wigksza liczbe
odbiorcow. Zreglizowane operacje Stanowig podstawe do dalszych dziatarh majacych na celu dbanie o estetyke przestrzeni
publicznej, promogjeli-rozwgj turystyki, rozwdj przedsiebiorczo$ci, oraz kultywowanie tradycji i produktéw lokalnych. Zakohczone
projektydbeda \tworzyC swoistego rodzaju katalog dobrych praktyk i przyktad dla potencjalnych beneficjentéw. Efektem
przeprowadzenyehybadan i opracowar dotyczacych obszaru LGD oraz powyzszych dziatan jest to, ze mieszkarncy majg
$Wiadomo$C wasnej tozsamosci i s przygotowani do wprowadzenia zmian na lepsze w swoich ,matych ojczyznach”.

W okresie realizacji PROW 2014-2020 LGD kontynuowata swojg dotychczasowg dziatalno$¢. Biorac pod uwage przeprowadzong
diagnozgyspoteczng w tym analize SWOT, okre$lono niezbedne dziatania zmierzajace do wsparcia lokalnej spotecznos$ci.
Wiramach tego okresu programowania skupiono sie na trzech celach dziatalno$ci: 1. Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancédw
Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA”; Il. Stworzenie czystego ekologicznie i pouktadanego przestrzennie obszaru
LGD; lll. Rozw¢j kapitatu spotecznego i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego.
Okreslone cele byty odpowiedzig na lokalne zapotrzebowanie. W tymze okresie programowania przeprowadzono 31 naboréw na
taczng kwote 17 159 567,85 zt. W ramach wsparcia przedsiebiorczo$ci mieszkaicéw dofinansowano nowe oraz istniejace juz
podmioty. Nadwislarnska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” postawita sobie wysoki wskaznik do osiggniecia tj. 89 utworzonych
miejsc pracy (facznie z samozatrudnieniem). Najwigkszym zainteresowaniem w Stowarzyszeniu cieszyly sie nabory z zakresu
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej. Wspierano przedsiebiorczo$¢ réwniez w zakresie organizowania szkoler/ kurséw



zawodowych dla mieszkancdw objetych LSR. Stowarzyszenie realizowato projekty wtasne promujgce przedsiebiorczo$¢ poprzez
stworzenie oferty inwestycyjnej na obszarze partnerskim co wptywato znacznie na zacie$nienie wiezi wspétpracy pomiedzy
gminami cztonkowskimi. W ramach celu Il, dokonano poprawy stanu i dostepnosci przestrzeni publicznej oraz estetyki
przestrzennej, w tym obiektow i miejsc stuzacych zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych. Postawiono na tworzenie
i wyposazenie oraz promocje przestrzeni aktywnego i zdrowego wypoczynku. Gtownymi beneficjentami tych dziatan byty
jednostki samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozarzadowe, ktére mogty uzyska¢ nawet 100% refundaciji. Ponadto wsparto
architekture sakralng w ramach przedsiewziecia dotyczacego zachowania dorobku historycznego i kulturowego obszaru
Dziatania publiczne i przestrzenne poprzez nowoczesng infrastrukture wptynety znaczaco na rozwoj obszaréw wiejskich.
Dziatania z celu Il Strategii Rozwoju lokalnego, ukierunkowane byly na wspieranie aktywno$ci mieszkancow dgorganizacii
spofecznych popularyzujacych integracje i wspdtprace spotecznosci, a takze promocja zasobéw lokalnych, w tym produktow
tradycyjnych, dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego. W tym celu Stowarzyszenie przeprowadzite nabory na
projekty grantowe, ktdre cieszyly sie duzym zainteresowaniem co skutkowato podpisaniem 34 uméw z grantebiercamihagdaezng
kwote 549 777,91zt Podczas konsultacji dziatan grantowych skupiono sie na wspétpracy z lokalnymi Stowarzyszeniami,
softysami, gminami cztonkowskimi tak, aby zakres projektow skierowany byt do spoteczno$ci, odpowiadat na lokalne potrzeby.
Realizowane operacje w ramach tego celu zwigkszaty oferte kulturalno-edukacyjng dla dzieci, mtodziezy i derostych. Przyczynity
sie do kultywowania tradycji, kultury, obrzeddw i promociji zasobow i walordw lokalnych.

Oprécz wskazanych wyzej dziatan, Stowarzyszenie majac na uwadze dziatania partnerskie“zrealizowato projekt wspdtpracy
zmierzajacy do zwiekszania promocji obszaru oraz turystyki rowerowej. Powstatasaplikacja,rowerowa pn. ,Slow life & Slow ride”,
przeprowadzono szerokg kampanie reklamowag w mediach spotecznosciowych\oraz zakupiong;nowoczesne gadzety rowerowe.
Ponadto Nadwi$lanska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” niejednokrotnie “brata“tdziat wikonkursach organizowanych przez
Krajowg Sie¢ Obszaréw Wiejskich, ukierunkowanych na wymiane dédwiadczen, nawigzanie wspdipracy w zakresie dziatan
zwigzanych z aktywizacjg mieszkancéw wsi na rzecz podejmowania,inicjatyw Wazakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym
kreowania miejsc pracy na terenach wiejskich. Poprzez organizowanefwizyty studyjne zrealizowano priorytet — wspieranie
wiaczenia spotecznego, ograniczania ubostwa i rozwoju gospodarczego na\obszarach wiejskich.

Stowarzyszenie w swojej dziatalnoSci skupito sie rowniez na,dziataniaeh aktywizacyjnych, ktérych zorganizowano tacznie 40
na kwote 54 541,07 zt. Byly to przedsiewziecia organizowaneieyklicznierjak konkurs fotograficzny, warsztaty, spotkania, konkursy
dla dzieci i mtodziezy, konferencje, wyktady. \Wszelkieydziataniano ktorych mowa, ukierunkowane byty w oparciu o partnerstwo,
potrzebe rozwoju lokalnego, obszaréw wiejskich, zwiekszeniu tozsamosci spotecznej i aktywizacji zmierzajacej do poprawy
jakosci zycia w tym infrastruktury na obsZarze LGD.

Obecnie w sktad obszaru Nadwislariskigj Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” wchodzi 5 gmin — cztery na terenie wojewddztwa
matopolskiego: Drwinia, Koszyce, Rzezawa, Szczurowa oraz jedna na terenie wojewddztwa Swigtokrzyskiego: Kazimierza
Wielka.

1.3 Opis stpitktury LGD

StrukturedNadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” tworzg;

e A\Walne Zébranie,Cztonkow,
e Komisja'Rewizyjna,

o WRada,

e, Zarzad,

&, \Biuro Stowarzyszenia.

W zwigzku z tym, ze LGD uczestniczyto we wszystkich edycjach programu LEADER, kadra niezbedna do zarzadzania
oraz wigkszo$¢ czlonkéw posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji operacji zwigzanych z wdrazaniem Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é¢. Cztonkowie LGD byli beneficjentami oraz partnerami wielu projektow realizowanych
z PROW 2007-2013; PROW 2014-2020, ktérych mierzalne efekty sg widoczne m.in. w postaci zmodernizowanych Osrodkéw
Kultury i $wietlic wiejskich, zrewitalizowanej przestrzeni publicznej, doposazonych K&t Gospodyn Wiejskich, zakupionych strojow
regionalnych i instrumentéw, nowo wybudowanych obiektow rekreacyjnych, turystycznych i rowerowych. Dodatkowo, osoby
zaangazowane w prace na rzecz LGD posiadajg kompetencje gwarantujgce witasciwy wybor operacji spojnych z przyjeta



strategig. Cztonkowie LGD reprezentuja trzy sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny. Wszystkie trzy sektory sa
obecnie reprezentowane réwniez w organie decyzyjnym. Udziat w partnerstwie trzech sektoréw pozwala
na wypracowanie rozwigzan uwzgledniajacych interesy zarébwno mieszkancdw i organizacji spotecznych, jak i sektora
publicznego i przedsiebiorcéw, w tym zidentyfikowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Szczegdlnie istotne grupy docelowe
uwzglednione w ramach realizacji LSR majg swoich reprezentantow w Stowarzyszeniu.

Obecnie stowarzyszenie liczy tacznie 102 cztonkow: 11 czlonkéw z sektora gospodarczego, 85 z sektora spotecznego,
w tym mieszkancow i 6 cztonkdw reprezentujacych sektor publiczny.

Szczegoblna role w Stowarzyszeniu petnig reprezentanci podmiotéw ekonomii spotecznej. Sg to Stowarzyszenia, Spétdzielnie
Socjalne, organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne. Cztonkami Stowarzyszenia sg rowniez
osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, tj. kobiety —w tym kobiety powracajace na rynek pracy po urlopie macierzynskim, seniorzy,
osoby do 25 roku zycia. Partycypacja wszystkich mieszkancow przy okreslaniu celéw, przedsiewzie¢ i prefefewanych,operacii
poprzez kryteria wyboru pozwoli zmierzy¢ sie z dziataniami na rzecz poprawy zatrudnienia,Aworzenia imiejsc pracy,
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwoju ekonomii spotecznej, rozwoju funkcji tdrystycznycht obszaru LGD,
aktywizacji spoteczno-zawodowej dla 0s6b w niekorzystnej sytuaciji oraz rozwoju infrastruktury i oferty spoteeznej przyczyniajacej
sie do podnoszenia jakoSci zycia mieszkarcow obszaru LSR.

Rada Nadwi$lanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” obecnie liczy 15 os6b, od ktorych wymagana jest wiedza dotyczaca
prawidtowego i rzeczowego wyboru operacji do realizacji. Pozadane jest doswiadczenie w planowaniu i wdrazaniu projektéw
dofinansowanych ze $rodkow zewnetrznych, w tym Srodkéw UE. Analizujac opisy kompetencji cztonkéw Rady nalezy podkresli¢
duze doswiadczenie cztonkéw organu w realizacji projektdw wspotfinansowanych z tychze funduszy, wynikajace z wykonywanej
pracy zawodowej. Ponadto, wiekszos¢ cztonkow posiada wyksztatcenie wyzsze. Wszyscy cztonkowie cechujg sie duzym
zaangazowaniem w sprawy lokalne, przejawiajgce sie m.in. dziatalno$cig w organizacjach spotecznych (OSP, inne
stowarzyszenia). Reprezentanci sektora gospodarczego posiadajq dtugoletnie doSwiadczenie w prowadzeniu dziatalnoSci
gospodarczej. Dodatkowo w Radzie zasiadajg przedstawiciele réznych grup wiekowych (ponizej 35 roku zycia, jak i starsze),
o roznym statusie zawodowym (student, bezrobotny, emeryt, osoby aktywne zawodowo jako pracownicy i jako przedsigbiorcy).
W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze wybrana Rada ma kompetencije wtasciwe do tego, by zapewni¢ wtasciwy przebieg procesu
oceny i wyboru operaciji do dofinansowania w ramach wdrazania

1.4 Opis sktadu organu decyzyjnego

W sktad Rady wchodzq wszystkie 3 sektory, w tym mieszkancy obszaru, przy czym zadna z grup intereséw nie posiada
wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. Przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30% sktadu
Rady. Cztonkowie Rady powotywani sg przez WZC. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadwislafskiej Grupy Dziatania ,E.O.
CENOMA” w jej sktad moze wchodzi¢ od 14 do 21 0séb reprezentujacych obszar wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD
oraz wszystkie sektory (publiczny, gospodarczy ispoteczny w tym mieszkancéw). Walne Zebranie Cztonkéw podjeto
uchwate o powofaniu 15 cztonkow Rady:

1. Sektor publiczny — 3 osoby reprezentujace gminy,

2. Sektor gospodarczy — 5 o0séb reprezentujacych 3 podmioty gospodarcze, 1 spdtdzielnie socjalng i 1 rolnik, bedacych
cztonkami Rady Decyzyjnej;

3. Sektor spoteczny - 7 o0séb reprezentujgcych rézne podmioty spoteczne, takie jak: OSP, stowarzyszenia
i mieszkancy — bedacych cztonkami Rady Decyzyjnej.

W sktad Rady Decyzyjnej wchodzi 4 przedstawicieli mieszkaricow obszaru LGD. Procentowy udziat cztonkow organu decyzyjnego
Stowarzyszenia Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” z poszczegdlnych sektoréw, przedstawia
sie nastepujgco:

1. Sektor publiczny — 20%;
2. Sektor gospodarczy — 33 %;
3. Sektor spoteczny — 47 %.



Ponadto przewiduje sie prowadzenie przez Zarzad rejestru intereséw cztonkéw organu decyzyjnego. Pozwoli to zidentyfikowac
charakter powigzan poszczegoinych czionkéw Rady z wnioskodawcami badZ operacjami. Na podstawie powigzan ustalono,
ze obecny sklad Rady ma powigzania z nastepujacymi grupami interesow:

1. Sektor publiczny — 7 z 15 0s6b jest powigzanych z sektorem publicznym,
2. Sektor gospodarczy — 6 z 15 0séb jest powigzanych z sektorem gospodarczym,
3. Sektor spoteczny — 7 z 15 0s6b jest powigzanych z sektorem spotecznym.

Z rejestru intereséw wynika, ze Zaden sektor nie dominuije, biorac pod uwage reprezentowang grupe intereséw.

1.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcjonowanie Rady okre$la szczegétowo Regulamin Rady Stowarzyszenia, uchwalany przez WZC. Zapisy dotyczg
m.in. organizacji wewnetrznej oraz trybu pracy Rady, koniecznosci zachowania tzw. pamytetu kazdorazewo w gtosowaniu
dotyczacym poszczegoinych operacji. Regulamin okre$la takze zasady udziatu w pracach®Rady, konieczno$¢ uzyskania
pozytywnego wyniku z testu wiedzy nt. przepisow dotyczacych wdrazanych funduszy “erazz Zakresu strategii LGD,
obowigzujacych procedur wyboru i kryteriow wyboru. Regulamin wskazuje tez przypadki tzasadniajgce odwotanie cztonka Rady,
wskazuje zasady zachowania bezstronnosci i poufnosci podczas gtosowania. [Regulamin RadysStowarzyszenia Nadwislariska
Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” dopuszcza mozliwo$¢ dokonania ocenyyzaréwno w formie stacjonarnej jak i przy uzyciu
Srodkdw komunikacji elektronicznej. Szczegdtowy sposdb postepowania,w przypadku.oceny i wyboru operacji realizowanych
przez podmioty inne niz LGD, projektdw grantowych i operacji wiasnych,opisujg procedury oceny i wyboru. Zgodnie z nimi
Przewodniczacy zapewnia prawidtowy przebieg procesu oceny i wybortyoperaciji. Z kolei Sekretarz czuwa nad prawidtowym
przebiegiem gtosowania, w szczegolnosci nad tym, by w Wyborze operagji nie uczestniczyty osoby do tego nieuprawnione,
dokonuje zliczenia gtoséw, czuwa nad poprawno$cig.dokumentacji,Rady’'i jej zgodnoscig formalng, a w szczegélnosci nad
prawidtowo$cig wypetniania kart oceny operacji. Czuwa, féwniez nad poprawnoscig dokonywania ocen pod wzgledem
zachowania odpowiedniej proporcji parytetéw. Ustalono réwniez zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen danej
operacji przez poszczegoinych cztonkéw Rady — odpewiednie Zapisy znajdujg sie w procedurach oceny i wyboru w ramach
poszczegoinych sposobdw realizacji operacii.

Na kazdym etapie prac podstawg dziatania jestyzasada partnerstwa i wspotpracy — przenika ona zaréwno proces tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), jej wdrazania, ale takze wszelkie inne aktywnosci jakie LGD realizuje. Cztonkéw LGD cechuje
doswiadczenie pogtebionego. partnerstwa _@siagane m.in. dzieki wspdlnym do$wiadczeniom wspétpracy w realizacji
przedsiewzie¢, podejmowania‘decyzji, ale takze wzajemnej skutecznej komunikacji.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym“dektmentem®egulujgcym funkcjonowanie Stowarzyszenia jest Statut, przyjety i aktualizowany przez Walne
Zebranief Cztonkéw (WZC) uchwata. Reguluje podstawowe zasady dziatania stowarzyszenia, w tym cele i formy dziatania,
warunki zasady nabycia cztonkostwa w LGD, okreslenie wtadz i ich kompetenciji oraz zasad pracy, sposdb zarzadzania majatkiem
stowarzyszenia. Ponadto WZC jest uprawnione do uchwalania i aktualizacji Regulaminu Rady Stowarzyszenia, regulujgcego
funkcjonowanie arganu decyzyjnego i sposéb przeprowadzania oceny i wyboru operacji do dofinansowania. Dla obstugi Zarzadu
I"RadyyStowarzyszenia funkcjonuje biuro LGD. Organizacje i funkcjonowanie biura regulujg zapisy Regulaminu biura LGD,
przyjmowanego i aktualizowanego uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia. Regulamin reguluje w szczegéino$ci zadania z zakresu
obstugi prac Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i WZC, strukture organizacyjng, kompetencije wymagane na poszczegoinych
stanowiskach, zakresy odpowiedzialno$ci poszczegoinych pracownikow, zasady czasu pracy, kar porzadkowych, wynagradzania
i premii, kwestie dysponowania $rodkami pienieznymi i rozliczen kosztéw podrézy. Ponadto aspekty funkcjonowania
Stowarzyszenia regulowane s przez:

e Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin
reguluje m.in. kwestie zwigzane z zasadami zwotywania i sposobem prowadzenia Zwyczajnego i Nadzwyczajnego
Zebrania Cztonkdw, jego przebiegiem, sposdb podejmowania decyzji i dokumentowania.




e Regulamin Komisji Rewizyjnej, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin okresla sktad Komisji, czas
trwania kadencji, zasady wygasania mandatu czlonka Komisji, uprawnienia Komisji (np. do oceny dziatalno$ci Zarzadu,
do zwolywania WZC), zasady sporzadzania protokotéw z prac Komisji, zasady podejmowania dziatan w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci.

e Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin reguluje w szczegdInosci
czas trwania kadencii, zasady wygasania mandatu cztonka Zarzadu, zasady nadawania cztonkostwa, zasady okreslania
systemu zarzadzania Stowarzyszeniem, przygotowania sprawozdan finansowych, podziata funkcji w Zarzadzie, zas
zwotywania, prowadzenia i protokotowania posiedzen, zasady gtosowania na posiedzeniach i podejmowania uchwat.

Dokumentami regulujacymi wybér operacji do dofinansowania sg;
1. Podejmowane i aktualizowane przez Zarzad:

e Procedury regulujgce proces wyboru i oceny operacji na podstawie obowiazujacych wytycznych
2023-2027.

2. Podejmowana i aktualizowana przez WZC:

e Procedura ustalania kryteriow wyboru operacii i ich zmiany — reguluje sposéb ustalania okonywani ian
kryteridw wyboru i podawania ich do publicznej wiadomosci.

programi

&



Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
I.1 Opis obszaru

W sktad obszaru Nadwi$lanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” obecnie wchodzi 5 gmin, z czego jedna z gmin cztonkowskich
znajduje sie na terenie wojewodztwa Swigtokrzyskiego (Kazimierza Wielka), natomiast pozostate 4 na terenie wojewodztwa
matopolskiego (Drwinia, Koszyce, Rzezawa, Szczurowa). Dwie gminy sg gminami miejsko-wiejskimi (Koszyce i Kazimierza
Wielka), a pozostate to gminy wiejskie. Obszar LGD znajduje sie w zasiegu 4 powiatow (brzeskiego, bochenskiego,
proszowickiego, kazimierskiego). Zadna z wymienionych gmin nie jest cztonkiem ani partnerem innej Lokalnej GrupysBziatania.
Wedtug stanu na 31.12.2020 r. liczba ludnosci w NGD ,,E.O. CENOMA” wynosita 48 110 oséb, a gminy wchodzace w skfad
Stowarzyszenia zajmujg powierzchnig 535 km?.

Tabela 1. Gminy tworzace Nadwislanska Grupe Dziatania ,,E.O. CENOMA” - stan na 319¢2.2020%oku

Gmina Powierzchnia Liczba ludnosci Gestos¢ zaludnienia Potozenie

[km2] [0s./km?] powiat/wojewodztwo
Drwinia 108 6488 60 bochénski/matopolskie

Kazimierza Wielka 140 15 576 111 kazimierski/$wietokrzyskie
Koszyce 66 5 356 81 proszowicki/matopolskie
Rzezawa 86 11 347 131 bochenski/matopolskie
Szczurowa 135 9343 69 brzeski/matopolskie
| Razem CENOMA | 535 48 110 % -

Zrédfto: Opracowanie wiasnie na podstawie BDL GUS.

1.2 Spdjnosé obszaru

Obszar jaki obejmuje Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O.“GENOMA” pomimo, ze lezy na terenie dwdch wojewddztw,
charakteryzuje sig wysokim stopniem spdjno$ei, Kazda z gmin sasiaduje bezposrednio z co najmniej jedng gming cztonkowska,
np. Szczurowa sasiaduje bezposredniofz“Rzezawg, Drwinig i Koszycami, a posrednio poprzez Koszyce z Kazimierza Wielka.
Potozenie gmin, budujacych LGD, tworzy zwartyageograficznie obszar.

Spojnos¢ obszaru LGD buduje szereg ceeh, i czynnikéw, ktore zostaty wskazane w ponizej zaprezentowanych zestawieniach
opisanych poprzez spojno$Cispeteczng, gospodarczg i Srodowiskowo-funkcjonalng. Potwierdzajg tym samym zasadno$é
opracowania dla tego obszaru SR«

Spdjnos¢ przestrzenng obszaru,prezentuje ponizsza mapa:



Rycina 1. Obszar Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,,E.0. CENOMA” na tle powiatéw: brzeski, bochenski, kazimierski
i proszowicki
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Vrédlo: opracowanie wiasne.

za¢ przede wszystkim spojnos¢ spotecznosci lokalnej pod wzgledem tozsamosci, tradycji
adajg sie na to uwarunkowania historyczno-kulturalne obszaru, w ktérym od wiekow

stawicieli Krakowiakdw Zachodnich i Wschodnich. Wobec tego jest tu silnie zakorzeniona kultura
jedna z gmin lezy na terenie dawnej Kongresowki (Kazimierza Wielka). Tozsamo$¢ lokalng budujg
je, np. muzyka, stroje krakowskie, folklor. Przyktadem pielegnowania kultury i tradycji jest odbywajacy si¢ co

p e, dworki — np. w Szczurowej, wiejska i miejska zabudowa mieszkalna, koScioty, klasztory, zabytkowe cmentarze
rzydrozne kapliczki (LSR 2015).

Spojnos¢ spoteczna wyrazana jest takze w kontekscie kulturalnym. To co taczy mieszkancow LGD to przede wszystkim biezace
zycie kulturalne, czyli imprezy lokalne i ponadlokalne, ktore w waznym stopniu spinajg obszar. Mieszkarcy oraz grupy dziatajace
w obszarze tj. KGW, stowarzyszenia lokalne, czy przedstawiciele gmin z catego obszaru, przyjezdzajq i spotykajq sie w jednym
miejscu, aby wspdlnie $wietowac na rdznego rodzaju uroczystosciach. Wzajemne uczestnictwo na wiekszo$ci zorganizowanych
wydarzeniach widoczne jest przede wszystkim na dozynkach w kazdej z gmin nalezacej do LGD, imprezach — m.in.: ,Piknik



lotniczy”, Krakowski Wianek w Szczurowej, Swieto Lasu w gminie Drwinia, cyklicznie organizowane Powitanie i Pozegnanie Lata
w gminie Rzezawa, Spotkanie z Kultura Zydowskg w gminie Kazimierza Wielka, jarmarkach bozonarodzeniowych
i wielkanocnych, rajdach rowerowych, biegach, piknikach czy Festiwalu Smakéw, w ktdrym to udziat biorg wszystkie Kota
Gospodyn Wiejskich z gmin z obszaru LGD.

Silng tozsamo$¢ lokalng obszaru uwydatnia rowniez tradycyjna kuchnia z charakterystycznymi potrawami dla gmin
wchodzacych w sktad LGD. Lokalne specjaly gastronomiczne to dania przygotowane ze zb6z, zakraszane stoning, bazujaceqa
grochu i kapuscie, obejmujgce tradycyjne receptury chleba, podptomykdw itp. Placek nazywany sernikiem ziemniaczanyf,lub
galoszem jest uznawany za regionalny specjat tego obszaru. Rdwnie popularne sg prazuchy, czyli rodzaj klusek ziemniaczanych
gotowanych na wodzie podawanych ze sfoning, ale takze zurek plechowski, czy placki zwane sodziokamig£Z inicjatywy
Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” zarejestrowano kilka produktéw tradycyjnych m.in.:

e boczek duszony w piwie, wytwarzany we wsi Lazy w powiecie bocheriskim, w gminie Rzezawa,
o gatki sadczane, potrawa pochodzaca ze wsi Grobla w powiecie bocherskim, w gminie Drwinia,

o kietbasnica kazimierska, produkt pochodzacy ze wsi Krzyszkowice w powiecie kazimierskim, W, gminie Kazimierza
Wielka (LSR 2015).

Integralno$¢ obszaru zapewniajg wieloletnie doswiadczenia w partnerstwie i wspotpragy, kioradobjawia sie realizacjq
wspdlnych projektéw zaréwno w ramach LGD, jak i pomigdzy poszczegdinymi gminamiyi,organizacjami, skierowanych m.in. do
lokalnej spoteczno$ci. Wsrdd najwazniejszych nalezy wymieni¢: Lokalne O$rodki Wiedzy #Edukacii na rzecz aktywizacji osob
dorostych (LOWE), Spotdzielnia Socjalna (partnerstwo z LGD w ramach¥projekiu’na wizyte studyjng), inicjatywy spoteczne
skierowane do mtodziezy i senioréw, organizacja wspdlnych wyjazddw. studyjaych dla senioréw, konkursdw miedzyszkolnych
o tematyce ekologicznej w szkotach z kazdej z gmin koordynowane przez L&D konkrsow w ramach Stowarzyszenia Uniwersytet
Il wieku w Koszycach, do ktérych zgtoszenia naptywajg ze wgzystkichygmin obszaru, inicjatywy proekologiczne ,Sprzatanie
Swiata”, wydanie publikaji o innych NGO z obszaru LSR, a takze organizacja szkoler w OSP Gérka dla strazakéw skierowanych
dla wszystkich OSP z terenu LGD CENOMA. Elementem fgczacym_gminy cztonkowskie jest rowniez duza liczba preznie
dziatajacych organizacji spotecznych zrzeszajacych mieszkancow.

Innym czynnikiem budujacym spéjno$¢ obszarumw,aspekcieyspotecznym jest korzystanie z ustug edukacyjnych. Dzieci
i mtodziez z terenu LGD (grupa: osoby do 25 roku zycia) uczeszczajg do szkdt m.in. w Kazimierzy Wielkiej i Szczurowej, ktére
stanowig dwa podstawowe o$rodki edukaeyjne na terenielRGD. Co wiecej dziatajg tu dwie szkoty muzyczne przyciagajace dzieci
i miodziez z catego obszaru LGD, Zapewniajac Wspélng przestrzen do muzykowania, wystepdw, a w efekcie wzmacniania
wystepujacych tu od lat tradycji muzyeznych. Starsza miodziez z obszaru LGD dojezdza do szkdt ponadpodstawowych
Zlokalizowanych poza obszarem LGD, gléwnie’sg to najblizsze miasta — Bochnia, Brzesko, Tarnéw. Pomimo, ze osrodki
te potozone sg poza obszarem,LGR, powszechnie obserwowalna jest wyrazna wiez mtodziezy starszej budujaca sie wyparciu
0 wspdlne do$wiadczeniedojazdow do Szkdt, sktadajaca sie na szerszy obraz cech, jakie taczg spotecznie mieszkancéw LGD.

Wsrdéd uwarunkowan,spotecznych nalezy wskazac takze negatywne procesy spoteczne, tozsame (spojne) dla wszystkich
gmin LGD. Sa to:

o dnasilajace sie procesy migracyjne (ubytek 3,11% mieszkaricow w 2021 r. wzgledem roku 2015), co gorsza wyludnianie
sie natych terenach ma bardzo dtugg tradycje. Jest to odptyw zwlaszcza ludzi mtodych (takze z grupy oséb do 25
roku, zycia) do wiekszych miast i za granice, z naciskiem na migracje zarobkowe (ujemne saldo migracji w 2021 r..:
- 1,08%);

¢ ) dodatkowo obserwowane sg pogtebiajgce sie znaczaco procesy starzenia sie spoteczenstwa (przewaga osdb w wieku
poprodukcyjnym nad osobami w wielu przedprodukcyjnym — wzrost liczebny grupy: seniorzy).

Spadjnos¢ gospodarcza

Integralno$¢ gmin wchodzacych w sktad LGD w sferze gospodarczej przejawia si¢ w podobnym profilu ekonomicznym gmin.
W kazdej z nich dominujaca role odgrywa rolnictwo, natomiast z Zadnej z gmin nie wyksztalcit sie przemyst.



Spdjnos¢ gospodarcza na terenie LGD zaznacza sie takze wykorzystywanym podobnym modelem rolnictwa, gdzie gtéwnie
uprawiane sa warzywa (LSR 2015).

Spdjnos¢ prowadzonej polityki w zakresie odpowiedniego potaczenia inwestycji gospodarczych z polityka rolna to cecha
obszaru LGD. Na terenie LGD wystepuje zrdznicowanie w zakresie jakosci gleb — po jednej stronie Wisty w pdtnocnej czesci
obszaru (Kazimierza Wielka, Koszyce) wystepuja gleby urodzajne klasy I-lll, a po drugiej stronie Wisly gleby sg nizszej jakosci.
Dlatego tez uprawy warzyw i owocow koncentrujg sie na glebach zyznych (pracownikami przy tych uprawach sg mieszkangy
z terenu catego LGD), natomiast na mniej zyznych lokowane sg przedsiebiorstwa gospodarcze.

Od lat gminy cztonkowskie wspdlnie pracujg nad wypracowaniem odpowiednich modeli rozwoju turystyki i agroturystyki, ktore
pozwolityby wykorzysta¢ zasoby wspoinego dziedzictwa kulturowego oraz potencjatu przyrodniczego.

Mieszkancy obszaru pracujg gtéwnie poza terenem LGD (w Krakowie, Brzesku i Tarnowie), jednak na obszarzeiLGD dziata
lokalny rynek pracy, ktory skupia sie w trzech centrach: w Szczurowej, Rzezawie i Kazimierzy Wielkiej. Tym“samymmozna
wskazac¢ lokalny rynek pracy jako elementem wspdlny dla gmin cztonkowskich. Rynek ten charakteryzuje'sié€ jednak niskg
chtonno$cig w stosunku do potrzeb, stad obserwowane sg codzienne migracje zarobkowe czesci mieszkancowydo wigkszych
o$rodkéw 0 znaczeniu subregionalnym czy regionalnym.

W strukturze wszystkich mieszkaricow LGD obserwowalna jest grupa spoteczna — mtode kobiety po okresach macierzynskich,
ktore maja problemy z wejsciem na rynek pracy, budujgce tym samym grupe 0oS@b w niekorzystnej sytuacji. Przyczyny
tego zjawiska nalezy poszukiwa¢ zardwno w niskiej chtonno$ci lokalnego rynkufpracy oraz mata\zréznicowanej ofercie pracy
dostepnej lokalnie (w zakresie typow jak i jakoSci/kwalifikacji miejsc pracy), jak rowniez,bezpesrednio w kwalifikacjach kobiet
wchodzacych na rynek pracy oraz ich postawach w stosunku do rynku pracy (m.in. niska elastycznos¢, nieakceptowanie
mobilnosci, itp.).

Spdjnosé sSrodowiskowo-funkcjonalna

W kwestii powigzan srodowiskowych obszaru, elementem; ktory wistothy sposdb spaja gminy NGD ,E.O. CENOMA”, jest ich
potozenie w widtach rzek Wisty, Raby, Nidzicy i Szreniawy. Cechgeharakterystyczng tych rzek sg szerokie pradoliny, pokryte
takami i pastwiskami, ktére stanowig duzg cze§€ powierzchni Wiszystkich gmin. Kolejnym elementem wzmacniajgcym spéjnosé
przyrodniczg obszaru sg warunki geologiczne. Chodzitu przede wszystkim o wystepowanie na tym obszarze geotermalnych,
uzdrowiskowych wod cenomanskichgkiére “‘nawigzujg do nazwy Stowarzyszenia — ,CENOMA”. Zasoby wdd termalnych
i leczniczych wystepujace w jednej z gmin — Kazimierzy Wielkiej, stanowig potencjat do rozwoju turystyki uzdrowiskowej dla
catego obszaru poprzez oferowanie ‘Aewych Jmiejsc pracy oraz rozwdj bazy wokdt uzdrowiska — ustug hotelarskich
i gastronomicznych, ale istnigje,takze mozliwesé wiekszego wykorzystania wod termalnych.

Region skupiajacy gmify LGD, cechujg bogate walory krajobrazowe - dobrze zachowane obszary lesne (Puszcza
Niepotomicka), obszary chrenionego krajobrazu objete siecig Natura 2000 oraz zbiorniki wodne. Dodatkowym czynnikiem,
ktore taczy gming jestwspoine tjecie wody do wodociggu na rzece Nidzie i rozprowadzenie po obszarze LGD.

Spojnos¢ obszarumlEGD zapewniajg takze dobrze rozwiniete sieci szlakow rowerowych: VeloRaba i VeloWista powstate
z inicjafywy Nadwislafiskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” oraz petle Sciezek rowerowych potgczonych z innymi gminami
w ramachy\Wislanskiej Trasy Rowerowej. Projekt Stowarzyszenia dotyczacy utworzenia aplikacji mobilnej ,,Slow Life Slow
Ride”, ktdra‘pokazuje Sciezki rowerowe faczace najciekawsze turystycznie miejsca w gminach czionowych, to kolejny czynnik
$wiad€zacy o spéjnosci turystycznej tego obszaru. Elementem spajajacym w tym zakresie sg takze Cykliczne Rajdy Rowerowe
na, obszaragh roznych gmin dla mieszkancow i turystow szlakiem zabytkow, atrakcji turystycznych i ciekawych przyrodniczo
migjscach.

W ujeciu przestrzenno-funkcjonalnym mozna takze wskaza¢ na lokalizacje obszaru LGD, ktdra cechuje sie dogodnym uktadem
komunikacyjnym — dostepno$¢ do sieci drog wojewodzkich potaczonych autostrada, co pozwala na wykorzystanie sieci
komunikacyjnej dla dalszego rozwoju obszaru.

Realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy przewidzianych w ramach LSR bedzie mozliwa na calym obszarze
LGD, ktéry obejmuje Lokalna Strategia Rozwoju.



Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Opracowanie LSR dla Nadwislafiskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA”, na kazdym etapie prowadzonych prac nad LSR
przebiegato z aktywnym udzialem lokalnej spolecznosci reprezentowanej m.in. przez: softysow, radnych z gmin
czlonkowskich, przedstawicieli rad soteckich, przedstawicieli wtadz lokalnych i pracownikéw Urzedéw Gmin oraz jednostek
dziatajacych na terenie tych gmin (m.in. GOK), organizacji spotecznych skoncentrowanych na rozwoju lokalnym, przedstawicieli
OSP, KWG, klubéw sportowych, organizacji spotecznych i grup nieformalnych skupiajacych senioréw (m.in. Uniwersytet i
Wieku), mtodych mieszkancéw LGD do 25 roku zycia, przedstawicieli Zarzadu i Rady Nadwislariskiej Grupy Dziatania
,E.O. CENOMA” oraz biura LGD. Grupa oséb biorgcych udziat w dziataniach partycypacyjnych byta takze zréznicowana pod
katem wieku i pici uczestnikow (kobiety, mezczyzni, seniorzy, osoby mtode — do 25 roku zycia).

Poczawszy od wspdlnego zdefiniowania ,co nas taczy”, na etapie pokazania spdjnosci obszaru LGD, przezianalize potencjatow
i problemoéw, a dalej okreslania potrzeb, po wyznaczanie celéw oraz formutowanie zadan, podczas prac zawszeszapewniono
odpowiednie metody i techniki partycypacyjne, pozwalajace na aktywne wtacznie mieszkaricow na kazdym etapie budowy LSR.
Pozwolito to na efektywne, wspdlnie prowadzone w partnerski sposob podejmowanie decyzji na kazdym etapie prac nad
LSR. Wszystkie uzyskane w procesie partycypacyjnym dane i wnioski, stosownie doigh charakterujywykorzystano do
opracowania LSR (co zapisano w poszczegdlnych rozdziatach LSR). W szczegolinosci wykerzystano dane dotyczace: potrzeb
i oczekiwan spotecznych w zakresie rozwoju obszaru LGD, pomystow zwigzanychy z Wmezliwymi do realizacji
projektami/zadaniami, priorytetow dla kierunkéw dziatari LGD na najblizsze lata czysgrup Szczegolnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR.

Najwazniejsze wyniki dziatan konsultacyjnych, ktére zostaly wykorzystane do pracowania LSR wskazywaly na
zapotrzebowanie w zakresie:

o dalszego rozwoju turystyki i oferty czasu wolnego z towarzyszaeymijej procesem rozwoju przedsiebiorczosci z nig
zwigzanej,

e podejmowanie inicjatyw wspierajacych budowanie funkcjonainej, Zintegrowanej, aktywnej spotecznie i zawodowo
spotecznosci lokalnej, w tym ze szczegdlng uwagaiskierawang na ludzi mtodych do 25 roku Zycia, senioréw oraz grupe
kobiet, zwtaszcza tych powracajacych po udlepach macierzyriskich na rynek pracy,

e rozwoj infrastruktury i oferty przyczyniajacej sie dojpodnoszenia jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD.

Ma to bezposrednie przetozenie na sformutowanie cele LSR (Rozdziat VI).
Warto zaznaczy¢, ze podejmowane dziatania partycypacyjne charakteryzowaly sie innowacyjnym podejsciem w zakresie:

e technik informowaniage procesie badawezym oraz konsultacyjnych (spotkania warsztatowe i konsultacyjne w ramach
opracowania LSR) — wykerzystanie na duzg skale mediéw spotecznos$ciowych do celu efektywnego dotarcia z informacjg,
do szerokiego grona‘edbior¢éWw, w tym ludzi mtodych dla ktérych te kanaty sg najbardziej efektywne (Facebook, Instagram),

o skali efektywnego potgezenia technik badawczych i konsultingowych, jakie wykorzystano dla opracowania LSR -
tacznie zastosowano 8 technik badawczych i konsultingowych,

o zastosowaniatriangulacji badan zapewniajacej uchwycenie szeregu zmiennych pozwalajacych na pogtebienie wnioskow
badawczych, jakie.ostatecznie zbudowaty LSR.

IIF Opis shetod angazowania spotecznos$ci lokalnej w przygotowanie LSR z okresleniem grup docelowych,
do ktogych metody te byly kierowane oraz ze wskazaniem na wyniki konsultaciji, jakie zostaly wykorzystane
delopracowania LSR

Do poszczegdlnych etapéw budowania LSR (analiza potrzeb i potencjatéw o charakterze diagnostycznym z elementem analizy
SWOT; okreslenie celdw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania; opracowanie zasad
wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru; opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji), w tym w procesie konsultacji
spotecznych projektu dokumentu, wykorzystano tacznie 8 réznych technik partycypacyjnych. Zastosowane techniki
partycypacyjne:



A. Badania ankietowe skierowane do mieszkancow obszaru LGD - 3 rézne techniki badawcze:

o technika badawcza: wywiad z uzyciem kwestionariusza ankiety (typ: pogtebiony sondaz uliczny przeprowadzony na terenie
kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD) tzw. metoda PAPI. Zrealizowana préba badawcza objeta 324 osoby;

o technika badawcza: ankieta on-line, tzw. metoda CAWI. Ankieta zostata udostepniona na stronie www.cenoma.pl (oficjalna
strona LGD), na portalach spotecznosciowych (Facebook, Instagram), oficjalnych stronach www wszystkich gmin
czlonkowskich wchodzacych w sklad LGD i na ich portalach spoteczno$ciowych (Facebook, Instagram’ — jesli takie
posiadaty). Technikag CAWI zebrano 140 ankiet.

W obu technikach badawczych wykorzystano identyczny kwestionariusz ankiety, dlatego wyniki z ©hadan, spotecznych
analizowano tacznie. Badania ankietowe PAPI i CAWI odbyty sie w sierpniu 2022 roku i udziat w pich brali‘migszkaney gmin
Drwinia (75 o0sdb), Rzezawa (110 oséb), Szczurowa (92 osoby), Kazimierza Wielka (116 osdb) oraz Kaszyce (74, 0sob). Wérdd
nich: 57% stanowity kobiety, a 41% mezczyzni, 18% stanowili ludzie ponizej 25 roku zycia, a 8% osoby w Wigku powyzej 65 lat.

Dodatkowo dla poszerzenia mozliwo$ci udziatu w badaniu jak najwigkszej grupie mieszkaneéw LGD zastosowano takze:

o kwestionariusz ankiety w wersji papierowej dostepnej w siedzibach Urzedow Gmin,z terenyal GDidla mieszkancow (w tym
pracownikdw urzedéw) — badanie wspomagajace, bez kontroli préby badawezej.

Zebrane w badaniach opinie mieszkancéw stanowia istotny elementyw “opracowanej LSR. Za pomocy serii badan
ankietowych (3 rézne techniki badawcze) mozliwe byto poznanie opinii mieszkanedw na temat gtownych zalet, ale tez ograniczen
prowadzonej lokalnie polityki rozwoju w réznych dziedzinach na obszarze'kGD zidentyfikowanie waznych lokalnych probleméw,
ale takze potrzeb/oczekiwan w zakresie kierunkow dziatan rozwojowych, czyidentyfikacji grup, ktére wymagajq intensyfikacii
wsparcia (tutaj przede wszystkim uwage skupiono na osobach'mfodych do 25°roku zycia). Wyniki badan w duzym zakresie
buduja Rozdziat IV, czyli analize potrzeb i potencjatow,LSR (bezposrednie zapisy) ale takze na ich postawie wyznaczono cele
LSR oraz wskazano dziatania do realizacji — co zapisano'w, Rezdziale VI — cele i wskazniki. Zastosowane narzedzia badawcze
zostaty skonstruowane tak, aby byta mozliwo$¢_uchwycenia‘potrzeb i oczekiwan poszczegolnych grup wchodzacych w sktad
spotecznosci lokalnej, w zalezno$ci od wieku, (pfci, statusu zawodowego ankietowanych, wyksztatcenia czy mozliwosci dostepu
do nowoczesnych technologii. Zastosowanie trzech roznyeh technik badawczych zdecydowanie rozszerzyto mozliwosci dotarcia
do roznych grup mieszkancow, dato réwnoséiszans,w dostepnie do badania kobietom i mezczyznom, nie dyskryminujgc nikogo
ze wzgledu na osobiste ograniczenia. Wszystkiedypy badan przeprowadzono w sierpniu 2022 r.

B. Badania ankietowe,skierowanexdo instytucji, JST, podmiotéw gospodarczych i organizacji dziatajacych na terenie
LGD wsparte wywiadami telefonicznymi (TDI) — 2 rézne techniki badawcze:

o technika badawcza: ankietaienline, tzw. metoda CAWI,
o wspartamwywiadem telefonicznym (technika TDI).

Ankieta zestafa rozestanana aktywne adresy mailowe 25 badanych podmiotéw. Dodatkowo pracownicy biura LGD rozmawiali
telefonicznie z kazdym podmiotem objetym badaniem w celu pogtebienia odpowiedzi uzyskanych w drodze badania metodg
CAWI,

Uwzglednienie instytucji, podmiotéw gospodarczych, czy JST w grupy badanych w procesie opracowania LSR, pozwolito
na, zebranie oczekiwan gtéwnych interesariuszy w zakresie podejmowanych dziatarh rozwojowych na obszarze LGD oraz
wskazato grupy, dla ktorych dziatania te przede wszystkim powinny by¢ dedykowane, takie jak: osoby mtode do 25 roku zycia,
seniorzy czy kobiety, zwlaszcza mtode, po urlopach macierzyniskich, chcace powrdcié na rynek pracy. W ramach badan dokonano
oceny dotychczasowych dziatart podejmowanych w ramach LGD oraz wyrazono opinie na temat dotychczasowej wspotpracy
zLGD, jak réwniez zdefiniowano problemy lokalne oraz potencjaty, okreslono priorytety i kierunki, w jakich powinny by¢
skierowane dziatania podejmowane przez LGD na najblizsze lata. Ankiete CAWI wypetito 21 przedstawicieli instytucii
i organizaciji. Badanie byto prowadzone w sierpiniu 2022 roku. Wnioski z badan zostaty zawarte w Rozdziale IV oraz VI LSR.



C. Spotkanie warsztatowe stuzace wypracowaniu LSR - 1 technika: warsztat.

o metoda pracy: warsztat interaktywny. Uczestnicy: 21 oséb, przedstawicieli mieszkancéw, organizacji pozarzadowych,
lokalnych przedsiebiorcdw oraz radnych, sottysow i podmiotéw zainteresowanych realizacja projektéw wspétfinansowanych
w ramach realizacji LSR. W grupie uczestnikdw 2 osoby reprezentowaty mtodych mieszkancow LGD do 25 roku zycia oraz
4 osoby bedace w wieku senioralnym, reprezentowaty $rodowisko senioréw.

Do udziatu w warsztacie zaproszono szerokg reprezentacje z obszaru LGD. W procesie informowania i zapraszania do udziatu
wykorzystano bezpo$rednio Rade LGD, Urzedu Gmin wchodzacych w sktad LGD (wéjtow, burmistrzow, pracownikdw urzedéw),
organizacje spoteczne dziatajace na terenie LGD, aktywne grupy mieszkancow i lideréw lokalnych oraz sottysdw.Informacja
skierowana byta bezpo$rednio poprzez poczte mailowg oraz telefoniczne kontakty. Dodatkowo zaproszenie do udziatu
w warsztatach byto dostepne na stronie www LGD i mediach spoteczno$ciowych. Celem spotkania byto wypracowanie zatozen
dla tworzonej LSR zaréwno w obszarze analizy potencjatéw i problemdw, jakie wystepujg na obszarze LGD%eo bezposrednio
zapisano w Rozdziale IV LSR), przez identyfikacje czynnikdéw budujacych spojnosé LGD (zapisy wéRozdziale dI"@yspojnosci
spotecznej, gospodarczej oraz Srodowiskowo — przestrzennej), przez formutowanie celéw na przysztosc i propozycii inicjatyw,
jakimi LGD powinno si¢ zaja¢ (zawarte w Rozdziale VI1). Podnoszono tez kwestie grup docelowych, ktdre'w, sposéb szczegoiny
powinny zostac objete wsparciem w ramach realizacji LSR — wskazujac na kobiety, zwtaszcza te, ktore powracajg na rynek pracy
po urlopach macierzynskich, osoby mtode do 25 roku zycia oraz senioréw. Wspolnie dyskutewane o obszarach tematycznych
PS WPR na lata 2023-2027 celem wybrania tych, na ktérych nalezy sie skupi¢ przedewszystkim— czyli'rozwoju gospodarczym
i zatrudnieniu na obszarach wiejskich dzieki wykorzystaniu potencjatu walorowiturystyczaych gmin LGD, statym zwiekszaniu
dostepu do infrastruktury i ustug na obszarze LGD czy promowaniu wigczenia spetecznegoi integracii réznych grup spotecznych.
Takze wspoInie oszacowano propozycje podziatu funduszy/zrodet finasowaniana poszczegolne obszary dziatania LGD. Wnioski
z warsztatu znalazly sie w zapisie Rozdziatéw II, IV, VI oraz IX LSR. Warsztat,odbyt sie'w'dn. 07.10.2022 r. w sali widowiskowej
Gminnego Centrum Kultury, Czytelnictwa i Sportu w SzczurowgjfulaRynek 4, 32-820 Szczurowa. Moderacja warsztatu byta
prowadzona przez specjalistdw w zakresie konsultacji spotecznyeh.

D. Gminne spotkania konsultacyjne w gminach cztonkowskich,LGD - 5 otwartych spotkan konsultacyjnych.

o metoda pracy — otwarte spotkania konsultacyjne prowadzone,w technice pracy warsztatowe;:

— Gmina Szczurowa — 19.10.2022 1., siedziba Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA". Uczestnicy: 15 osob,
w tym 4 osoby reprezentujace mtodychamieszkancow LGD do 25 roku oraz 3 osoby w wieku senioralnym, reprezentujace
$rodowisko seniordw.

— Miasto i Gmina Kazimierza Wielka,20:10.2022 r., siedziba Urzedu Miasta i Gminy w Kazimierzy Wielkiej. Uczestnicy:
16 os6b, w tym 1 osoba feprezentujaca mtodych mieszkancéw LGD do 25 roku oraz 4 osoby w wieku senioralnym,
reprezentujgce Srodowisko seniordw.

— Gmina Koszyce — 20.10.2022 r., siedziba Urzedzie Miasta i Gminy w Koszycach. Uczestnicy: 13 0s6b, w tym 4 osoby w
wieku Senioralaym, «eprezentujace Srodowisko seniorow.

— ABmina,Rzezawa +21.10.2022 r., Gminne Centrum Kultury, Czytelnictwa i Sportu w Rzezawie. Uczestnicy: 4 osoby,
w tym(2 osobyWwwieku senioralnym, reprezentujgce Srodowisko senioréw.

— Gmina Drwinia — 21.10.2022 r., Gminne Centrum Kultury i Promocji w Drwini z siedzibg w Grobli. Uczestnicy: 4 osoby.

Spotkania konsultacyjne skierowane byly do przedstawicieli mieszkancow, organizacji pozarzadowych, lokalnych
przedsigbiofeow oraz radnych, soltyséw i podmiotéw zainteresowanych realizacjg, projektéw wspdtfinansowanych w ramach
realizacji LSR z terenu gmin cztonkowskich. Dzieki wykorzystaniu pracy warsztatowej oméwiono podczas warsztatéw stabe
i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jakie strojg przed LGD i obszarem LGD, zidentyfikowano kluczowe problemy/wyzwania
poszczegoinych gmin, na ktére LGD mogtaby odpowiedzie¢, oméwiono sytuacje oraz kwestie problematyczne wybranych grup
spotecznych, takich jak np. mtodziez do 25 roku zycia, seniorzy, czy grupy w niekorzystnej sytuacji — kobiety (w tym kobiety
powracajgce na rynek pracy po okresie macierzynstwa). Uczestnicy spotkan wskazywali takze obszary tematyczne z PS WPR
na lata 2023-2027, wokot ktorych powinny skupi¢ sie dziatania LGD. Rozmawiano takze o podziale budzetu na planowane
w ramach LSR dziatania (wstepne propozycije alokacji Srodkéw). Dzigki spotkaniom mozliwe byto poznanie wstepnych propozyciji
projektow/przedsiewziec, ktorych zamierzajg sie podja¢ mieszkanicy w ramach dziatania LGD i na tej podstawie sformutowaé



zestaw dziatan do realizacji w ramach LSR. Cykl spotkan konsultacyjnych, organizowanych we wszystkich gminach
cztonkowskich LGD, poprzedzity szerokie dziatania informacyjne prowadzone przez przedstawicieli biura LGD. Ztozyly sie na nie:

e kampania plakatowa (plakaty tradycyjne rozwieszone w miejscach uczeszczanych przez mieszkancoéw w kazdej z 5
gmin LGD),

e kapania informacyjna w mediach spoteczno$ciowych LGD (Facebook oraz Instagram) oraz na portalach
spoteczno$ciowych gmin cztonkowskich (jesli takowe posiadaty),

e kampania informacyjna na stronie internetowej LGD oraz stronach internetowych gmin cztonkowskich Nadwislanskiej
Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA”,

o bezposrednie kontakty osobiste i telefoniczne prowadzone przez pracownikdw biura LGD oraz pracQwnikéw gmih
cztonkowskich skierowane do lideréw lokalnych, sottyséw, radnych oraz cztonkéw Rady i Komisji RewizyjnejLGD ,E}O.
CENOMA”

o zaproszenia / informacje kierowane droga mailowg bezposrednio na adresy instytucji publiczaych.

E. Karty projektu — kwestionasiusz w wersji on-line lub do pobrania i ztozenia w wersji papietowej w biurze kGD.

Opracowano i udostepniono na stronie internetowej LGD ,E.O. CENOMA” formularzw wersji‘on-line,skierowany do szerokiego
grona odbiorcéw (mieszkancéw obszaru LGD, podmiotéw gospodarczych i spetecznych, niefaimalnych grup mieszkancow
dziatajacych na terenie obszaru LGD, itp.), za pomoca ktorego zebrano propozy¢je celéw orazprzedsiewzie¢ w formie wstepnych
pomystéw na projekty i dziatania, ktore wypetniajacy formularz chcieliby realizowaé, uzysKujac wsparcie finansowe z funduszy
unijnych za posrednictwem oraz przy pomocy LGD, w ramach nowego.ekresu pregramowania. Formularze pozwolity na zebrane
wiedzy o realnych potrzebach oraz mozliwo$ciach i planach lokalnych pedmiotéw: Bla wzmocnienia sity przekazu/dotarcia link
do formularza karty projektu zostal udostepniony w mediach spotecznoseiowych LGD (Facebook, Instagram), byt tez dostepny
w wers;ji papierowej w siedzibie LGD. Karty projektu zbierang do'30.11.2022r.

F. Konsultacje spoteczne projektu LSR - konsultacje wformule on-line.

Domknigciem dziatan partycypacyjnych towarzyszacychyprzygotowaniu LSR byty konsultacje spoteczne projektu LSR — projekt
Strategii zamieszczono na stronie internetowej'_GD razem z formularzem online, poprzez ktéry mozna byto zgtosi¢ swoje uwagi
oraz pomysty do dokumentu. Konsultdeje spoteecznesprzeprowadzono w maju 2023 r.

ll.2 Dziatania planowane Wazakresie utrzymania zaangazowania i informowania spotecznosci lokalnej,
mobilizacji interesaritigzy @faz wzmocnienia partnerskiej wspotpracy na etapie wdrazania LSR

W celu podtrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR planowane sa;

— okresowetspotkania wigminach cztonkowskich, w ramach ktorych uczestnicy spotkan (aktywni na etapie tworzenia LSR)
beda,informowani‘Aatemat biezacej realizacji LSR oraz przysztych krokéw wdrozeniowych LSR, dzieki czemu uczestnicy
spotkan aktywnie”wiaczg sie we wdrozenie LSR, bedg mieli mozliwos¢ walidacji wdrazania LSR poprzez np. ankiety
czgstkowezprocesu wdrazania, a efektem bedg raporty z tych spotkan.

W przyszioscirLGD bedzie mobilizowaé biernych dotychczas interesariuszy poprzez:

+—\powszechna, wielokanatowg promocje — prezentowanie dobrych praktyk zrealizowanych w ramach LGD projektéw poprzez
takie kanaty jak: strony www LGD i gmin, organizacji pozarzadowych z terenu LGD;

—~— udziat LGD w wydarzeniach kulturalnych i uroczysto$ciach gminnych — pokazywanie przyktadow dobrych praktyk
zrealizowanych za sprawg LGD,

— promowanie dziatalnosci aktualnej i przysztej LGD poprzez m.in. promowanie idei LEADER, itp. — wykorzystywanie takich
kanatéw jak: strona www LGD, media spotecznosciowe (FB, Instagram), YouTube - filmy z realizacji, aplikacja ,Slow life
Slow Ride” jako platforma do zamieszczania informacji. Spojny system promocyjno — informacyjny z wykorzystaniem
innowacyjnych zrédet przekazu wzmacniajacych przekaz, takze do takich grup jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia;

— foldery, ulotki, albumy, materiaty promocyjne, plakaty informacje;



— organizacje i przeprowadzanie konkurséw lokalnych;
— prowadzenie dofinasowania konkurséw gminnych — np. w szkotach;

— informowanie/pokazywanie na stronach organizaciji spotecznych z terenu LGD informacii o dziatania podejmowanych przez
LGD.

Dodatkowo konieczne jest dostosowanie drég komunikacji tak, aby nie wykluczy¢ zadnej z potencjalnych grup/srodowisk
lokalnych, w tym np. 0s6b majgcych problemy z przemieszczaniem sie (np. seniorzy, osoby z niepetnosprawno$ciami) fub
ograniczenia czasowe (rodzice matych dzieci, mtode kobiety — matki). Dlatego mozliwe jest dodatkowe rozszerzenie wskazanych
powyzej typdw dziatan o kontakt zdalny przy uzyciu popularnych komunikatoréw lub platform.

W ramach wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkoéw LGD wprowadzona zostanie mozliwo$¢@gtaszania inicjatyw
projektowych do Zarzadu przez cztonkéw LGD przygotowanych przez przedstawicieli wszystkich gmin “ezionkowskich
jednoczes$nie lub przedstawicieli przynajmniej trzech grup spotecznych tacznie. W ten sposéb zachegifto cztonkdw/LGD d6 ciagtej
wspdipracy, ktora bedzie miata realny wymiar w postaci przygotowanych i zrealizowanych projektow;, ktérych efekty bedq
odczuwalne dla szerokiego grona cztonkéw LGD i miaty zasieg wykraczajacy poza obszar jednej gminy.

Zarébwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR, zatozono uwzglednienie zasadihoryzontalnych okreslonych w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060 Parlamentu Europejskiego, w tym:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw pedstawowychiUnii Europejskiej;

e zasady rownoSci kobiet i mezczyzn;

o zasady réwno$ci szans i niedyskryminaciji ze wzgledu na ptec, raselub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami;
e zgodno$ci dziatai z celem wspierania zrownowazonego rozwoju‘okreslonego w art. 11 TFUE oraz uwzglednieniem

celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju; astakze porozumienia paryskiego i zasady ,hie czyn powaznych
szkod”.



Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatdw obszaru LSR wraz z ich uzasadnieniem

Analiza potencjatow i potrzeb rozwojowych obszaru LGD zostata opracowana w oparciu o:
e przeglad dostepnych danych statystycznych pochodzacych z oficjalnej statystyki BDL GUS,

e wnioskéw wypracowanych na etapie opracowania LSR w szerokim procesie dziatan partycypacyjnych: badan
spotecznych (badania PAPI — badania terenowe typu sondazowego z kwestionariuszem ankiety, badart CAWI — ankieta
on-line skierowana do mieszkafncoéw LGD oraz badah CAWI — ankieta on-line skierowana do instytugji dziatajacych/na
obszarze LGD), warsztatow strategicznych, spotkan konsultacyjnych w gminach LGD, wywiadéw z'liderami lokalnymi
(opisanych szczegétowo w Rozdziale I11).

W przeprowadzonej analizie sytuacja w gminach czionkowskich LGD zostata poréwnana do $rednich dla” wojewodztw
matopolskiego i $wietokrzyskiego oraz danych krajowych. W celach porownawczych zestawianomnajczesciej dane dla 20151 2021
roku, aby zobrazowaé¢ dynamike zmian i kierunki rozwoju wybranych obszaréw funkcjonowania,speteczne$ci lokalnych.

UKLAD OSADNICZY

LGD tworzy 5 gmin — Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce, Rzezawa, Szczurowa. Wiekszos¢ z nich znajduje si¢ na terenie
wojewodztwa matopolskiego, jedynie Kazimierza Wielka potozona jest wigranicachywojewddztwa Swigtokrzyskiego. Sa to gtéwnie
gminy wiejskie, ktére sktadajg sie z sotectw/wsi: Drwinia (13 soteciw)nRzezawa (#1))Szczurowa (21) oraz dwie gminy miejsko-
wiejskie — Koszyce (19 sotectw i 1 miasto) i Kazimierza Wielka (42 sofegtwayi 1 miasto). W sotectwach gmin cztonkowskich
wprowadzane sg Plany Odnowy Miejscowo$ci. Gminy obszaru LGD cechujg sie typowym osadnictwem wiejskim
wkomponowanym w krajobraz rolniczy, czesto koncentrujgcym siewwzafuz drég. W przypadku podstawowej infrastruktury
technicznej sytuacja gmin nie wypada zbytnio korzystnie porownujaedo Polski czy wojewddztw matopolskiego i Swietokrzyskiego.
Odsetek korzystajacych z instalacji wodociggewej,w ogdledludnoéci (76%) jest zdecydowanie nizszy niz w jednostkach
porownawczych (Polska 92,4%, matopolskie 82,1%, Swietokrzyskie 91,7%), podobnie dla instalacji kanalizacyjnej — 44,5%
i gazowej — 40,4% (Polska kolejno 71,9%554,8%).

DEMOGRAFIA

Obszar LGD charakteryzuje‘sie,niekorzystng sytuacja demograficzna. Na terenie catego obszaru NGD ,E.O. CENOMA”
w 2021 roku ubyto 3,11%mieszkancéwwzgledem roku 2015. Jest to zdecydowany problem, ktory wystepuje nie tylko w obszarze
LGD, ale takze w innych mnigjszych osrodkach w Polsce. Najwiecej mieszkaricow ubyto w Gminie Kazimierza Wielka (-6,06%)
- jedynie w Gminie"Rzezawa (2,25%) w analizowanym okresie zaobserwowano przyrost liczby mieszkancow. Spadek liczby
ludnosci w obszarze4est obserwowany juz od wielu lat. Objawia sie to przede wszystkim w ujemnym (-5,29% w 2021 r.)
przyrosciefraturalnym ludnesci (réznica migdzy liczba urodzen zywych i zgondw) — co powoduje tak zwany ubytek naturalny.
Warto$eirte sa/niepokejate, poniewaz przewyzszajg Srednig krajowa (-4,95%) i $rednig wojewddztwa matopolskiego (2,17%).
Kolejnym aspektemnegatywnie wptywajacym na sytuacje demograficzng jest ujemne saldo migrac;ji (-1,08%) na terenach LGD,
co,Swiadczy o'adptywie mieszkancow poza obszary gmin. Najcze$ciej migruja ludzie mtodzi, dlatego wyludnianie sie obszaru
jestistotng kwestig, 0 znaczeniu strategicznym dla obszaru. Pomimo, ze najliczniejszg grupg wiekowa sg osoby mtode w wieku
25249 [atyduzy odsetek stanowig osoby w przedziale wieku 60-69 lat. Powyzej 65 roku zycia istnieje znaczna przewaga kobiet
nadmezczyznami, co jest ogdlnym trendem w strukturach wiekowych. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na
terenie LGD, prezentuje sie na poziomie poréwnywalnym do $redniej dla Polski, jednak gorszym niz dla wojewddztwa
matopolskiego. Podziat spoteczenstwa na grupy ekonomiczne w gminach LGD jest nastepujacy: 18,1% - w wieku
przedprodukcyjnym, 59,8% — w wieku produkcyjnym, 22,1% — w wieku poprodukcyjnym. Udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przewyzsza udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Na terenie LGD postepuje starzenie sie
spoteczenistwa, jest to trend wystepujacy nie tylko w gminach cztonkowskich, ale takze w catym kraju. Wobec tego decyzjg
strategiczng powinien zosta¢ objety temat senioréw w LGD. Badania jakoSciowe oraz obserwacje lokalne (prowadzone
w ramach prac nad LSR) wyraznie rdznicujg grupe senioréw z obszaru LGD wg typdw zachowan oraz potrzeb. Pierwsza grupa



to seniorzy aktywni — wsrdd ich potrzeb znajdujg sie rozbudowanie oferty czasu wolnego, utrzymywania aktywnos$ci spotecznej
poprzez spotkania, imprezy, warsztaty, utworzenie miejsc spotkan sasiedzkich, dostepnos¢ do klubow seniora i uniwersytetow |11
wieku, dbanie o ich sprawno$¢ psycho-fizyczna, itp. Do drugiej grupy mozna zaliczy¢ senioréw nisko-aktywnych/nieaktywnych,
czyli osoby, ktére m.in. z powoddw zdrowotnych, niesprzyjajacej sytuacji rodzinnej czy niedostosowania infrastruktury (barier
architektonicznych i przestrzennych — zakres: dostepnos¢) zostaty ,uwiezione” w domach. Osoby takie potrzebujg innego
rodzaju ustug, do ktorych zaliczajg sie przede wszystkim ustugi opiekuricze, medyczne czy rehabilitacyjne. Powszechnie
dostrzegalnym i artykutowanym (w badaniach czy warsztatach prowadzonych w ramach opracowania LSR) dla grupy seniorow
jest problem nieprzystosowania gmin dla starszych oséb majacych problemy z poruszaniem sie pod wzgledem transportowym,—
brak dobrze funkcjonujacych potaczer autobusowych, ale takze pod wzgledem dostepnosciowym — niedostosowaniebudynkdw
i przestrzeni do ich potrzeb.

Problemy:

o Ciggly ubytek mieszkarcéw — zaréwno mniej urodzen, jak i odptyw mieszkaricow poza obszar,LGD w'tym niepokojacy,
staly trend odptywu ludzi mtodych. Ludzie miodzi Swiadczg o dynamice danego obszaru, majg, pomysty, podejmujg
aktywnosci na roznego rodzaju polach dziatalno$ci, stanowig potencjat rozwojowly, dlatego wazne jest, aby w jak
najwiekszym stopniu zatrzyma¢ miode osoby na tym obszarze m.in. oferujaClim mozliwosci rozwoju spoteczno-
gospodarczego, zapewnia¢ komfort zamieszkiwania, ksztattowac przestrzehaw sposobisprzyjajgey budowaniu realizaci
spofecznych i realizacji wlasnych pasji i zainteresowan zaréwno kulturalayeh jakirekreacyjno — sportowych.

e Starzenie sie spoteczeristwa — potrzeba zmian w kontekscie dostosowania.nowyehglistug do rosnacej liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym (senioréw).

e Stale niewystarczajace wprowadzenie rozwigzan z zakresu dastgpnosciy(zaleeenia ustawy o zapewnieniu dostepnosci
dla 0séb ze szczegoinymi potrzebami z 19.07.2019 r.).

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORCZOSCI / GOSPODARK|

W 2021 roku na obszarze LGD dziatato 3604 podmiotowagospedarczych. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
przestrzeni lat 2015-2021 systematycznie rosta, a w poréwnaniu z 2015 r. odnotowano wzrost na poziomie 27%. Stanowi to duzy
potencjat rozwojowy obszaru, wazne jest utrzymanie,rosnacego trendu w zakresie zakladania nowych przedsiebiorstw
i skupienie si¢ na udzielaniu wsparcia kreujacego i wspierajacego réznego typu nowe jak i dziatajace juz inicjatywy gospodarcze.
Szczegolnie, ze poziom przedsiebior€zosei, (stosunek liczby przedsiebiorstw do liczby oséb w wieku produkcyjnym)
wzrasta i w 2015 r. wskaznik wyniést'0;091 punktow, aw 2021 byto to juz 0,126 punktéw. Mimo to nadal gminy z obszaru LGD
cechujg si¢ znacznie nizszym poziomem wskaznika przedsiebiorczosci (759) niz przecietnie w Polsce (1276), czy w
wojewddztwie matopolskim™(1298) i swietokrzyskim (1044). Struktura wielkosciowa podmiotéw gospodarczych jest
catkowicie zdominowana przez,podmioty zatrudniajace do 9 oséb (96% podmiotow), co jest réwniez cechg charakterystyczng
wojewodztw i Polski. W Zadnej"z gmin LGD nie funkcjonuje przedsigbiorstwo zatrudniajace wiecej niz 250 mieszkancow.
Istniejace podmiotyate gtdwnieyprzedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze dziatalnosci ustugowej (62%), nastepnie przemystem
i budownictwem zajmuijessie 35% podmiotéw. Zauwazalne sg pewnie odstepstwa w poréwnaniu do Sredniej krajowej — teren LGD
cechuje sie znacznie nizszym niz srednio w Polsce udzialem sektora ustugowego (76%) i wyzszym sektora przemystu
i budownictwa (23%)mWsrod podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD na obszarze LGD mozna wyr6zni¢ dwie sekcje,
ktare znaczgco dominuja; sekcja F — budownictwo (908) oraz sekcja G — handel hurtowy i detaliczny (684). Lacznie stanowig one
okoto 44% wszystkich podmiotéw. Podmioty o dziatalnosci skupiajacej sie na budownictwie czesto $wiadczg swoje ustugi
W innych gminach i wiekszych o$rodkach poza obszarem LGD. Przewaga dwoch sekcji nad pozostatymi w ogole przedsiebiorstw
pokazujestabos¢ zréznicowania ofert pracy w gminach cztonkowskich i w znaczny sposob przyczynia sie do koniecznosci
dojazdéw pracownikéw do wigkszych miast z bogatszym rynkiem pracy, a nawet do odptywu mieszkancéw poza obszar LGD.
Warto zatem przyjrze¢ sie szerzej temu zagadnieniu i skierowaé odpowiednie dziatania, ktore zwiekszg dostepno$¢ do
réznorodnych miejsc pracy na terenie LGD.

Najmniejszy udziat (3%) zajmowato rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo, jednak jest to warto$¢ wyzsza niz dla Polski
i wojewddztw (po 1%), w ktérych zlokalizowane sg gminy. Dziatalno$¢ rolnicza ma jednak znaczenie dla obszaru LGD — w kilku
gminach uprawiane sg warzywa, co stwarza mozliwos¢ zatrudnienia sezonowego w rolnictwie przy produkcji i zbieraniu warzyw.
Udziat rolnictwa nabiera jednak coraz mniejszego znaczenia kosztem podejmowania dziatan skierowanych ku rozwojowi



turystyki. Wygaszanie rolnictwa moze doprowadzi¢ do powstawania probleméw zwigzanych z brakiem kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikdw do podejmowania innej pracy zarobkowej. Osoby pracujace do tej pory w rolnictwie moga mie¢ trudnosci z szybkim
przekwalifikowaniem sie, elastycznoscig decyzji czy postawg przedsigbiorcza. Tym samym zasadne jest skupienie sie na
podnoszeniu kwalifikacji mieszkancdw z obszaru LGD i aktywizacje zawodowg spotecznosci lokalnej. Konieczne jest wypetnienie
luki powstatej w wyniku powolnego odchodzenia od rolnictwa poprzez wzmacnianie innych dziatalnosci, np. turystycznej
i budowaniu wokoét tego potrzebnej infrastruktury — ustugowej, gastronomicznej, noclegowej.

Potencjaty:

¢ Rosnaca liczba podmiotow gospodarczych oraz rosnacy poziom przedsiebiorczosci.
o Wypetnienie pustki powstatej w wyniku wygaszania dziatalno$ci rolniczej — potencjat do rozwoju turystyki frinfrastruktury
towarzyszace;.
Problemy:

¢ Dominacja mikroprzedsiebiorstw — niewielka liczba miejsc pracy, czyli niska chtonno$¢ lokalnego rynkugpracy.

o Stale niski wskaznik przedsigbiorczosci w poréwnaniu do $redniej Polski.

¢ Dominacja jednej branzy — budowlanej (zawezenie rynku pracy m.in. dla kobiet, ktére w branzy budowlanej stanowig
niski odsetek pracujacych).

o Niski udziat rolnictwa w strukturze podmiotéw gospodarczych pomimo staleljeszcze Znaczgcego udziatu rolnictwa na
terenie LGD.

RYNEK PRACY

Szacunkowa stopa bezrobocia na obszarze LGD wynosita 4,9% \(Wwwspolskawliczbach.pl/). Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych na terenie gmin, wchodzacych w sktad LGD, z#roku nayrokysystematycznie spada. Jedynie wyjatek stanowi
spowodowany pandemig COVID-19 rok 2020, podczas ktdrego nastapit wykazny, nagty skok liczby bezrobotnych. W 2021 roku
wskaznik zaczat ponownie spadaé, a wiec trend ten mozna oceniéyjako staly i pozytywny oraz powszechny (dotyczy nie tylko
obszaru LGD, ale catego kraju). Bezrobocie jest zjawiskiem naturalnym, wystepuje wszedzie i zawsze znajda sie osoby, ktdre
nie bedg chciaty podja¢ zatrudnienia z réznych powoddw, nie oznacza'to jednak, iz nalezy zjawisko to pozostawi¢ bez kontroli.
Czynnikiem hamujacym istniejacy rynek pragy obszaru LGDjest brak lokalnych, duzych przedsigbiorstw/zaktadéw pracy,
a w zwigzku z tym wystepowanie niewielkiej podazy migjsc pracy w obszarze pozarolniczym i budowlanym. To wymusza
na mieszkancach koniczno$¢ podejmowaniaimigracji zarobkowej (takze dziennej m.in. Bochnia, Tardw, Krakow) do wigkszych
o$rodkéw z chtonniejszym rynkiem praey oferujgeym zatrudnienie w szerokim wachlarzu kompetencji i kwalifikacji.

Wskaznik osdb pracujacych na 1000 ludnosciw wieku produkcyjnym na obszarze LGD (166) jest zdecydowanie nizszy
w stosunku do kraju (438) i wojewodztwa matopolskiego (423) oraz Swigtokrzyskiego (345). Ponad dwukrotnie nizsza liczba oséb
pracujgcych w poréwnaniu do ‘wartosScinkrajowych uwidacznia duzy problem wystepujacy na terenie LGD. Pomimo istnienia
zasobdw w postaci potencjalnychipracownikdéw — sity roboczej, ktéra mogtaby podjaé zatrudnienie, liczba oséb rzeczywiscie
pracujgcych jest niewielka. Stanowi¢ to moze potencjalne zagrozenie dla obszaru spowodowane zaréwno czynnikami
spotecznymi_ takimisak: prawdepodobny brak motywacji/gotowosci do podijecia pracy, jak réwniez czynnikami ekonomicznymi,
takimi jak'stabo$¢ lokalnego rynku pracy — niewystarczajaca ilos¢é ofert pracy na miejscu (w gminach LGD), miejsc pracy na
zroznicowanyehsstanowiskach, w tym takze dajacych mozliwos¢ m.in. rozwoju kariery zawodowej, zwlaszcza dla mtodziezy,
mifodych dorestych (do 25 roku zycia) i oséb z wyzszym wyksztatceniem. Skutkuje to procesem migracji zarobkowej. Tym
alarmujacym problemem nalezy sie zaja¢ wzmacniajac aktywnos¢ zawodowa mieszkancow. Potencjatem, na ktéry warto zwrdcic
uwagepjestzauwazalny coroczny spadek udziatu kobiet w bezrobociu ogélnym, mimo wcigz niewielkiego przewazania wzgledem
mezczyzn(w 2021 — 52%). Takze stosunek bezrobotnych kobiet do pracujgcych kobiet (4,2%) jest nizszy w poréwnaniu do kraju
(4,6%) i Sredniej wojewddztwa Swietokrzyskiego (6,2%). Kobiety zamieszkate na terenie LGD zatem coraz chetniej podejmujg
Zatrudnienie, co jest czynnikiem pozytywnym, jednak warto zwroci¢ uwage na charakter lokalnego rynku pracy zdominowanego
przez branze budowlana, wspierajac dziatania zmierzajace do dywersyfikacji branz i rodzajow pracy, jaka na obszarze LGD moze
by¢ podejmowana, w tym ksztatcenie postaw przedsigbiorczych i wspieranie nowych dziatalnosci gospodarczych podejmowanych
takZe poza sektorem budownictwa. Przy podejmowanych dziataniach o charakterze aktywizacji zawodowej (m.in. szkolenia,
warsztaty, itp.) warto szczegélng uwage skupi¢ nie tylko na kobietach, ale doktadniej na grupie kobiet po okresie
macierzynstwa, ktdre warto, aby powrécity na rynek pracy. Powroty te w tej grupie na obszarze LGD sg utrudnione z uwagi



na niska chtonno$¢ lokalnego rynku pracy, dominacje branzy budowlanej (ograniczenia w zatrudnianiu kobiet — problem
szeroko rozumianej nierownosci szans kobiet i mezczyzn), braki w kwalifikacjach zawodowych u samych kobiet czy takze
wystepujace u nich obawy o charakterze psychologicznym (niski poziom motywacji, obawa przed zmiang, itp.) przed wejsciem
na rynek pracy. Z uwagi na konieczno$¢ — po wejsciu na rynek pracy — godzenia zycia rodzinnego (opieka nad dzie¢mi) z zyciem
zawodowym, kobiety z tej grupy poszukujg pracy na obszarze LGD, naturalnie eliminujgc potencjalne oferty na zewnetrznych
rynkach pracy wymuszajacych konieczno$¢ codziennych diugich dojazdoéw do pracy. Nizszy jest takze stosunek bezrobotnych
mezczyzn do pracujgcych mezczyzn (3,1%) w porownaniu do kraju (3,5%) i $redniej wojewodztwa Swietokrzyskiego (4,9%).

W kontekécie analizy potencjatow rozwojowych obszaru LGD cennym jest powszechny gtos mieszkancow gmin LGD,
wyrazony m.in. w badaniach spotecznych (metody badawcze: PAPI i CAWI) — na pytanie dotyczace roznych agpektdw zycia
respondenci w przyjetej w badaniu pieciostopniowej skali (gdzie 1 oznaczato zdecydowang niezgode, a 5 zdecydoewang zgede
z zadanym stwierdzeniem) najstabiej ocenili swoje miejsce zamieszkania w aspektach uczenia sie i rozweju,0sobistego (3,14)
oraz pracy i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (3,22). Stosunkowo niska ocena tych aspektow przez mieszkancowwigze
sie m.in. z koniczno$cig migracji zarobkowych. Mozna to interpretowa¢ jako potencjalne wskazanie pofrzeby intensyfikacjidziatan
lokalnych prowadzonych na tym polu. Niemniej jednak wskaznik wysokich odpowiedzi otrzymato zdaniegmiejscowos¢, w ktdrej
Zyje to dobre miejsce do mieszkania” (4,07), co pokazuije, Ze przy dobrze rozwinietym rynku praey ankietowanitghetnie pozostaliby
na terenie gmin cztonkowskich LGD prowadzac tutaj zaréwno zycie osobiste jak i zawodowe. Kwestie lokalnego rynku pracy
znalazly sie takze wsrod stabych stron wskazywanych przez ankietowanych. Nieatrakcyjny rynek‘pragy ha obszarze LGD jest
najczesciej wskazywang odpowiedzig przez ankietowanych mieszkancow (62% wszystkich.wskazan). Rynek pracy (2,95) znalazt
sie réwniez na ostatnim miejscu wedtug respondentéw, jesli chodzi o ocene Zzadowoleniamieszkancéw z rdznych obszaréw
dziatalno$ci/aktywnosci dostepnych na terenie LGD w oparciu o skale 1-53gdzie™1 oznaczato wysokie niezadowolenie, a 5
wysokie zadowolenie. W tej same;j skali nisko w hierarchii ulokowano takze warunki dlaprzedsiebiorczosci (3,23). W uzasadnieniu
dla stabosci lokalnego rynku pracy mieszkancy wskazali m.in.: niskie lubyzaniZzongiptace, brak miejsc pracy, brak perspektyw
awansu, brak mozliwosci rozwoju, brak duzych zaktadéw pracy, trudnoseiyw znalezieniu pracy w wyuczonym zawodzie.
Uzasadniajac niski poziom warunkéw dla przedsigbiorczosti badani wskazali: "brak perspektyw, w wielu przedsiebiorstwach
nie rozwija sie zasobow ludzkich poprzez np. szkolenia, \brak mozliwosci rozwoju zawodowego, duze koszty utrzymania
i prowadzenia wiasnej dziatalno$ci. Nalezy zauwazyc¢, ze nie tylke,dane zastane (BDL/GUS), ale takze osoby, ktore na co dzien
Zyja na tym obszarze — mieszkancy LGD, zgodnie wyszczegdlniaja problemy lokalnego rynku pracy i tym samym potrzebe
podjecia dziatan w kierunku jego rozwoju. W badanitispotecznym przedstawiciele lokalnych instytucji oraz mieszkarncy mieli
mozliwo$¢ takze wybrania inicjatyw, ktorymi pewinna zajg¢ sie Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” i to wkasnie
tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorezosei, powstawanie nowych miejsc pracy i zwiekszanie aktywno$ci gospodarczej
(np. aktywizacja zawodowa, podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw, w tym szkolenia z zakresu zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, dziatanie na rzecz wsparcia‘postaw przedsigbiorczych, dywersyfikacja zatrudnienia) otrzymato najwiecej wskazan
(66%).

Potencjaty:
e Dostepne zasoby kadrewe — niska liczba oséb pracujacych w wieku produkcyjnym —> potencjalni pracownicy, sita
robocza,po.pojawiehiugie nowych miejsc pracy, zasob ludzki — rece do pracy.
e _dZwiekszajaca siediczba kobiet aktywnych zawodowo.
® Malgjacalliezba osdb bezrobotnych.
Preblemy:
o, Niska liczba osob pracujacych w wieku produkcyjnym —> zagrozenie — brak checi, gotowosci do podjecia pracy, niska
sktonnos¢ do pracowania.
o Niska aktywno$¢ zawodowa kobiet po okresie macierzynstwa — potrzeba aktywizaciji tej grupy.

o Stabo$¢ lokalnego rynku pracy przejawiajaca sie niewystarczajacq iloscig ofert pracy na miejscu (w gminach LGD),
miejsc pracy na zréznicowanych stanowiskach, w tym takze dajacych mozliwo$¢ m.in. rozwoju kariery zawodowej,
zwtaszcza dla mtodziezy, mtodych dorostych (do 25 roku zycia) i 0s6b z wyzszym wyksztatceniem.



PROBLEMY | POTENCJALY SPOLECZNE

Analizujac problemy spoteczne wystepujace wewnatrz obszaru LGD warto zwréci¢ uwage na kilka réznorodnych kwestii. Jest to
przede wszystkim wyzszy niz dla kraju (373) i wojewddztwa matopolskiego (336) wskaznik ludnosci korzystajacej
ze Swiadczen Srodowiskowej pomocy spotecznej (462) na 10 000 mieszkarcéw. Co prawda notowany jest spadek odsetka
0s06b korzystajacych z tych Swiadczen w latach 2015-2020 (z 808 na 462), jednak jednoczes$nie analogiczny spadek odnotowano
w catej Polsce. Podobna sytuacja wystepuje przy liczbie rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci. Obserwuje sie
znaczny spadek liczby rodzin pobierajacych zasitek w przeliczeniu na 10 000 osob w latach 2015-2020 (z 358 na 231), niémniej
jednak w dalszym ciggu wartosci przewyzszaja Srednia dla wojewddztwa matopolskiego (202), Swietokrzyskiego (231)
oraz kraju (179). Zdecydowanie na plus trzeba zaliczy¢ fakt malejace;j liczby oséb pobierajacych rézne $wiadczenia, a uwage
w podejmowanych dziataniach nalezy skupi¢ na wcigz wysokim odsetku korzystajacych ze Swiadczen Spolecznych:
Wskazuje to na potencjalne problemy u czesci mieszkancow LGD, takie jak bezradno$¢ zawodowa i spot€ezna, niewydolno$c
opiekunczo — wychowawcza, czy takze uzaleznienie Zzycia od $wiadczen spotecznych i nieche¢ do podejmewania pracy
zarobkowej.

W kwestiach dostepu do opieki zdrowotnej teren LGD wypada bardzo niekorzystnie — 3,5 przychodni na 10 000
mieszkancoéw, przy Sredniej 5,6 przychodni dla kraju, a takze 5,8 dla Sredniej wojewddztw matopolskiego i 5,2'éwigtokrzyskiego.
Co wiecej na przestrzeni lat 2015 i 2021 doszto do spadku liczby przychodni, podczas gdy wkrajusiywojewédztwach dostepnosé
wzrastata. Ochrona zdrowia znalazta si¢ takze jako jedna z dziedzin najnizej ocenianych przezymieszkancéw (3,20), a wsrdd
argumentéw uzasadniajacych ten stan rzeczy wyszczegélniano: matg ilos¢ specjalistow;idtugie kolejki do lekarza, czy niskg
jakos¢ opieki zdrowotnej. Biorac po uwage zwiekszajacy sie odsetek osob w, wieku.sehioralnym, w ogdlnej liczbie mieszkancow
obszaru LGD i towarzyszace temu trendowi wzrost zapotrzebowania na ustugif@piekuricze; rehabilitacyjne i medyczne, problem
niskiej dostepnosci do opieki zdrowotnej tym bardziej staje sie problememukluczowym™i koniecznym po podjecia/rozwigzania
w najblizszych latach.

Dostep do edukacji formalnej na terenie gmin LGD zapewnionyjest poprzez dostep do opieki przedszkolnej, w kazdej gminie
Zlokalizowane jest przedszkole (BDL — 23 przedszkola). Dastep doyedukacji na poziomie podstawowym na obszarze LGD
realizowany jest we wszystkich gminach (BDL - 27 szkot)aEdukacja na poziomie Srednim jest réwniez dostepna na poziomie
LGD (Kazimierza Wielka, Szczurowa), jednak realizowana jest przede wszystkim w takich osrodkach jak Bochnia czy Tarnéw,
czyli poza obszarem LGD. Bezposredni wptywna brakiwyksztatconych na terenie LGD silnych lokalnych osrodkéw edukacyjnych
ma skala ludnosciowa pieciu gmin wchodzaeych w skfad LGD. Tym samym zjawisko dojazdéw ludzi mtodych w celach
edukacyjnych do wiekszych osrodkéwgpoza terenkGD jest zjawiskiem o trwatym charakterze.

Dostep do osrodkéw kultury to mocny potencjat obszaru LGD. Wedtug statystyk w gminach nalezacych do LGD liczba
o$rodkéw kultury (3,2 osrodkéw na 10 000 mieszkarncow) w poréwnaniu do Sredniej krajowej (1,0) oraz Srednich dla wojewddztw
matopolskiego (1,3) i Swietokrzyskiego (0,9) jest zdecydowanie wyzsza. Najwigkszy wskaznik wystepuje w gminie Rzezawa 10,6,
natomiast w gminie Koszyee wskaznik wynosi 0,0. To wiasnie tozsamos$¢ lokalna, tradycje muzyczne powoduja, Ze instytucje
kulturalne maja_ogromne znaczenie na tym obszarze. Dziatajg tu takZze liczne zespoty muzyczne, orkiestry, a waznym
elementem kulturalnym sa réwniez stroje ludowe, ukazujace mocne przywigzanie mieszkaicow LGD do tradyciji i jej dalszego
kontynowania,i promowania. Nie bez znaczenia jest takze rozwijana od lat wspoétpraca na polu szeroko rozumianej kultury
réznych podmiotowspublicznych, spotecznych, grup mieszkancow.

Wadoku dziatan partycypacyjnych, podjetych na etapie tworzenia LSR (m.in. spotkania warsztatowe), zwracano uwage na
preblemy” sektora spotecznego. Wskazywano m.in. na stale niewystarczajace do potrzeb zaplecze kadrowego
forganizacyjne dla kreowania Zycia spotecznego na obszarze LGD. Waznym problemem pozostajg tez braki wiedzy
i umiejetnosci (NGO-s, grupy mieszkancdw, liderzy lokalni) w przygotowywaniu wnioskéw na pozyskanie srodkéw z réznych
funduszy, wspierajgcych oddolne inicjatywy kulturalne, spoteczne czy sasiedzkie. Wigkszo$¢ przedstawicieli organizacii
pozarzadowych, czy grup mieszkancow dziatajacych na terenie LGD, w pracach nad LSR (m.in. spotkania warsztatowe)
ZQtaszalto, ze nie ma wiedzy, gdzie mozna pozyska¢ wsparcie finansowe na dziatania przez nie podejmowane oraz nie wie jak,
po pozyskaniu takich funduszy, poprawnie realizowa¢ przedsiewziecia i je rozlicza¢. Problem stanowi takze kwestia braku
$rodkow wiasnych na uruchamianie projektéw, gdzie wystepuje refundacja. Wobec tego wskazana jest dorazna pomoc dla
sektora pozarzadowego i grup nieformalnych na réznych polach — w obstudze prawnej, formalnej czy merytorycznej, przede
wszystkim w kwestii aplikowania o $rodki na podejmowane przez nie dziatania lokalne.



Zauwazalnym problemem spotecznym jest bardzo niskie (wrecz brak) zaangazowanie mtodych oséb do 25 roku zycia
w dziatania spoteczne. Osoby mtode sporadycznie angazujq sie w przedsiewzigcia wspdlne, spoteczne. Jest szereg powodow
takiej sytuacji: generalna tendencja ludzi mtodych na koncentracji na grupie réwiesniczej i nikta interakcja z innymi grupami
spotecznymi, przebywanie przez wigkszo$¢ czasu poza miejscem zamieszkania w wiekszych osrodkach miejskich poza
obszarem LGD z powodu nauki i brak czasu na budowanie relacji lokalnych i wigczenie sie w zycie lokalnej wspolnoty. Niskie
zaangazowanie ludzi mtodych w sprawy spoteczne (czy takze polityczne — w rozumieniu polityki lokalnej) wynika jednak czesto
z braku poczucia petnej przynalezno$ci do spotecznosci lokalnej — szerszej grupy wyznajacej te same wartosci. Aby to zmienié
potrzebne jest przede wszystkim aktywne dziatanie po stronie ,dojrzatej” spotecznosci lokalnej angazujacej ludzi mtodychido
wspolnych dziatan, inicjatyw, traktujgc ludzi mfodych z nalezytym szacunkiem, na rownych prawach, w roznyehyformach
aktywnosci (m.in. dziatanie organizacji spotecznych, branie pod uwage gtosu ludzi mfodych w kwestiach spotecznyeh, wspieranie
inicjatyw ludzi mfodych, itp.). Udziat w zyciu publicznym jest prawem i obowigzkiem kazdego obywatela. W tym zakresie wazne
jest, zeby nowe pokolenia nie tylko czuto si¢ czescig spoteczno$ci lokalnej LGD, szanowang przez jej cztonkéw, aletby.takze
widzialy, ze ich wktad w lokalne sprawy jest doceniany.

Wspétczynnik liczby osob przypadajacych na 1 placéwke biblioteczng na terenie NGD ,E.O. CENOMA” jest na Srednim poziomie
(3909) w poréwnaniu do $redniej krajowej (4441) i Sredniej wojewddztwa matopolskiego (4655) “eraz wojewodztwa
Swietokrzyskiego (4568). Odsetek mieszkaricow korzystajacych z biblioteki jako czytelnicy wigminach cztonkowskich (10,1%) jest
bliski $redniej krajowej (12,7%). Wskaznik ten jest nizszy niz dla wojewodztway, matopolskiege, (45,9%) i taki sam jak
w wojewddztwie Swietokrzyskim (10,1%). Liczba bibliotek na obszarze LGD wynosiyl6 'pemimo dobrej dostepnosci bibliotek
na tym terenie czytelnikow jest mniej niz w kraju i woj. matopolskim. Geneza tego problemiu lezy w zmianie kulturowej —
literature powszechnie zastepujq seriale telewizyjne, gry komputerowe i portale, spotecznosciowe, czyli nattok fatwych wygodnych
rozrywek, ktore nie wymagajg wysitku intelektualnego. Zmienia sig takzeisposobthodbierania ksigzki — dzisiaj role ,okna na Swiat”
zastepuije telewizja i Internet. Czytelnictwu nie sprzyja takze bieda, wykluczenie spefeezne czy bezrobocie, natomiast czytelnictwu
sprzyjajq wzorce domowe — czytelnikdw wychowujg czytelnicy. Dlatego bardze,waznym jest state upowszechnianie czytelnictwa
od najmtodszych lat poprzez szereg dziatan skierowanych d@ dzieci, ale takze rodzicéw. Warto tez odpowiada¢ na trend jakiego
powszechni doswiadczamy — zwrocenie sie w stroni¢ infarmagiji czerpanycha Internetu, tworzac z szeregu bibliotek, jakie dziatajg
na terenie LGD, lokalnych centréw aktywnosci nie tylko czytelniczej, ale takze kulturalnej, informacyjnej, itp. (w duchu: biblioteka
to mediateka).

Problemem na terenie LGD jest niska aktywno$¢ mieszkaricow mierzona frekwencjq w wyborach prezydenckich w 2020 r.
W gminach LGD (59,9%) $rednia frekwengja,jestinizsza niz w kraju (64,5%), wojewodztwie matopolskim (67,2%) i wojewodztwie
Swietokrzyskim (62,1%). Koniecznewydaje sie, zatem*zwrécenie uwagi na kwestie aktywizacji mieszkancow, wlaczania
w zycie spotecznel/lokalne poprzez wspieranie postaw spoleczeristwa obywatelskiego, zachecanie do podejmowania
réznych dziatan, inicjatyw, akiywnego angazewania sie w sprawy obszaru LGD, czy kreowaniu miejsc, gdzie mieszkancy bedg
mogli wspolnie budowaé relacielpnp. w specjalnych przestrzeniach sasiedzkich. W toku dziatann partycypacyjnych
(m.in. warsztaty, badania Spoteczn€) mieszkancy wskazywali obszary dziatalno$ci, w jakich powinny by¢ podejmowane przyszte
inicjatywy. Byly tosaajczesciejdziatania skierowane dla mieszkancow: tworzenie warunkow do rozwoju edukacji i wyréwnywania
szans w dostepie do ustug edukacyjnych (m.in. zwiekszenie dostepnosci zaje¢, lepsze wykorzystywanie $wietlic wiejskich) —
(42% wskazan wprzeprowadzonym wsrdd mieszkaicéw badaniu ankietowym) oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan na
obszarach wiejskich, m.indcyfrowych, edukacyjnych, przeciwdziatajacych zmianom klimatu (36% wskazan).

Potencjaty:

o Spadekiludnosci korzystajacej ze Swiadczen Srodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczby rodzin pobierajacych zasitek.

o ), Wysoka dostepnos¢ do osrodkdéw kultury (tradycje, tozsamo$¢ lokalna) oraz doSwiadczenie we wspdtpracy réznych
podmiotéw (spotecznych, publicznych) z terenu gmin LGD w zakresie rozwoju szeroko rozumianej kultury.

¢~ Dobra dostepno$¢ do bibliotek (16 punktéw na terenie 5 gmin).

Problemy:

o Wcigz wysoki wskaznik ludno$ci korzystajacej ze Swiadczen $rodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczby rodzin
pobierajacych zasitek.
e Staba dostepno$¢ do opieki zdrowotnej i dodatkowo spadek liczby przychodni.



e Shaba aktywno$¢ mieszkancdw (m.in. mierzona frekwencjg w wyborach prezydenckich), niskie zaangazowanie w sprawy
lokalnej mtodziezy.

o Braki wiedzy i kompetenciji u przedstawicieli organizaciji lokalnych, grup mieszkancéw w samodzielnym pozyskiwaniu
Srodkdw zewnetrznych na podejmowane przez nich dziatania lokalne — potrzeba wsparcia (pogtebienie wiedzy,
ksztatcenie umiejetno$ci, wsparcie organizacyjne).

KULTURA | DZIEDZICTWO

Nadwislariska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” jest obszarem, w ktdrym tradycje, tozsamos¢ i folklor buduja lokalng matg
ojczyzne. Powszechna jest tu aktywno$¢ tworcow ludowych, rozwijane sg tradycje artystyczne w zakresie rekodzieta,
wikliniarstwa, hafciarstwa, czy tworzenia obrazéw ze stomy. Kultywuje sie lokalng kuchnie — potrawy przygotowane na bazie
zb6z, grochu i kapusty. Lokalnym przysmakiem jest sernik ziemniaczany, tzw. galosz. Dziata tutaj) Wiele oOrganizacii
pozarzadowych i grup nieformalnych, ktére w swojej dziatalnosci skupiajg sie na kultywowaniu lokalnych tradyeji, zZwyczajow,
folkloru (stroje krakowskie), muzyki czy po prostu wzmacniania wiezi lokalnych, sasiedzkich. Tego rodzaju,podmioty wykorzystujg
lokalne zasoby i dziedzictwo kulturowe, by wzmacniaé poczucie tozsamosci lokalnej. Sg to przede wszystkim: Kota Gospodyn
Wiejskich (KGW), Ochotnicze Straze Pozarne (OSP) i kluby sportowe. Te ostatnie ofertjg, rozne formy“spedzania czasu
wolnego, zaréwno dla zawodnikdw jak i kibicow. Na obszarze LGD dziatajg rowniez jednostki'QSP,ktore oprocz zabezpieczenia
przeciwpozarowego zajmujg sie aktywizacjg mfodych osob (m.in. zachecanie do wstapienia w'szeregi strazakéw), organizujg
wydarzenia o charakterze integracyjnym, rekreacyjnym czy kulturalnym. Ich dziatalnos¢ mozna zauwazy¢ praktycznie w kazdym
sofectwie. Rownie wazng grupg skupiajaca mieszkancéw sg KGW. leh gtéwnym “gelem jest zachowanie dziedzictwa
niematerialnego — tradycji, historii, zwyczajow (w tym réwniez kulinarnych), gwary, sztuki ludowej. KGW sg takze wsparciem dla
LGD podczas promowania terenu, spotkan, warsztatow, konferencji. To"najézesciej,grupy nieformaine, cho¢ dziatajq takze kota
cieszace sie wiekszym zainteresowaniem, ktére podjety decyzje @'rejestracjindzieki czemu moga pozyskiwaé srodki zewnetrzne
na realizacje réznego rodzaju projektow. Waznym aspektem dziatania KGW nayterenie gmin cztonkowskich jest angazowanie
uczniéw i ludzi mtodych (do 25 roku zycia) do roéznych projektdw, co pozwala na budowanie kapitatu spotecznego wsrod
miodszych mieszkancéw. Na terenie LGD dziatajg takze'zespoty taneczne, orkiestry dete (wzmacniajgce tradycje muzyczne
obszaru) i szereg organizacji pozarzadowych/stowarzyszen, kiore‘poprzez swoje dziatania przyczyniajq sie do rozszerzenia
oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow, ale takze dla turystow. Istotng role odgrywa réwniez dziatajacy na terenie
LGD Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktory skupia sie na‘aktywizacji senioréw.

Podejmowanie nowych dziatan, organizacja wydarzen czy przedsiewziec skierowanych do spoteczno$ci lokalnej, skupionych na
budowaniu kapitatu spotecznego, wymaga wsparcia finansowego i organizacyjnego dla wskazanych wyzej podmiotow.
Wsparcie organizacji, grup mieszkancow<skutktje wieloma pozytywnymi zjawiskami m.in. buduje w spoteczno$ci lokalnej
pozytywny wizerunek organizagji'spotecznych,aktywnych grup mieszkancéw czy liderow lokalnych i przez to zacheca innych
do aktywnej postawy, do‘wiaczania‘si¢'w,zycie lokalne réznych grup: od miodziezy po senioréw.

Kulture wzmachniaja, takze lokalne cykliczne wydarzenia, ktére sg organizowane w kazdej z gmin nalezacych do LGD.
Uczestnictwo mieszkancow w zorganizowanych uroczysto$ciach i imprezach widoczne jest przede wszystkim na dozynkach
kazdej z gmin,naléZgcej do\LGD, imprezach — m.in.: Piknik lotniczy, Krakowski Wianek w Szczurowej, Swieto Lasu w gminie
Drwiniaf cyklicznie organiZowane Powitanie i Pozegnanie Lata w gminie Rzezawa, Spotkanie z Kulturg Zydowskg w gminie
KazimierzayWielkapjasmarkach bozonarodzeniowych i wielkanocnych, rajdach rowerowych, biegach, piknikach czy Festiwalu
Smakdwpw ktérym to udziat biorg wszystkie Kota Gospodyn Wiejskich z gmin z obszaru LGD. Cykliczne wydarzenia sa wiec
istotnym, wartym statego kultywowania i rozwoju czynnikiem ksztattujacym nie tylko lokalng kulture, ale przede wszystkim
lokalngitozsamos¢ i wiezi spoteczne.

Bogate i réznorodne dziedzictwo materialne objawia sie na obszarze LGD m.in. poprzez tradycyjne budownictwo wiejskie
(w tym zabudowe drewniang), miejsca pamigci narodowej, klasztor, kapliczki, cmentarze wojenne, zespoty dworsko-
parkowe. To silne walory kulturowe wazne zaréwno dla ksztattowania lokalnej tozsamosci, ale takze jako podstawy rozwoju
obecnych i tworzenia nowych produktéw turystycznych.

Na obszarze LGD stale roénie liczba organizacji spotecznych (dziatajgcych w formule stowarzyszen lub fundacji). Srednio dla
obszaru LGD wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricow w 2021 r. wynosit 3,2 i byt
wyzszy niz w 2015 roku (3,0). W poréwnaniu do kraju i wojewddztw warto$¢ dla LGD jest prawie 3-krotnie wigksza. Dowodzi to



0 rozwoju idei spoteczenistwa obywatelskiego oraz wzrastajacej popularnosci form integracji i aktywno$ci mieszkancéw
w duzej mierze opierajacych si¢ na nieodpfatnym angazowaniu sie w réznego rodzaju inicjatywy. Warto zauwazyc¢, iz od lat
widoczna jest tendencja do podejmowania inicjatyw wspélnych, partnerskich — wspoétpracy pomiedzy podmiotami
spotecznymi dziatajacymi na terenie LGD m.in. w obszarze organizacji imprez/wydarzen lokalnych, itp. Trend rozwoju idei
spoteczenstwa obywatelskiego jest bardzo pozytywny, ale tez wart statego wspierania, aby zjawisko angazowania sie w zycie
lokalne mieszkafncdw byto coraz szersze i takze dotyczyto takich grup spotecznych jak np. mtodziez.

Wedtug danych BDL GUS 2021 r. na terenie LGD dziatato 17 obiektéw typu centra kultury/domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice (Drwinia 1, Rzezawa 12, Szczurowa 3, Kazimierza Wielka 1). W sumie odbyto si¢ w nich 447 imprez — ponad dwa
razy wiecej niz w 2015 roku (199). Jednak liczba uczestnikow w 2021 roku byta prawie czterokrotnie mniejsza w peréwnaniu do
2015 (spadek z 43 120 do 10 859). Dodatkowo na terenie LGD w 2021 r. funkcjonowato 9 grup artystycznych, w ktérych dziafato
191 cztonkdw. To znacznie mniej w poréwnaniu z 2015 rokiem, kiedy funkcjonowato 17 grup artystycznychgdo ktoryeh nalezato
294 cztonkow. Na terenie LGD zlokalizowanych jest 51 réznego rodzaju két, klubdw i sekcji (Rzezawa 48, Szczurowa 2,
Kazimierza Wielka 1) z tacznie 692 czlonkami. Zjawisko mniejszego udziatu w zyciu kulturalngm lokalnejspote€znosci
z pewnoscig nalezy poddac¢ analizie zwracajac uwage na geneze tego zjawiska zaréwno od strony samyeh odbiokcow oferty jak
i od strony kreatoréw tejze oferty (jakos¢/typ/roznorodno$¢ oferty/grupy odbiorcow/itp.). Whtym wzgledzig,warto przytoczy¢
réwniez opinie mieszkancow, ktérzy swoj gtos zabierali w ramach badania ankietowego."Najrzadziej jako zalete wymieniano
zorganizowang oferte czasu wolnego (zajecia i wydarzenia kulturalne, edukacyjney, sportowe, itp) <jedynie 4% badanych
wskazato ten aspekt jako zaleta obszaru LGD. Wyraznie niesatysfakcjonujacasdia ankietowanych (30% badanych osob tak
stwierdzito) jest oferta spedzania czasu wolnego (m.in. ograniczona liczba atrakcji, miejse,spotkan, wydarzen, zajec), ktora
byla wybierana z kolei jako wada tego obszaru. Warto mie¢ na uwadze, ten“niewysoki wynik dla oferty czasu wolnego
w programowaniu przysztych dziatah na obszarze LGD. Badani paeproszenifzostalitakze o wybranie elementow oferty
kulturalno-turystycznej regionu, ktére nalezy wspiera¢ i rozwijaC, majacyehenajistotniejsze znaczenie dla mieszkancow,
a takze skutecznie promujgcych region. Najwiecej wskazan otrzymaty produkty lokalne (51% wskazan) oraz imprezy lokalne,
wydarzenia (43% wskazan) oraz dziatalno$¢é gospodarcza w obszarze turystyki i ustug czasu wolnego (42% wskazan).

Potencjaty:

e  Zainteresowanie regionalizmami i zwrdcenie sie w strone tradycji i kultury lokalnej.

e Bogate i réznorodne dziedzictwo materialne:tradycyjne*budownictwo wiejskie (w tym zabudowa drewniana), miejsca
pamieci narodowej, klasztor, kapliczki,cmentarze wojenne, zespoty dworsko-parkowe — podstawowe walory w oparciu
0 ktére mozna budowac produkty turystyczne.

e Poszanowanie oraz kultywowanie lokalnych tradycji, folkloru itd. wéréd mieszkaricéw, poprzez m.in. aktywno$¢
ludowych zespotdw muzycznych,felklorystyczne imprezy lokalne, itp.

e Bogata oferta wydarzefnkulturalnych'm.in. Krakowski Wianek, Piknik Lotniczy i inne.

e Preznie dziatajaee organizaciegspoteczne i grupy nieformalne: Kota Gospodyn Wiejskich, Kluby Sportowe, Kluby
Senioréw, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje, kota skupiajace mieszkancow.

Problemy:

o _Potrzeba prowadzenia statego wsparcia organizacyjno — finansowego szeregu dziatajacych na terenie LGD organizacii
pozarzgdowych, aktywnych grup mieszkancow.

e Rozdzwiek pomiedzy podazg oferty kulturalnej a popytem na nig. Réwnocze$nie ze stale deklarowang przez
mieszkancow potrzeba rozwoju oferty kulturalnej dostepnej na terenie LGD.

o), Niedostateczna oferta spedzania czasu wolnego.

o Niewykorzystany potencjat materialny i niematerialny do budowania wspdlnego produktu lokalnego (lub kilku
produktow), w tym produktu/produktéw turystycznych.

POTENCJAL TURYSTYCZNY | OCHRONA PRZYRODY

Potencjat dla rozwoju turystyki na obszarze LGD opiera sie 0 wystepujace walory pozaprzyrodnicze (kulturalne i historyczne)
oraz walory przyrodnicze ciekawie uksztattowanego pod wzgledem geomorfologicznym obszaru.



Na terenie LGD znajduje sie kilkadziesiat obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw i kilkaset objetych ochrong
konserwatorska. Nalezg do nich zespoly dworskie, obiekty sakralne, patace, klasztory, baszty, tradycyjne budynki
mieszkalne, zabudowania gospodarcze, cmentarze. Zespoty dworskie petig funkcje kulturalna, sg siedzibg dziatalnosci
muzebw, centrow kultury, prowadzone sg w nich przedsiewziecia z zakresu upowszechniania kultury — wieczorki poetyckie,
koncerty, a dodatkowo sg takze przeznaczone do zwiedzania. Na réznorodno$¢ lokalnych atrakcji sktadajg sie m.in.: stadniny
koni, winnica w Lazach, Czarny Staw i czarne bociany w gminie Drwina, Niedzieliska — bociania wioska czy produkty tradycyjne
z obszaru LGD wpisane na Ministerialng Liste Produktéw Tradycyjnych.

Potencijat dla rozwoju oferty turystycznej daje tez urozmaicona przyroda. Na terenie LGD wystepuje powszechny dostep do
laséw z ciekawym drzewostanem oraz Swiatem zwierzat (w tym takze ze zwierzyng towng i obiektami mygliwskimi typu
szatasy, dwor mysliwski), sg liczne zbiorniki wodne (stawy towne, wyrobiska po zwirowe), interesujace przyrodniczo rzeki idch
doliny i starorzecza: Wista, Raba, Nidzica, Szreniawa. Na obszarze LGD wystepujq wody uzdrowiskowe (cenomarnskie)
stanowigce potencjat do rozwoju turystyki uzdrowiskowej w Kazimierzy Wielkiej oraz na terenieywszystkich®gmin
czionkowskich poprzez rozwdj bazy wokdt uzdrowiska — mozliwos¢ rozwoju ustug hotelarskich i gastfenomicznyeh'i utworzenie
nowych miejsc pracy.

Wedtug danych BDL GUS 25545,52 ha obszaru stanowig obszary objete réznorodnymi formami ochrony przyrody, co stanowi
ok. 48% powierzchni LGD. Na dane te sktadajg sie 3 rezerwaty przyrody (Lipéwka, Debina, Wisliskogkobyle), 5 obszaréw
chronionego krajobrazu (Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wisty, Koszycki Obszar Chronionego Krajobrazu, Bratucicki
Obszar Chronionego Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu Wschodniego “Pogdérza Wisnickiego, Radfowsko-
Wierzchostawicki Obszar Chronionego Krajobrazu), 5 Obszaréw Natura 2000 (Puszcza,Niepotomicka, Koto Grobli, Lipéwka,
Dolina rzeki Grobki, Debowka nad rzekq Uszewka) oraz 1 uzytek ekolegiczny (Radziejow) i 1 zespét przyrodniczo-
krajobrazowy (W widtach Wisty i Raby). Ponadto na terenie gmin cztonkewskich znajduje'sie 50 pomnikéw przyrody. Obecnosé
waznych i wartoSciowych obszardw chronionych przyczynia sig doguatrakcyjnienia lokalnego Srodowiska przyrodniczego,
jednakze wymaga to jednocze$nie zapewnienia ochrony tych obszaréw oraz ragjonalnego zarzadzania turystyka w ich ramach.

Walory przyrodnicze i pozaprzyrodnicze (kulturowe), dostepneina obszarze LGD, sg powszechnie doceniane i uznawane
przez mieszkancow tego obszaru jako jedna z zasadniczychezalet tego terenu. W prowadzonych na etapie tworzenia LSR
badaniach spotecznych mieszkaricy gmin LGD bioracy udziat w ankiecie wskazali jako mocne strony takie zagadnienia jak:
dogodne potozenie pod wzgledem komunikacyjnym —ttansportowym (52% wskazan), sielskie i spokojne zycie — cisza, z dala od
miejskiego zgietku (50% wskazan) oraz wiasnie piekno\krajobrazu - atrakcyjne widokowo miejsce (49% wskazan), czy
unikalne zasoby naturalne - przyroda: npylasy, pomniki przyrody (25% wskazan). Uwaga: w badaniu mieszkacy mogli
wybraé wiecej typdw stad prezentowanych damych w procentach nie nalezy dodawaé do stu a interpretowaé jako sita
wskazan/procent wskazan mieszkancéw ‘danego zagadnienia. W statystykach publicznych takze wyraznie widoczne sg walory
przyrodnicze obszaru LGD.

Atrakcyjne przyrodniczo “inkulturowo teremy LGD sg wyposazone w infrastrukture turystyczng (tzw. infrastrukture czasu
wolnego) umozliwiajgca dostep“do wskazanych waloréw turystycznych, do ktérej naleza; Sciezki przyrodniczymi, szlaki
rowerowe, stangwigca potencjatido rozwijania turystyki aktywnej. Dodatkowym, bezsprzecznie bardzo waznym i innowacyjnym
czynnikiem,wspierajacymiokalne walory przyrodnicze i kulturowe jest aplikacja ,,Slow life Slow ride” umozliwiajaca dogodne
poznani€ obszatu LGD z pozycji rowerzysty.

Stale jednak‘nasycenie infrastrukturg czasu wolnego i turystyczng jest niewystarczajace do potrzeb, przede wszystkim
potenciafr jakim, jest krajobraz i przyroda lokalna. Tym samym jest to obszar do rozwoju. Na ten deficyt wskazywali rowniez
mieszkancy obszaru LGD wypowiadajac sie w badaniach spotecznych czy podczas warsztatdw prowadzonych na etapie
tworzeniadtSR. Wskazywano bowiem bardzo czesto na nastepujace negatywne zjawiska takie jak: zbyt matej ilosci Sciezek
rowerowych i infrastruktury towarzyszacej np. stojakdw i wiat rowerowych (16% badanych w badaniach spotecznych).
W przysztych dziataniach postawi¢ nalezy wiec na dalszy rozwéj bazy turystycznej obszaru poprzez czynienie
wartosciowych turystycznie przestrzeni LGD przyjaznymi, dostepnymi (takze w rozumieniu zasad dostepno$ci dla os6b ze
specjalnymi potrzebami) dla turystow, ale tez mieszkancow —wszystkich, w réznym wieku (zwtaszcza dzieci i mtodziez, seniorzy)
i 0 roznym poziomie sprawnos$ci psychomotorycznej.

Inny wazny problem podnoszony przez mieszkancéw na etapie partycypacyjnego tworzenia LSR to zaniedbane sSrodowisko
naturalne, np. wysypiska Smieci, palenie $mieci, zanieczyszczone powietrze (26% wszystkich wskazan w badaniach
spotecznych). Kwestia ochrony $rodowiska w prowadzonych badaniach mieszkafncéw uzyskata tez niskie oceny w przypadku



pytan o zadowolenie mieszkancéw z réznych kategorii zycia na terenie LGD — sprawy jakosci srodowiska oceniono nisko (3,24
w oparciu o skale 1-5, gdzie 1 oznaczato wysokie niezadowolenie, a 5 wysokie zadowolenie). Jako negatywne dziatania
mieszkancy wymieniali: zasmiecenie terenu oraz liczne dzikie wysypiska $mieci, niedbanie o istniejace przestrzenie publiczne
i tereny zielone, brak nowych inwestycji w tereny zielone, niewystarczajaca liczba pracownikéw dbajacych o czystos¢ okolicy,
ale takze powszechng niska Swiadomos¢ co do wagi estetyki otoczenia dla jako$ci zamieszkiwania, niekontrolowany zrzut
$ciekow do przydroznych rowéw i rowéw melioracyjnych, braki w sieci kanalizacyjnej, zanieczyszczenie powietrza
spowodowane paleniem $mieci w piecach domowych. Wszystko to zamyka si¢ w szerokim okre$leniu jakim jest potrzeba
ksztattowania postaw ekologicznych u mieszkancéw LGD i tym samym wptywanie na realne zachowania mieszkancow gmin
LGD. Wyrazne widoczne sg bowiem zachowania, ktére kidca sie z poszanowaniem przyrody i lokalnego $rodowiskanaturalnego,
ktdre tez stojg w sprzecznosci z deklarowana przez mieszkancéw i lokalne wiadze potrzeba rozwoju ustug turystycznych na bazie
m.in. waloréw przyrodniczych obszaru LGD. Prowadzenie polityki wspierajacej zasade zrownowazonego ‘$rodowiska
naturalnego, promowanie postaw ekologicznych, ochrony wody i powietrza oraz systemoéw:, Srodowiskowych
i bioréznorodnosci, jak rowniez bezposrednie podejmowanie inicjatyw ekologicznych to dzialahia jakie,nalezygwdrazac¢
powszechnie, takze w zakresie aktywno$ci LGD i realizacji LSR.

Podmioty dziatajace na obszarze LGD przy obstudze turystow (Sekcja | — Dziatalna$¢ zwigzana Zyzakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi) stanowig jedynie 2% wszystkich przedsiebiorstw, wobec ‘czegoybranza ta jest jeszcze stabo
rozwinieta. Mozna zaobserwowac niewielki wzrost na przestrzeni lat: z 51 podmiotéw w 2015, roku,da’59 podmiotow w 2021
roku. Wedtug danych statystycznych obecne wyposazenie gmin LGD w obiekty, noclegowe ‘jest niewielkie. W Rzezawie
funkcjonujg 2 hotele (stan ten jest niezmienny od 2015 r.), jednak liczba miejsc noclegowychWwynieh'wzrosta z 77 (2015 r.) do 167
(2021 r.), a dodatkowo na terenie gminy funkcjonuje jeden zespdt domkow turystycznych i jeden osrodek kolonijny. W Kazimierzy
Wielkiej funkcjonuje 1 hotel (zaréwno w 2015 jak i 2021), w ktorym jest45,miejscnoclegowych. W Koszycach funkcjonuje 1 hotel
(2021) zapewniajacy 21 miejsc noclegowych. Lacznie na terenie LGD jest,6 obiektéw hotelowych zapewniajacych 499 miejsc
noclegowych. Wsparciem branzy turystycznej jest agroturystyka. Na“terenie LGD dziatajg gospodarstwa agroturystyczne
w Kazimierzy Wielkiej (1) (agro.sodr.pl/), Koszyce (1), Drwifiia (1), (www.medr.pl/agroturystyka), jednak ich ilos¢ jest znikoma.
Infrastruktura towarzyszaca turystyce (stan na 2021 r. BDL GUS) to'm.in. abiekty posiadajace zaplecze sportowo-rekreacyjne —
w gminach Rzezawa i Kazimierza Wielka: boisko do siatkowki lubikeszykowki, boisko do pitki noznej, kort tenisowy, sauna, zabiegi
SPA, zabiegi rehabilitacyjne (masaze, fizykoterapia itp.),“stét do bilardu z wyposazeniem, stot do tenisa stotowego
z wyposazeniem, kregle, mini golf, wypozyczalnia sprzetu turysty€znego (np. rowery, nordic walking, narty, tyzwy, rolki); obiekty
z zapleczem konferencyjnym — w gminach Rzezawa, Kazimierza Wielka i Koszyce: sale konferencyjne (10), miejsc w salach
konferencyjnych (1300); placdwki gastronomiczne witurystycznych obiektach noclegowych — w gminach Rzezawa (2), Kazimierza
Wielka (2) i Koszyce (1), facznie 5 placééwek. Coiciekawe na obszarze LGD zanotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych
z 194 (2015) do 935 (2021) oraz noclegéwiudzielonych turystom zagranicznym: z 487 do 2136.

Pomimo bezsprzecznych walorow turystycznych, jakie wystepujg na obszarze LGD, branza turystyczna wciaz nie rozwineta
sie na wystarczajacym ‘poziomie. Tym samym obserwuje sie potrzebe wsparcia dziatan, ktore pozwolg na stworzenie
warunkéw do wykerzystywania, lokalnych zasobdw kulturowych i przyrodniczych, a takze bedg po$wiecone promocji regionu
i skupig sie na przyciagnieciu i kolejno zatrzymaniu turysty na obszarze LGD na dtuzszy czas (réznorodno$¢ dostepnej oferty
turystycznej)m Turystyka jest bowiem realnym potencjatem rozwojowym obszaru, kiéry moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju
lokalnej@@ospodarki i wzrostu miejsc pracy dostepnych na terenie LGD, w tym aktywizowac¢ rowniez te grupy spoteczne, jakie
obecnie sa W trudnej,sytuacji na lokalnym rynku pracy, jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia czy kobiety. Przedsigbiorstwa
Zwigzane,z obstugq ruchu turystycznego, przede wszystkim z zakwaterowaniem (m.in. hotele, pensjonaty, pokoje goscinne,
kwatefy agroturystyczne) i bazg gastronomiczng oraz atrakcjami dla odwiedzajacych, moga stac si¢ kotem zamachowym dla
lokalnego wzrostu gospodarczego oraz alternatywa dla tracacego na atrakcyjnosci rolnictwa czy pomystem do rozpoczecia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Rotencjaly:

e Bogate zasoby wodne w postaci rzek na obszarze LGD (Wista, Raba, Uszwica, Szreniawa, Nidzica) oraz wéd
podziemnych — ztoza wod cenomanskich.

e  Walory przyrodnicze dobrze zachowanych obszaréw lesnych oraz obszary chronionego krajobrazu objete siecig Natura
2000.



o Uksztattowanie terenu (geomorfologia) sprzyjajace uprawianiu wielu aktywno$ci sportowych i rekreacyjnych np.
turystyka rowerowa, piesza, itp.

e Szlaki turystyczne, kulturalne i sakralne (Szlak Architektury Drewnianej, Bursztynowy Szlak Greenways, Szlak
Jagiellonski).

o Aplikacja ,Slow life Slow ride” (rozwigzanie innowacyjne).

e Tereny towieckie obfite w zwierzyne.

e Rdznorodnos¢ lokalnych atrakciji: stadniny koni, winnica w Lazach, Czarny Staw i czarne bociany w gminie Diwina,
Niedzieliska — bociania wioska.

o Produkty tradycyjne z obszaru LGD wpisane na Ministerialng Liste Produktow Tradycyjnych.

Problemy:

o Niewykorzystany potencjat waloréw naturalnych obszaru LGD: rzek i zbiornikdw wodnych. Brak produktowsturystyezaych
bazujacych na lokalnych walorach.

¢ Niedostateczna promocja waloréw obszaru LGD.

e Mata liczba Sciezek pieszych, rowerowych, edukacyjnych udostepniajaca w sposdb zorganizowany, przemyslany,
kierunkowy obszar LGD dla potencjalnego turysty.

o Niewystarczajace oznakowanie atrakcji i miejsc turystycznych, brak jednolitejinformagjii premagji turystycznej obszaru
LGD, w tym produktéw lokalnych.

e Shabo rozwinieta infrastruktura okototurystyczna (noclegowa, gastronomiczna, hetelowa) — stabos$¢ lokalnej branzy
turystycznej. Stabo rozwijajaca sie agroturystyka.

e  Problemy wiasno$ci obiektéw —m.in. zaniedbane obiekty zabytkewe bedace wiasnoscig oséb prywatnych (np. kapliczki),
utrudniajgce ich wiaczenie w oferte turystyczng obszaru.

ROLNICTWO | RYNEK ROLNY

W potnocnej czesci obszaru LGD (gminy Koszyce, KazimierzayWielka) wystepuja zyzne, urodzajne gleby odpowiednie do
podejmowana dziatalnosci rolniczej. Niemniejjednak sektorten, jak juz wczesniej wspomniano, stanowi niewielki odsetek
podmiotéw gospodarczych dziatajacych na tym terenie LGD(3%).

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnegosza2020yr. funkcjonowato tutaj 4200 gospodarstw rolnych, z przewagq gospodarstw
0 powierzchni z przedziatu 1-5 ha<€stanowigeych“66%. Najwiecej duzych gospodarstw powyzej 10 ha (10% wszystkich
gospodarstw) ulokowanych jest w gminach Kazimierza Wielka (201) i Szczurowa (148). Srednia powierzchnia gospodarstwa
rolnego w gminach nalezacych,do LGD wynosita®,83 ha, poréwnujac do $redniej dla Polski jest wartoscig zdecydowanie mniejszg
(12,65 ha), jednak wieksza niz wawojewddztwie matopolskim (5,26 ha). Generalnie wystepujace na terenie LGD rolnictwo
charakteryzuje sie rozdrobnieniemégospodarstw (z kilkoma gospodarstwami wiekszymi). Liczba pracujgcych w gospodarstwach
rolnych wynosi 9049,0s6b, wiym 9058 mezczyzn i 4021 kobiet. Blisko 70% gospodarstw rolnych prowadzi sprzedaz wtasnych
produktow rolnyeh. Jesli chodzijo gospodarstwa indywidualne to az 90,8% z nich przeznacza kofcowa produkcje rolniczg na
sprzedaz, amjedynie 9,2% ha samozaopatrzenie. Okoto 76% wszystkich upraw na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD
stanowig uprawy zbéz, €0’ jest wartoscig nieco wyzszg niz dla $rednich wartosci dla wojewddztw matopolskiego (74%),
Swietokrzyskiego(73%) i kraju (68%). Kolejny najwigkszy udziat w powierzchni zasiewow przypada zasiewom przemystowym,
Ktore stanowigiokoto 9% powierzchni upraw, a wysoko znalazty sie rowniez warzywa gruntowe (7%).

Rotengjaty:
e Zyzne gleby w pdtnocnej czesci obszaru LGD.
Problemy:

o Niewielki, bo zaledwie 3% odsetek podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie LGD to dziatalno$¢ rolnicza.



IV.2 Grupy docelowe

Prowadzac analize potrzeb i potencjatéw na etapie tworzenia LSR, w oparciu nie tylko o dostepne dane statystyczne, ale przede
wszystkim bazujac na szerokich danych o charakterze jakosciowym, pozyskanych w rozbudowanym procesie partycypacyjnego
wypracowania LSR (m.in. badania spoteczne skierowane do mieszkarncow obszaru LGD oraz instytucji na nim dziatajacych,
warsztat z mieszkaricami, wywiady z lokalnymi liderami, itp.), uzyskano pewnos$¢, iz grupami wymagajacymi wsparcia — grupami
docelowymi, sq takie grupy spoteczne jak ludzie miodzi do 25 roku zycia oraz seniorzy. Dodatkowo grupa pozostajaca
w niekorzystnej sytuacji sa kobiety, zwtaszcza te ktére powracaja na rynek pracy po urlopach macierzynskich. Krétka
charakterystyka grup docelowych prezentuje sie nastepujaco:

Ludzie miodzi (do 25 roku zycia) — osoby mtode to wazna grupa spoteczna, ktora potrzebuje konkretnych dziataf
aktywizujacych, co zostato przedstawione we wczesniejszej analizie potrzeb i potencjatow (zwtaszeza dziahdotyczacy
rynku pracy oraz problemoéw i potencjatdw spotecznych). Jest to takze najcze$ciej wskazywana przez ankietowanych
mieszkancow na etapie opracowania LSR (44% ogétu badanych) grupa, ktérg powinno sie przede wszystkim uwzgledni¢
w dziataniach podejmowanych przez LGD w ramach wdrazania LSR. Ludzie miodzi (zwtasz€za wyksztatceni) majg
problem ze znalezieniem pracy na terenie LGD, brakuje atrakcyjnych ofert dla absolwentow, spegjalistow z danych
dziedzin, dlatego zauwazalny jest odptyw mtodych poza obszar LGD w celu paszukiwania pracy, ale tez w celach
edukacyjnych (np. edukacja wyzsza). Po zdobyciu wyksztatcenia mtodzi czesto, jak sami twierdzg (badania spoteczne
oraz warsztaty prowadzone w ramach opracowania LSR) ,(...) nie majgjuz pe,co wracac do swoich miejscowosci”.
Konieczne jest stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego, bogatej oferty aktywizujaeejiszkoleniowej, a takze inicjatyw
i dotacji utatwiajacych zaktadanie nowych bizneséw i dziatalno$ci gaspodarezej naiterenie gmin cztonkowskich poprzez
pobudzanie przedsigbiorczosci lokalnej. Skoncentrowanie dziatarn na wzmoenieniu zaangazowania mtodych w sprawy
lokalne, pobudzenie zainteresowania kulturg i tradycja_lokalnanale tez sprawami dnia codziennego czy sprawami
otoczenia, w jakim zyjq (Srodowiska, klimatu, itp.) poprzez aktywne, wiaczanie mtodych w inicjatywy spoteczne, co
zbuduje wieksze poczucie tozsamosci lokalnej u mtodych oséb, ale takze wzmocni lokalne wiezi i przyczyni sie do
rzeczywistego zwiekszenia udziatu ludzi mtodych wizyciu speteczaym, kulturalnym i gospodarczym obszaru LGD.
Kobiety, w tym kobiety powracajace na lokalny “rynek pracy po okresie macierzynstwa — to kolejna z grup
spofecznych najczesciej wskazywana przez mieszkafcow bioracych udziat w ankiecie (26% wskazan). Lokalny rynek
pracy w obecnym wydaniu jest rynkiem czeste niedostepnym dla kobiet, poniewaz zdominowany jest przez branze
budowlang nie sprzyjajacq aktywnosehzawodowej kobiet. Grupa ta wymaga wiec wsparcia z uwagi na niekorzystng
sytuacje na lokalnym rynku pfacy, ktéry oferujedniewiele stanowisk pracy statej przeznaczonych dla kobiet, przy czym
nalezy uwzgledni¢ fakt nizszej aktywnosci zawodowej kobiet zwigzany z tradycyjnym modelem prowadzenia
gospodarstwa domowego i opiekitnad dzie¢mi. Warto zatem podja¢ projekty skierowane do $wiezo upieczonych mam,
ale réwniez do kobietaeghcacych pawrécic na rynek pracy po diuzszej przerwie i tworzyé nowe miejsca pracy
umozliwiajace potaczenie zyciazawodowego i rodzinnego. Wazne jest takze wsparcie w zakresie profilaktyki zdrowotnej,
czy pomoc z zakresu szkoler i warsztatow, ktére pozwolityby na rozwoj umiejetnosci manualnych (jak np. szycie,
rekodzieto) ktore mogq sta¢ sie podstawg do zakladania dziatalno$ci gospodarczych przez kobiety np. w branzy
okototurystycznej:

Seniorzy — osoby,starsze, nalezace tez do grupy osoéb ze szczegoélnymi potrzebami, to znaczny odsetek mieszkancéw
Obszaru.GD. Seniorzy juz obecnie dominujg liczebnie nad osobami w wieku przedprodukcyjnym, a ze wzgledu na trend
generalny — starzenie sie spoteczenstwa, grupa ta w kolejnych latach bedzie si¢ znacznie zwigksza¢, wobec czego ich
potrzeby powinny zosta¢ szczegolnie uwzglednione. Wyzwaniem jest przede wszystkim nieprzystosowanie gmin dla
star§zych os6b majacych problemy z poruszaniem sie (niedostosowanie istniejacej infrastruktury — bariery
architektoniczne, przestrzenne, staba dostepno$¢ transportowa, ,uwiezienie w domach”), dojmujacy staje si¢ wcigz
pogtebiajacy problem samotnosci, brak wystarczajacych ustug opiekuniczych i opieki zdrowotnej, ale takze, dla bardziej
aktywnych senioréw, niewystarczajaca oferta miejsc spotkan — przestrzeni sgsiedzkich, czy oferty spedzania czasu
wolnego, oferty edukacyjnej i kulturowej, ktéra zaspokoi ich potrzeby.



IV.3 Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegolnie
uwzgledniajac na danym obszarze wdrazanie pozostatych instrumentow terytorialnych wdrazanych
na danym obszarze

Na obszarze LGD nie sg wdrazanie inne instrumenty terytorialne. Gminy LGD nie obejmuje zaden matopolski ani
Swietokrzyski ZIT. Gmina Szczurowa nalezy do subregionu tarnowskiego. Na tg chwile nie sg dostepne oficjalne dokumenty
(strategie) programujace rozwoju subregionu tarnowskiego.

Pomimo, ze LSR wprost nie zazebia sie z réwnolegle wdrazanym na obszarze LGD instrumentem terytorialnym moz
powiedzie¢, ze efektywnie wesprze kierunek pozytywnych zmian w szerszej, regionalnej skali, zmierzajacych w
gospodarczego obszardw wiejskich, poprzez m.in. rozwdj infrastruktury i oferty przyczyniajacej sie do podnoszem '
mieszkancow obszaru LGD, rozwoj turystyki i zwigzanej z nig przedsigbiorczosci lokalnej oraz bud
zintegrowanej, aktywnej spotecznie i zawodowo spoteczno$ci lokalnej, w tym ze szczegélng uwaga ski
do 25 roku zycia, seniorow oraz grupe kobiet, zwlaszcza tych powracajacych po urlopach macie
wszystko ma swoje odzwierciedlanie w postawionych w ramach LSR przez LGD celach i wysoce wpi
i regionalne zamierzenia rozwojowe (Rozdziat V LSR).

&



Rozdziat V. Spéjnosé, komplementarnos¢ i synergia

Zapis LSR cechuje sie spéjnoscig wewnetrzng oraz komplementarnoscia. W trakcie prac nad LSR zwracano uwage, aby
w kazdym elemencie LSR oraz na kazdym etapie prac nad LSR (wspdtpracujac ze spoteczno$cig lokalng obszaru LGD),
zachowac spojnos¢ podejmowanych dziatan i w efekcie otrzymac spojnos¢ podjetych decyzji przejawiajacych sie w zapisie LSR.
Dodatkowo pracujac nad LSR wielkg uwage przyktadano do zachowania komplementarno$ci LSR w stosunku do kierunkow
rozwoju przyjetych w innych dokumentach strategicznych (takich jak strategie regionalne czy krajowe) odnoszacych sie do
obszaru LGD/zakresu dziatar LGD. Przyktadowo: na kazdym spotkaniu warsztatowym, w ramach ktérych m.in. opracowano LSR,
zawsze pracowano z gtownymi wytycznymi jakie zawarte sg m.in. w PS WPR czy zaleceniami zawartymi w zapisaetmkunduszy
Europejskich dla Matopolski tak, aby projektujac przysztos¢ obszaru LGD projektowac ja w kontek$cie szerszym = regionalnym,
ale nawet krajowym.

Nalezy takze wyraznie zaznaczy¢, iz LSR cechuje sie spéjnoscia, komplementarnoscia i synergia zaréwno'ha poziomie
horyzontalnym/wewnetrznym (zakres LSR), jak i wertykalnym - zgodnos$¢ z dokumentami/strategiami wyzszego rzedu.

Spojnos¢, komplementarnosé i synergia na poziomie LSR:

Zaplanowane w LSR przedsiewziecia sq ze sobg logicznie powiazane i komplementarne (wzajemnié sie uzupetniajace) dla
osiagniecia zatozonych celow LSR. Wskazane w LSR przedsiewzigcia sagodpowiedzig na llokalne potrzeby i problemy,
wyrazone w trakcie szerokiego procesu partycypacji spotecznej na jakim opartolbudowanie LSR¥Mamy wiec w LSR zachowany
logiczny cigg przyczynowo — skutkowy: poczawszy od zidentyfikowanego preblemu/potencjatu, przez jego analize i wspdine
omdwienie (w ramach partycypacyjnego procesu wypracowywania LSRpe, wyznaczenie celéw, czyli okreslenie drdg, jakimi
powinnismy zmierza¢ po zdefiniowanie konkretnych przedsiewzigé"dajgcych nam-edpowiedz na pytanie: co mamy zrobié¢, aby
postawione cele osiggna¢. Ponadto cata konstrukcja LSR jest|przygotowana‘w taki sposob, poczawszy od planu wdrazania,
sposobu realizacji operacji, do podziatu $rodkéw budzetu LSRj\aby da¢ w efekcie mozliwoé¢ realizacji dziatan w sposéb
pozwalajacy na taczenie i wykorzystanie dostepnych zagebdw spotecznyeh, merytoryczny i finansowych.

Wysoka komplementarno$¢ w wykorzystaniu funduszy ‘zewnetrznych, przewidzianych do realizacji LSR, przejawia si¢
w przemys$lanym, efektywnym potaczeniu funduszy wspierajacyeh rozwéj infrastrukturalny z rozwojem kapitatu spotecznego czy
kompetencyjnego/gospodarczego mieszkaricow LGD. Whefekcie komplementarnego pofaczenia dziatan i zrodet finasowania,
przy zapewnieniu synergii wszystkichgunijayeh funduszy przewidzianych do realizacji LSR, efekt wdrozeniowy LSR bedzie
znaczacy dla obszaru LGD, ale takze regionu czy,kraju.

Spojnosé, komplementarnosé,i Symergia LSR z dokumentami/strategiami wyzszego rzedu:

W LSR zapewniony zostat takze'wysoki poziom spojnosci i komplementarnosci wyznaczonych w LSR celdw i przedsiewzie¢
w stosunku do dokumentow strategicznych z poziomu wojewddztwa oraz kraju, a takze programéw operacyjnych, z jakich
zostanie sfinansowane wdrozenie LSR. Dzieki temu przyjete w LSR cele beda wzmacniaC efekt dziatari podejmowanych
w ramachi'innyeh programgw i strategii. W celu wykazania zgodno$ci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi
przeprowadzono,analize celéw i obranych priorytetow z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:

¢ Poziom ‘Wojewddztwa: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa ,Matopolska 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewodziwa
Sivietokrzyskiego 2030+;

o'\, Poziom krajowy: Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030;

o Poziom programéw operacyjnych: Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR); Fundusze
Europejskiej dla Matopolski 2021-2027.




Tabela 2. Spojnosé, komplementarnos$é i synergia LSR z dokumentami/strategiami wyzszego rzedu

Cel 1. Rozwéj gospodarczy obszaru LGD, w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na turystyke
aktywna i rozbudowe infrastruktury wspierajacej
— OBSZAR IIl: GOSPODARKA — CEL SZCZEGOLOWY: Innowacyjna
i konkurencyjna gospodarka — Kierunki polityki rozwoju: 3. Turystyka.
— OBSZAR IV: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM - CEL
Strategia Rozwoju SZCZEGOLOWY: Syste’m zarzadzania strategic;nego .rozvslloje.m . P11,
Wojewddztwa dostosowgny do wyzwgn dekady 2020-2030 - Kierunki polityki rozwoju:
Malopolska 3. Promocja Malopo[sk|. , '
2030" — OBSZAR V ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE — CEL
SZCZEGOLOWY: Zréwnowazony i trwaty rozwoj oparty na
endogenicznych potencjatach — Kierunki polityki rozwoju: 3. Rozw®j
obszaréw wiejskich w oparciu 0 endogeniczne potencjaty; prom
produktow regionalnych.
— OBSZAR |: GOSPODARKA - CEL STRATEGICZNY 4Ini
gospodarka i aktywni ludzie — Cele operacyjne: 1.1. Zwie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci Swigtokrzyski
Strategia Rozwoju Wsparcie procesu transformacii kluczowyc P.1.2.
Wojewddztwa — OBSZAR Ill: DEMOGRAFIA - CEL STR P.1.3.
Swietokrzyskiego i bezpieczna przestrzen, ktore tacza P.1.4.
2030+ kapitat spoteczny w regionie.
— OBSZAR IV: SPRAWNE ZAR ONEM - CEL
STRATEGICZNY 4. Horyzonta hy. operacyjne: 4.2. Budowa
rozpoznawalnej ma i ietokrzyskiego
Strategia
zrownowazonego |
rozwoju wsi, P.1.3.
rolnictwa
i rybactwa 2030
a obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego
Fundusze ) . . e Lo
[ wanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriow i inicjatyw
lokalnych — Cel szczegdtowy: 5(ii) wspieranie zintegrowanego i P11
jajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, o
ospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie.
— Cel 7. P1. - Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z rolnictwem
o L . P11
i leSnictwem, dywersyfikacja dochoddw gospodarstw. P12
— CS 8.P 4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;. P: 1 3
— CS 8.P 9. - Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie P14
miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw.
Cel 2. Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD
Stralegia ROZWOu | 557 |- ML OPOLANIE - CEL SZCZEGOLOWY: Rozwéj P21,
Wojewddztwa . » . . . C .
spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie — Kierunki polityki rozwoju: P.2.2.
,Matopolska .
2030” 6. Edukacja, 7. Rynek pracy. P.2.3.




OBSZAR II: GOSPODARKA — CEL SZCZEGOLOWY: Innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka — Kierunki polityki rozwoju:

1. Innowacyjno$¢ — ksztattowanie postaw innowacyjnych;

2. Konkurencyjno$¢ i przedsiebiorczo$¢.

OBSZAR V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE — CEL
SZCZEGOLOWY: Zréwnowazony i trwaly rozwéj oparty na
endogenicznych potencjatach — Kierunki polityki rozwoju: 3. Rozwoj
obszaréw wiejskich.

Strategia Rozwoju

OBSZAR I: GOSPODARKA - CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna
gospodarka i aktywni ludzie — Cele operacyjne: 1.2. Kompetentne kadry

Woiewbdztwa dla gospodarki regionu. P.2.1.
Swijetokrzyskiego OBSZAR lll: DEMOGRAFIA — CEL STRATEGICZNY 3. WspoéInota P.2:2.
2030+ i bezpieczna przestrzen, ktore tacza ludzi — Cele operacyjne; 3.1. Silny P23.
kapitat spoteczny w regionie, 3.2. Powszechnie dostepne wysokiej
jakosci ustugi spoteczne i zdrowotne w Srodowisku lokalnym.
Cel szczeqgotowy II. Poprawa jako$ci zycia, infrastruktury i stant
Strategia srodowskg — Kierunki interwencii: 11.2. Dostepnos¢ wysokigj jakoSci
. . ustug publicznych.
zrdwnowazonego ] y o . , . P.2.1.
Fozwoju Wi Cel szczegotowy . Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych migjse P99
olnictwa ’ pracy i aktywnego spoteczeristwa — Kierunki interwenciitlif.2 Rozwoj P.2.3.
: przedsiebiorczo$ci i nowych miejsc pracy, Ii3.\Wzroshumigjetn0Sci o
i rybactwa 2030 , T . . , - "
i kompetencji mieszkancéw wsi, |1l.4 Budowa i'tezwéjizdoinosci do
wspdipracy w wymiarze spotecznym i terytorialnyms
Priorytet 6. Fundusze europejskié dla‘tynku pracy, edukacii i wigczenia
Fundusze spotecznego — Cel polityki 4q4Eurgpa o silnigjszym wymiarze
L spotecznym, bardziej sprzyjajaca, wWigezeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejskie dla e . X S P.2.1.
. Europejski filar praw_.segjalnych — Cel szczegdtowy: 4(h) wspieranie
Matopolski 2021- ; TN P.2.2.
2027 (EFSH) aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwno$ci szans,
niedyskryminacii i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci
do zatrudpienia, w'szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacii.
CS 8.P.10. Wiaczenie osbéb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych
na,obszarach wigjskich.
CS8.Pu 1. - Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacie,
Plan Strategiczny cyfryzagje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego. P21
dla WspodlInej C8\8.P 2. - Zaangazowanie miodych w zycie lokalne, w tym P.2'2.
Polityki Rolnejfna w_podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosc. P.2.3.
lata 2023-2027 €S 8.P 13. - Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$t o

zasobdw, przedsiebiorczo$¢, Srodowisko, klimat.
CS 8.P 8. - Rozwdj form wspotpracy na obszarach wiejskich w wymiarze
produkcyjnym, ustugowym, spotecznym.

Cel 3. Rozw¢j infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow

obszaru LGD

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
,Matopolska
2030

— OBSZAR |: MALOPOLANIE - CEL SZCZEGOLOWY: Rozwdj

spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie — Kierunki polityki rozwoju:
5. Kultura i dziedzictwo.

— OBSZAR III: KLIMAT | SRODOWISKO — CEL SZCZEGOLOWY Wysoka

jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnoSci klimatycznej — Kierunki
polityki rozwoju: 1. Ograniczanie zmian klimatycznych, 4. Edukacija

ekologiczna.

P.3.1.
P.3.2.
P.3.3.
P.3.4.
P.3.5.




OBSZAR V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE — CEL

SZCZEGOLOWY: Zréwnowazony i trwaty rozwéj oparty na

endogenicznych potencjatach — Kierunki polityki rozwoju: 3. Rozwoj

obszaréw wiejskich.

OBSZAR II: SRODOWISKO — CEL STRATEGICZNY 2. Przyjazny dla

Srodowiska i czysty region — Cele operacyjne: 2.1. Poprawa jakoéci

i ochrona srodowiska przyrodniczego.
Strategia Rozwoju OBSZAR lll: DEMOGRAFIA — CEL STRATEGICZNY 3. WspoéInota P31
Wojewodztwa i bezpieczna przestrzen, ktore facza ludzi — Cele operacyjne: 3.1. Silny ol
o . . D , " P.3.3.
Swigtokrzyskiego kapitat spoteczny w regionie, 3.2. Powszechnie dostepne wysokiej
2030+ jakosci ustugi spoteczne i zdrowotne w Srodowisku lokalnym.

— OBSZAR IV: SPRAWNE ZARZADZANIE REGIONEM - CEL
STRATEGICZNY 4. Horyzontalny — Cele operacyjne: 4.2. Budowa
rozpoznawalnej marki regionu Swietokrzyskiego.
trategi
S fa cdia . — Cel szczegdtowy |l Poprawa jako$ci zycia, infrastruktury i stanu
Zrownowazonego ; . , . . . . ¥
S $rodowiska; Kierunek interwencii: 11.2. Dostepno$¢ wysokiej jakoSei

rozwoju wsi, . . Y P.3.4.
rolnictwa ustug publicznych - poprawa dostepu do ustug publicznych'i
i ybactwa 2030 optymalizacji zagospodarowania przestrzennego w otoczeniu miast.
Plan Strategiczny — CS 8.P 4. - Poprawa dostepu do infrastruktgry turystyczno-relkrea.cyjlnej. P31
dla Wspoinej — CS 8.P 6. - Poprawa dostepu do ustug publiezaych wizakresie©pieki, P39
Polityki Rolnej na édsr(;w;)aékulgjry [ (’1lz;ed2|ctwall;ulturowegob. g | P33
lata 2023-2027 — P8.- ozwoj form wspdtpracy ha obszarach'wiejskich w wymiarze P34

produkcyjnym, ustugowym, spotetznym.

Zrédto; Opracowaniewlashe.

Reasumujac, LSR poprzez zgodnos¢ z w/wgdekumentamiystrategicznymi przyczyni sie nie tylko do zréwnowazonego
i kompleksowego rozwoju obszaru LGD, ale r@wniez doirozwoju Catego regionu, a takze wzmocni osigganie celéw rozwojowych
zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

W ramach wdrozenia LSR zapewniony, zostanie,wysoki poziom integrowania réznych sektorow, partneréw czy zasobéw
wcelu komplementarnej realizacji przedsiewzie¢. Przede wszystkim w LSR przewidziano takie sposoby realizacji
przedsiewzieé jak: projekt partnerski/operacja partnerska, ktére same w sobie realizujg idee integracji miedzy podmiotami
realizujgcymi zadania, ale takze\$rodewiskami, na rzecz ktérych zadania te sq wykonywane. Mamy tutaj bowiem zagwarantowane
wspieranie i budowanie relacji trwatej wspotpracy z innymi podmiotami, aktywizowanie i animowanie podmiotéw do wspdtpracy
wzajemnej, wymianyy,do$wiadezen; podejmowania wspélnych inicjatyw, gdzie rolg LGD jest bycie moderatorem oraz pomostem
w procesie animacji_projekiéw /partnerskich. Wczesniejsze do$wiadczenia dziatan podejmowanych przez LGD w zakresie
budowaniasrealizacji wspotpracy i partnerstwa miedzy podmiotami z terenu LGD, ale takze spoza obszaru LGD, pokazaty, ze taki
sposob{ dziatamia przynosi diugotrwate efekty (zapewnienie trwato$ci). Tym samym doSwiadczenia wspdtpracy
migdzysrodewiskowejyczy wspdtpracy pomiedzy partnerami, taczenie/integrowanie zasobow jest dla Nadwislanskiej Grupy
Dziatania, E.QO. CENOMA” ideq nie tylko znana, ale przede wszystkich od lat efektywnie wdrazana oraz promowana takze
w przysziych,aktywnosciach, w tym wdrazania LSR. Warto doda¢, iz pozostate, przewidziane do realizacji tzw. sposoby
realizacji, przedsiewziec, takie jak konkurs czy projekt grantowy, takze przyczyniajg sie do wzmacniania integracji roznych
partnerow czy Srodowisk, ale takze integracji zasobdw skupiajac wokdt danego przedsigwzigcia réznie podmioty, o réznych
doswiadczeniach i podej$ciu do rozwoju lokalnego, podejmujace si¢ realizacji zadar w okre$lonym obszarze/temacie.

Wartos¢ dodana z podej$cia LEADER:

Podejscie LEADER, zaproponowane w ramach LSR, zdaniem Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA”, jest efektywnym
i zapewniajacym trwate zmiany podej$ciem do rozwoju lokalnego. Spojrzenie z perspektywy mieszkancow, a wiec spojrzenie

mozliwe najblizsze spotecznosci lokalnej, skupione na realnych problemach lokalnej spotecznosci i gospodarki, budowanie relacji
wspdipracy miedzyludzkiej, ale takze, co bardzo wazne, dla trwatodci zmian rozwojowych, takze relacji wspdtpracy miedzy



organizacjami dziatajgcymi na obszarze LGD (JST, organizacje spoteczne, grupy nieformalne jak np. KGW), to cechy
charakteryzujace dla podej$cia LEADER. Cechy te natomiast sg kluczowe dla wprowadzania i kolejno zachowania trwatych zmian
lokalnych na obszarach wiejskich. Wszystkie wskazane tutaj cechy, charakterystyczne dla podejscia LEADER, przejawiajg sie
w przewidziany w LSR zakresach wsparcia, a wiec:

e przedsiewzigciach skoncentrowanych na budowaniu rozwoju w oparciu o lokalne potencjaty (m.in. walory turystyczne) —
przyktadowo: P.1.2, P.1.4.

e bezposredniej odpowiedzi na lokalne potrzeby (wsparcie aktywnosci spoteczno — zawodowej mieszkancéw LGB) —
przyktadowo: P.2.3.

o realizacje postawionego w LSR Celu 3 — Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podno$zenia jakosci
zycia mieszkancow obszaru LGD - przedsiewziecia: P.3.1., P.3.2., P.3.3., P.3.4. oraz P.3.5.

Wymienione przedsiewzigcia mozliwe sg do realizacji w ramach podej$cia LEADER zawartego w PS WPR;,gdyz realizujgone
cele postawione wtasnie w PS WPR co uzasadnia wybor zrddet ich finasowania. W LSR dzigki padejsciu READERymozliwe
jest wsparcie waznych dla rozwoju obszaru LGD grup spotecznych poprzez koncentracje¢ wsparcia w,zakresie m.in.
podnoszenia aktywno$ci zawodowej i spotecznej czy budowaniu potencjatu dla ponoszenia jako$ci zycia'na obszarze LGD dla
takich grup jak: osoby mtode do 25 roku zycia, kobiety (w tym kobiety powracajaceyna rynek pracy po urlopach
macierzynskich) czy seniorzy. W LSR to realizacja takich przedsiewzie¢ jak: P.1.2., P.2.3:3P.3'4.,, P.36. PodejScie LEADER
pozwala na szerszy wachlarz mozliwych do realizacji przedsiewzie¢ w poréwnaniu z fanymi instrumentami wsparcia, przez co
precyzyjniej, ale tez szerzej mozna odpowiedzie¢ dzieki niemu na lokalne potrzeby.

Podejscie LEADER ,dostrzega” takze i przez to wspiera i rozwija podmiotylinne™niz JST,\dziatajace na terenie LGD. Czesto
sq to podmioty mniejsze, czesto nawet grupy nieformalne, a wiec nie zawsze takijak np..JST sprofesjonalizowane w dziataniach,
jednak posiadajace inne, wazne dla lokalnej spoteczno$ci i lokalnego rezwojineeehy jak: lokalno$¢ — zakorzenienie lokalne,
odpowiedz na czesto drobne, bardzo konkretne (a wazne) dla nawet matej,spetecznosci potrzeby.

Uruchomienie projektéw grantowych jako przyjety sposeb wdrazania czesci operacji w ramach LSR zaowocowato przy
poprzedniej realizacji strategii LGD osiggnieciem znaczrejwartosci dodanej. Szereg organizaci lokalnych czy grup nieformalnych
stato sie rzeczywistymi podmiotami wprowadzanej lokalnie'zmiany®speteczno — gospodarczej. Tak tez przewidujemy, ze stanie
sie przy wdrazaniu niniejszej LSR. W ramachsprojektéw grantewych poczatkowo organizacje spoteczne o niskim potencjale
organizacyjnym czy grupy nieformalne uzyskaty wsparcie merytoryczne, co zaowocowato rozwojem ich kompetencii
i zbudowaniem solidnej podstawy do dalszych dziatar jako wiarygodni i trwali partnerzy lokalni, wspdtodpowiedzialni za rozwoj
naszego obszaru LGD. Ponadto zast@sowanie projektéw grantowych w obecnej LSR wynika wprost z podejécia LEADER, jest to
bowiem sposéb zdecydowanie wptywajaey pozytywnie na wzrost stopnia aktywizacji spoteczno$¢ lokalnej do dziatania. Nie bez
znaczenia jest tez sam sposéb rozliczaniayrealizacji przedsiewzie¢ realizowanych w tej formule — jest on oceniany przez
grantobiordw jako przyjazny, czytelny, oparty na bezposredniej wspdtpracy z LGD.

W ramach przyjetych spesobdw wdrazania przedsiewzie¢ przewidziano takze operacje wiasne realizowane przez
Nadwislariskg GrlipeaDziataniaE.Q. CENOMA”. Dotyczg one takich dziatan, w ktorych LGD petni role ,operatora lokalnego”,
gtéwnego animatora_czyminspiratora dziatan stanowiacych istotne wsparcie dla rozwoju lokalnego, czy to w zakresie kreowania
i rozwojugoferty, turystycznej obszaru LGD czy to w zakresie budowania wsparcia aktywnosci spoteczno - zawodowe;
mieszkancow. Jo przedsigwziecia takie jak: P.1.2. czy P.2.3. Realizacja przedsiewzigcia w formule operacji wiasnej wspiera takze
sam podmiet wykonawczy — Nadwislanskg Grupe Dziatania ,E.O. CENOMA” — poprzez zdobycie kolejnego do$wiadczenia
waanimacji spotecznosci lokalnej, pogtebienie wiedzy i umiejetnosciach w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na
tealizacje istetnych dla obszaru LGD przedsiewzie¢, rozwoju zasobow ludzkich oraz narzedzi zarzadzania czy poszerzeniu
doswiadczen w realizacji projektow (w tym projektdw partnerskich). Dodatkowo w ramach operacji wtasnej realizowane bedzie
przedsiewzigcie P.1.4. Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan (BEACONY) w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD.
Przedsiewzigcie to jest innowacjg, jakgq LGD planuje wprowadzi¢ w ramach LSR. Beacony sg to miniaturowe nadajniki
korzystajace z technologii Bluetooth Low Energy, ktére komunikujg sig na bliska odlegtos¢ z naszymi smartfonami. Urzadzenia
te zostang umieszczone w obiektach turystycznych. Przechodzac odbiorca/turysta bedzie odbieraé powiadomienia i wyswietla¢
treSci powigzane z tym obiektem czy wybranym w nim eksponatem. W ramach operacji przygotowana zostanie aplikacja (badz
dostosowana juz istniejacq aplikacja — ,Slow Life”) i obiekty turystyczne zostang wyposazone w innowacyjng technologie. Z uwagi
na charakter zadania przydzielenie jego wykonania jednemu podmiotowi takiemu jak LGD jest dziataniem najefektywniejszym.



Podejscie LEADER, poprzez swojg wysokg oddolno$¢ interwenciji, buduje zainteresowania i zaangazowania mieszkancéw
w sprawy lokalne, czym wplywa na rozwdj spoteczny, w tym potencjat cztonkéw lokalnych spotecznosci. Podejscie
LEADER promuje m.in. proces partycypaciji spotecznej na etapie tworzenia, jak réwniez wdrazania LSR, dba w swych zatozeniach
o to, aby LGD prowadzito szerokie i skuteczne, wielokanatowe dziatania informacyjne skierowane do lokalnej spoteczno$ci m.in.
odnoszace sie do postepu we wdrazaniu LSR, co przyczynia sie do wzrostu wiedzy o lokalnym $rodowisku spoteczno —
gospodarczym, a tym samym wzrostu $wiadomosci lokalnej i poczucia tozsamos$ci lokalnej u mieszkancéw obszaru LGD.
Realizacja przewidzianych w LSR przedsiewzie¢, w tym wspierajacych rozwdj gospodarczy oraz rozwoj spoteczny obszaru
wspartych finansowo z funduszy PS WPR, to kolejny czynnik wptywajacy na rozwdj spoteczny mieszkancéw — beneficjento
koricowych podejmowanych dziatan, jak tez lokalnych organizacji realizujgcych przedsiewziecia zawarte w L dejsci

LEADER pozwala na zapewnienie trwatej zmiany rozwojowej obszaru LGD.

&



Rozdziat VI. Cele i wskazniki

LSR zaktada realizacje przedsiewzie¢ wpisujacych sie w trzy cele:

e (el 1: Rozwoj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany na turystyke aktywng
i rozbudowe infrastruktury wspierajace.

o (el 2: Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD.

o Cel 3: Rozwoj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jako$ci zycia mieszkaricow obszaru LGD:

Catos¢ przewidzianych do realizacji dziatan, w ramach wdrazania LSR, a wiec realizacji przedsigwzie¢ pozwalajacychgna
osiggniecie postawionych w ramach LSR celéw ma charakter zintegrowany, koncertujacy sie na tych zagadnieniach, ktére
z jednej strony odpowiadajg na zidentyfikowane i zdiagnozowane wczes$niej potrzeby LGD (rozumianege szereko jako teren, ale
takze spoteczno$¢ mieszkancow, obszaru dziatan JST, organizacji spotecznych, grup nieformalnych§itp.), ale takze koncentruja,
sie wokoto dziatan, ktére zrealizowane majg najwigksze szanse na przyczynienie si¢ do osiggniecia oczekiwanyeh zmian. Tym
samym postawione w LSR cele oraz przypisane im przedsiewziecia cechuje strategiczny wiybor i koncentracja wokot potrzeb
lokalnych.

Cel 1: Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, MKierunkowany na turystyke
aktywna i rozbudowe infrastruktury wspierajace;.

Cel ten jest bezpo$rednig odpowiedzig na wskazane w procesie ident{fikagji.i analizy“problemow lokalnych kwestie kluczowe —
potencjaly rozwojowe decydujace o rozwoju gospodarczymwobszaru LGD"(co zostato zawarte w Rozdziale IV) oraz
wzmocnione podczas rozbudowanych, prowadzonych réznorodnymi technikamiyRozdziat IIl) konsultacji spotecznych, w ramach
ktérych uczestniczacy w nich mieszkancy oraz przedstawicielejkluczowyeh podmiotéw reprezentujacych JST, organizacje
spoteczne czy lokalny sektor gospodarczy, wskazywalijjako podstawewysobszary interwenciji. Petne wykorzystanie waloréw
turystycznych (przyrodniczych i pozaprzyrodniczychikulturowych), ktére sg jednym z podstawowych potencjatéw
rozwojowych obszaru LGD, byto i jest osia, wokéFktorej powinny, koncentrowaé sie dziatania rozwojowe na obszarze LGD.

Realizacja tego celu bedzie mozliwa poprzez razbudowe oferty turystycznej oraz infrastruktury czasu wolnego (infrastruktury
turystycznej), tak aby w efekcie w petni'wykerzysta¢ walory turystyczne obszaru LGD, w tym walory $rodowiska naturalnego
i Srodowiska kulturowego oraz lokalne‘potencjatyiturystyczne obszaru LGD. Dzieki takim dziataniom mozliwe bedzie zbudowanie
lokalnej oferty turystycznej cechujacejysie wysoka jakoscia, atrakcyjnoscig i zréznicowaniem propozycji (produktéw
turystycznych), co pozwoli przyeigganie na obszar LGD turystow o réznych potrzebach, w réznym wieku, z réznymi oczekiwaniami
poznawczymi. Budowana w taki spesob oferta turystyczna bedzie prezentowaé i promowaé lokalng specyfike i walory
przyrodnicze i pozaprzyrodhicze'@bszaru LGD m.in. lokalny krajobraz, przyrode, kulture, zwyczaje i tradycje, lokalne produkty
(w tym takze produkty zywnoSciowe), rzemiosto czy wydarzenialimprezy poprzez zintegrowane i wielokanatowe dziatania
promocyjne wykorzystujgcerzarowno tradycyjne srodki promociji, jak i narzedzia innowacyjne (m.in. aplikacje turystyczne, itp.).
Kreacji produktow turystycznych, rozwojowi oferty oraz infrastruktury turystycznej towarzyszy¢ bedzie takze wspieranie rozwoju
dziatalngsci gospodarezejw sferze turystycznej i okototurystycznej. Budowanie postaw przedsigbiorczych w sferze turystyczne;
i okofoturystyezne], kreowanie postaw wspotodpowiedzialnosci za zrownowazony rozwdj turystyczny obszaru LGD - to wszystko
(faczniedz dziataniami w zakresie rozwoju infrastruktury czasu wolnego, rozwoju oferty turystycznej) pozwoli na synergie,
zintegrowanie dziatarn w obszarze rozwoju turystycznego na terenie LGD.

W ramach realizacji Celu 1 przewidziano do wykonania cztery nastepujace przedsigwzigcia:

e P.1.1.Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg infrastruktury czasu wolnego sprzyjajacej efektywnemu
wykorzystaniu waloréw $rodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu turystycznego obszaru LGD.

e P.1.2. Stworzenie, rozw¢j i promocja lokalnej oferty turystycznej i produktéw turystycznych m.in. z wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi.



o P.1.3. Wsparcie istniejacych i nowo powstatych dziatalno$ci gospodarczych, w tym gtéwnie dziatajacych w sferze turystyczne;
i okototurystyczne;.
e P.1.4 Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan (BEACONY) w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD.

Wskazanym przedsiewzigciom przypisano zestaw wskaznikow produktu i wskaznikow rezultatu.

Wskaznik produktu odnoszacy sie do przedsiewziecia P.1.1. - RCO 77 - liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych
wsparciem, nalezy do zestawu wskaznikéw podstawowych zalecanych do wykorzystania w ramach LSR w przypadku siegania
po srodki EFRR w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027; Priorytet 7. Fundusze europejskie
dla wspélnot lokalnych, Dziatanie 7.6. RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich — przedsiewziecie
P.1.1. Dziatania nastawione na realizacje CS 5(ii). Kierujac sie takg samg zasadg odpowiednio dobrano wskaznik rezultatu:
RCR 77 - liczba 0s6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem.

Do pozostatych przedsiewzie¢, przewidzianych do finasowania ze srodkéow EFRROW w ramach PSqdla WPR"ha, lata2023-
2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ zbudowano adekwatne do'ich zakresu oraz
Celu 1 wskazniki produktéw dodatkowo odnoszace sie takze bezposrednio do grup wskazanych w LSR jako wymagajacych
wsparcia (osoby do 25 roku zycia), aby moc prawidtowo monitorowac efekty jakie przynositrealizacja danego przedsiewziecia
i tym samym realizacja celu dla grup wskazanych w LSR jako tych, ktére wymagajq wiekszej uwagi/wiekszego wsparcia. Tak
wiec dla przedsiewziecia P.1.2. okreslono wskaznik produktu jako ,Liczba dziata, ukierunkewanyeh na rozwdj potencjatu
turystycznego dedykowana osobom do 25 roku zycia, w tym wydanie materiatdwqpremujgeych turystyke regionu”, kolejno P.1.3.
— ,Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa” oraz ,Liczba operagji-polegajacych na utworzeniu
gospodarstw agroturystycznych/zagrod edukacyjnych”. Dla P.1.4. okreslono Wskazniki produktu: Liczba dziatar ukierunkowanych
na innowacyjng turystyke obszaru LGD.

W przypadku wskaznikéw rezultatu dla przedsiewzie¢ przewidzianychdo finasowania ze srodkéw EFRROW (w ramach PS dla
WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwoj \lokalny kierowany przez spoteczno$¢) okreslono wskaznik:
przedsiewziecie P.1.2. — wskaznik rezultatu W.1.2 - R.41PR =L aczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury, kolejno przedsiewziecie P.1.3. — wskaznik rezultatu W.1.3. - R.37
Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich.

Cel 2: Budowanie aktywnej spotecznjggyzawadowo spetecznosci lokalnej LGD.

Cel ten wprost odnosi sie do potrzeby migszkancow obszaru LGD zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy, ktory
w badaniach spotecznych mieszkancy ocenili zdecydowanie najnizej w stosunku do innych sfer funkcjonowania obszaru LGD.
Stabos¢ i niska atrakcyjno$¢ lokalnego rynku pracy (szczegdtowo opisane w Rozdziale IV) wskazane zostaty jako gtéwny problem
stojacy przed m.in. LGD¢ problem Kenieczny do rozwigzania, zwtaszcza wérdd takich grup jak ludzie mtodzi do 25 roku zycia
czy kobiety, w tym te ktore,sa po urlopach macierzynskich, i ktérych powrét na rynek pracy bywa utrudniony. Jest to jednak
wyzwanie, ktoregWymaga podjeciaydziatan na wielu polach, zaréwno bezposrednio tych odnoszacych sie do pobudzania
aktywnosci zawodowejyjakytez' tych skierowanych na budzenie aktywnos$ci spotecznej. Kreowanie postawy aktywnej to
zadanie zintegrowane, dlatego przewidziane w ramach realizacji Celu 2 przedsiewziecia przewidujg zaréwno dziatania odnoszace
sie do padnoszenia kwalifikacji zawodowych utatwiajacych wejscie/powrdt na rynek pracy (osoby do 25 roku zycia, kobiety, w tym
kobiety powracajgce®na rynek pracy po urlopach macierzynskich) — bony rozwojowe, jak i przedsiewziecia wspierajace
aktywizaCje spoteczna, edukacyjna, kulturalng mieszkancéw obszaru LGD, w tym osdb miodych do 25 roku zycia, senioréw oraz
kobiet (w tymdobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich).

Bezsprzecznie waznym wsparciem dla osiggnigcia zamierzonego Celu 2 bedzie realizacja przedsiewzigcia jakim jest Centrum
Wsparcia Aktywno$ci Spoteczno — Zawodowej — zorganizowanie szerokiego wsparcia doradczego dla oséb miodych do 25
roku zycia, kobiet (w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich), senioréw, organizacji
pozarzadowych czy grup nieformalnych. To propozycja zdecydowanie niestandardowa w skali dotychczasowych dziatan LGD,
wramach ktorej przewiduje sie m.in. wykorzystywanie innowacyjnych metod oferowanego wsparcia doradczego
(m.in. narzedzia wsparcia, metody, formy, dopasowanie do potrzeb réznych grup). Przewiduje sig, ze w wyniku prowadzonych
dziatan przez Centrum Wsparcia Aktywno$ci Spoteczno — Zawodowej dodatkowo wzmocni sie takze lokalnych lideréw, grupy
nieformalne czy takze lokalne organizacje spoteczne, ktére dzieki wsparciu rozszerzg swoje pola aktywnosci, zwigkszg skale



oddziatywania i skale wiaczania spotecznosci w rozwdj lokalny. Tym samym Centrum Wsparcia Aktywno$ci Spoteczno —
Zawodowej bedzie pemi¢ role lokalnego inkubatora rozwoju postawy aktywnej, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej.
W ramach dziatania Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno — Zawodowej przewiduije sie objecie wsparciem 100 oséb.

W ramach realizacji Celu 2 przewidziano do realizacji trzy nastepujace przedsiewziecia:

e P.2.1.Program bondw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla os6b do 25 rokdizycia, kebiet, w tym
kobiet powracajgcych na rynek pracy po urlopach macierzynskich.

e P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane do réznyeh'grup mieszkancow, w tym
0s6b mtodych do 25 roku zycia, seniorow, kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach magierzynskich.

e P.2.3. Centrum Wsparcia Aktywno$ci Spoteczno-Zawodowej — Swiadczenie wsparcia dotadczego dla 0séb mtodych do 25
roku zycia, kobiet (w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzyhskich), senioréw, organizacii
pozarzadowych i grup nieformalnych.

Wskazanym przedsiewzigciom przypisano zestaw wskaznikéw produktu i wskagznikow rezuftatu.

Wskaznik produktu odnoszacy sie do przedsiewziecia P.2.1. - EEC002+04"3liczba oséb niezatrudnionych objetych wsparciem
w programie, nalezy do zestawu wskaznikéw podstawowych zalecanychide wykorzystania'w ramach LSR w przypadku siegania
po Srodki z EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na‘lata 2021=2027; Priorytet 6. Fundusze europejskie
dla rynku pracy, edukacji i wlaczenia spotecznego, Dziatanie 6.20.3Aktywizacja spoteczno-zawodowa — RLKS oraz
Dziatanie 6.25. Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotflych'w regionie - Dziatanie nastawione na realizacje CS 4(h).
Dodatkowo dla tego przedsiewziecia wskazano takze wskaznik dodatkowy: EECO17 - liczba 0séb pochodzacych z obszaréw
wiejskich objetych wsparciem w programie. Podobnie w*przypadku, przedsiewziecia P.2.2., gdzie okre$lono to samo zrodto
finansowania jak wyzej, wskazano wskaznik produktu tzw. ‘podstawowy, czyli EECO02+04 - liczba osob niezatrudnionych
objetych wsparciem w programie oraz wskaznik produktudodatkowy: EECO17 - liczba 0séb pochodzacych z obszardw wiejskich
objetych wsparciem w programie.

Dla przedsigwziecia P.2.3., przewidzianego doirealizacji ze srodkéw EFRROW w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027,
Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé okreslono takze wskaznik produktu: ,Liczba inicjatyw
wspierajacych dedykowanychivm.in. osobomida 25 roku zycia/seniorom/kobietom (w tym kobietom po okresie macierzyristwa)
organizowanych przez Centrum, Wsparcia Aktywizacji Spoteczno-Zawodowe;j” — wskaznik produktu bezposredni odnoszacy sie
do grupy wskazanej w LSRyjako tej wymagajacej wiekszego wsparcia w ramach wdrazania LSR.

W przypadku wskaznikow rezultatu dla przedsiewzie¢ przewidzianych do finasowania ze $rodkéw EFS+ w ramach Funduszy
Europejskich dlayMatopolski“na lata 2021-2027; Priorytet 6. Fundusze europejskie dla rynku pracy, edukacji i wigczenia
spotecznégo, Dziatanie 6.20. Aktywizacja spoteczno-zawodowa — RLKS oraz Dziatanie 6.25. Wsparcie ustug spotecznych
i zdrowotnychawgregionie - Dziatanie nastawione na realizacie CS 4(h) przewidziano odpowiednio nastepujace wskazniki
rezultatu; przedsiewziecie P.2.1 - wskaznik rezultatu W.2.1 - EECRO03 - liczba 0séb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu, kolejne przedsiewziecie P.2.2. — dwa wskazniki rezultatu: W.2.2 (1) - EECRO03 - liczba 0s6b, ktdre uzyskaty kwalifikacje
P opuszczeniu programu oraz W.2.2 (2) - PLHILCRO1 - liczba oséb, ktérych sytuacja ulegta poprawie po opuszczeniu programu
(oseby). Przedsiewziecie P.2.3. ktérego finasowanie bedzie pochodzi¢ z EFRROW (w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027,
Interwencja 13.1. Leader/Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢) ma okre$lony nastepujacy wskaznik rezultatu: W.2.3 -
R.41PR - Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Cel 3. Rozwoj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow obszaru
LGD.



Oczekiwania mieszkancow obszaru LGD wyrazane podczas badan spotecznych czy spotkan warsztatowych w gminach LGD
koncertowaty sie takze wokdét koniecznos$¢ zapewnienia na obszarze LGD wysokiej jakosci zycia. Uczestnicy badan
spotecznych oraz warsztatow doceniali dziatania jakie do tej pory zostaty juz w tym zakresie zrobione, jednak byli takze zgodni
w tym, iz dalsza ich kontynuacja oraz rozwadj jest dla obszaru LGD i spoteczno$ci go zamieszkujacej niezbedna. Tym samym
w ramach LSR umieszczono Cel 3, ktdry koncentruje sie na dziataniach z rozwoju kulturalno — artystycznego poprzez rozwoj
infrastruktury kulturalnej powszechnie dostepnej oraz wzmacnianiu $rodowiska organizaciji lokalnych dziatajacych w szeroko
rozumianym obszarze kultury, wspieraniu wydarzer lokalnych, kreowaniu przestrzeni publicznych w duchu przestrzeni
sasiedzkich sprzyjajacych integracji mieszkancéw, jak réwniez podnoszeniu Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw LGD.
Rozbudowanie infrastruktury kulturalnej, wsparcie $rodowiska twércow/artystdw lokalnych oraz rozszerzanie i uatrakcyjnianie
oferty czasu wolnego (imprezy lokalne, w tym innowacyjne dziatania/wydarzenia) to sktadowe budujace jako$¢ zycia na danym
terenie. Waznym zatozeniem na etapie wdrazania LSR bedzie zachecanie mieszkaricow do poszukiwania®i, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan i sposobow realizacji wiaczajacej oferty kulturalnej. Odpowiednia aranzacja przestrzeni publiczaych,
a wiec przestrzeni spotkan sasiedzkich, realizacji aktywnosci, pasji mieszkancéw LGD, w formie zagospodarowanychyterenéw
zielonych (skweréw, ogrodéw sensorycznych, parkéw kieszonkowych, itp.) to takze kolejny elementybudujacy, jakos¢ zycia.
Ekologia, poszanowanie srodowiska naturalnego, dbato$¢ o lokalng przyrode/dziedzictwo przyrodnicze Wsi sg obligatoryjnym
dopetnieniem elementéw sktadowych dobrej jako$ci zycia kazdego obszaru, w tym takze obszar@Nadwislanskiej Grupy Dziatania
,E.0. CENOMA”, dlatego w ramach Celu 3 postawiono takze na budowanie postaw ekolagiczaych igromocje pozadanych
zachowan proekologicznych skierowang do réznych grup spotecznych, przyczyniajacyeh sie dotkreowania postaw i zachowan
wspierajacych ochronie dziedzictwa przyrodniczego wsi.

W ramach realizacji Celu 3 przewidziano do realizacji pie¢ nastepujace przedsiewziec:
P.3.1. Rozwgj infrastruktury kulturalnej, powszechnie dostepnej na obszarze kGD.
P.3.2. Wzmocnienie $rodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalnozartystycznym.

P.3.3. Rozwéj spoteczno - kulturalny mieszkancow “ebszaru LGD “poprzez wsparcie wydarzen lokalnych (m.in. imprez
innowacyjnych i/lub cyklicznych).

P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz istniejacych przestrzeni publicznych
(skwerow, terenéw zielonych, ogrodéw sensoryeznych, parkow kieszonkowych itp.) na bezpieczne, dostepne miejsca spotkan
dla mieszkafncow w roznym wieku.

P.3.5. Program podnoszenia $wiadomos¢i.ekologicznej mieszkaricow LGD w celu ochrony dziedzictwa przyrodniczego wsi.
Wskazanym przedsiewzigciom przypisano zestaw wskaznikéw produktu i wskaznikdw rezultatu.

Wszystkie przedsiewzieciay, przewidlzianérdo realizacji w ramach Celu 3, majg jedno zrodto finasowania — jest nim EFRROW
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢.

Wskazniki produktu,jakie przewidziano do zmierzenia efektu realizacji celu, dobrano w sposéb adekwatny do zakresu samego
celu, jak zwréeeno Uwage, aby monitorujgc realizacje poszczegéinych przedsiewzieé, moc takze odnosic sie do skali zmian, jakie
bezposrednio dotycza'grip wskazanych w LSR jako wymagajacych wsparcia (osoby do 25 roku zycia, seniorzy, kobiety,
w_tym kobiety powracajace na rynek pracy po urlopach macierzynskich). Odpowiednio wskazano wigc: dla przedsiewziecia
P.3.1. «Wskazniki produktu: ,Liczba zmodernizowanych/ wyposazonych obiektéw infrastruktury kulturalnej”, dla przedsiewziecia
R.3.2, - wskaznik produktu: ,Liczba dziatah obejmujacych wzmocnienie lokalnych organizacji w zakresie kulturalno-
artystycznym”, dla przedsigwziecia P.3.3. - wskaznik produktu: ,Liczba przedsiewzie¢ promujacych zdrowy styl
zyeialtradycje/kulture/kreujacych marke regionu”, dla przedsiewziecia P.3.4. — wskazniki produktu to: ,Liczba powstatych
przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych)” oraz ,Liczba powstatych przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz
zmodernizowanych) dedykowanym przede wszystkim osobom do 25 roku zycia”, dla przedsigwziecia P.3.5. — wskazniki produktu:
,Liczba inicjatyw podnoszacych $wiadomo$¢ ekologiczng mieszkancdw LGD” oraz ,Liczba inicjatyw podnoszacych $wiadomosé
ekologiczng mieszkancéw LGD dedykowanych osobom do 25 roku zycia/ seniorom”.

W przypadku wskaznikow rezultatu dla wszystkich przedsiewzie¢ (z uwagi na jedno zrédto finasowania — EFRROW w ramach
PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢) okreslono nastepujacy



zestaw wskaznikow rezultatu: dla przedsiewzie¢ P.3.1., P.3.2., P.3.3. oraz P.3.4. - W.3.1 (1) - R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR,
natomiast dla przedsiewziecia P.3.5. - W.3.5 (1) - R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osob
korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spofeczng,
Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

Dodatkowo kazdemu wskazanemu przedsiewzigciu (w ramach wszystkich trzech postawionych celow) przypisano sposéb
realizacji stosownie do charakteru przedsiewziecia. Zdecydowano na wdrazanie LSR w ramagh: operacji wtasnych, konkursow,
projektow grantowych, projektdw partnerski/operacji partnerskich.

Operacje wtasne obejmuja;

e w ramach Celu 1 przedsiewzigcia P.1.2. oraz P.1.4. Wybér takiego sposobu_realizacjitwynika wprost z charakteru
przedsiewzie¢. Realizacje ich cechuje wyjatkowa spojnos¢ i komplekSewoséftraktuje, ono tacznie caty obszar LGD, tym
samym dla efektywnosci realizacji zasadne jest skoncentrowaniegdziatan W, ramachfjednego podmiotu/operatora — LGD.
Przedsiewzigcie to odnosi sie do stworzenia, rozwoju i promogijilokalhe] oférty: turystycznej i produktow turystycznych m.in.
z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi, skierowanej gtownie ‘do grupy odbiorcow — dzieci i mtodziezy (wycieczki
edukacyjne po terenie LGD), ale takze turystéw, mieszkancdw matopolski oraz mieszkaricow obszaru LGD;

e wramach Celu 2 dwa przedsiewziecia P.2.1. oraz P. 2.3. Wybértakiego sposobu realizacji podyktowany jest charakterem
przedsiewzie¢. P.2.1 to program bondw rozwojowychiwymagajacy dla jego efektywnosci i przejrzystosci realizacji jednego
operatora lokalnego, natomiast P.2.3. to_przedsiewziegie polegajace na utworzeniu i dziatania Centrum Wspierania
Aktywnosci Spoteczno — Zawodowej, popizez Swiadczenie wsparcia doradczego oferowanego réznym grupom spotecznym
oraz indywidulanym osobom na terenie LGD. Idea tego przedsiewziecia zrodzita si¢ podczas spotkan warsztatowych na
etapie opracowania LSR - uczestnicy spetkan, wyrazali oczekiwanie, ze powstanie tego typu inicjatywa na terenie LGD
i bedzie jg prowadzi€ i rozwija¢ bezposrednigibiuro LGD.

Projekt grantowy to sposéb, realizacji “przypisany przedsigwzieciom dedykowanym przede wszystkich organizacjom
pozarzadowym, ktére beda sig ubiegaC, w ramach wdrazania LSR, o granty na dziatanie realizowane w temacie danego
przedsiewzigcia. Ten typ realizacjitobejmuije:

e w ramach gelu 1"przedsiewziecie P.1.1. Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg infrastruktury czasu
wolnego  sprzyjajacejy efektywnemu wykorzystaniu waloréw $rodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu
turystycznego obszaru'lLGD. Przewiduje sie udzielenie tacznie 10 grantéw w wysokosci do 44 tys. PLN;

o _w ramach/Celu 2 przedsiewziecie P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane do
réznychigrup mieszkancéw, w tym osob mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet, w tym kobiet powracajgcych na rynek
pracy po urlepach macierzynskich. Przewiduje sie udzielenie okoto 12 grantéw w wysokosci do 10 tys. PLN;

o) wiramach Celu 3 przedsiewziecie P.3.2. Wzmocnienie Srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalno-artystycznym
(przy“czym w ramach tego przedsiewziecia przewiduje sie takze zamiennie zastosowanie sposobu realizacji projekt
partnerski), P.3.3. Rozwdj spoteczno - kulturalny mieszkarcow obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen lokalnych (m.in.
imprez innowacyjnych i/lub cyklicznych) oraz P.3.5. Program podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw LGD
(przy czym w ramach tego przedsigwziecia przewiduje si¢ takze zamiennie zastosowanie sposobu realizacji — operacja
partnerska).

Konkurs dedykowany jest przedsiewzieciom, ktérych realizacja podejmowana moze by¢ przez rézne podmioty w tym JST czy
organizacje pozarzadowe, ale takze podmioty gospodarcze i osoby indywidulane (w przypadku ubiegania sie 0 wsparcie rozwoju
lub utworzenie nowego przedsiebiorstwa). Ten sposob realizacji obejmuije:



o wramach Celu 1 przedsiewziecie P.1.3. Wsparcie istniejacych i nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych, w tym gtéwnie
dziatajacych w sferze turystycznej i okofoturystycznej;

e wramach Celu 3 przedsiewziecie P.3.1. Rozwgj infrastruktury kulturalnej, powszechnie dostepnej, na obszarze LGD, P.3.4.
Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz istniejacych przestrzeni publicznych
(skwerdw, terenéw zielonych, ogroddw sensorycznych, parkéw kieszonkowych itp.) na bezpieczne, dostepne miejsca
spotkan dla mieszkancow w réznym wieku.

e wramach celu 3 przedsigwziecie P.3.2. Wzmocnienie Srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturaino-
(przy czym w ramach tego przedsiewziecia przewiduje si¢ takze zamiennie zastosowanie sposo iza
grantowy) oraz P.3.5. Program podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow LGD czy h tego
przedsiewziecia przewiduje sie takze zamiennie zastosowanie sposobu realizacji projekt gran



Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” w ramach okresu programowania 2023-2027 bedzie opracowywa¢ procedury
wyboru operacji oraz regulaminy pracy organéw LGD w celu zapewnienia jasnych procedur, ktére pozwolg na skuteczng
realizacje LSR. Sg to dokumenty, ktore wskazujg sposéb postepowania Rady LGD, Zarzadu, pracownikéw biura, a takze
zapewniajg wnioskodawcom przejrzysto$¢ i obiektywizm w procesie wyboru i oceny operacji. LGD opracuje dokumentacje na
podstawie obowigzujacych wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, aby proces wyboru i oceny operacji byk
niedyskryminujacy, niebudzacy zastrzezer wnioskodawcéw, grantobiorcéw i innych instytucji i podmiotéw zaangazowanyeh
w proces wdrazania LSR.

Procedury bedg przyjmowane oraz zmieniane przez Zarzad Nadwi$lanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA”, w gtéwnej mierze
ze wzgledu na zmieniajace sie przepisy prawa oraz na wezwanie Samorzadu Wojewodztwa Matopolskiegof

Dokumenty podczas catego okresu wdrazania beda publikowane za posrednictwem strony Internetowej LGD.

W ramach LSR przyjeto nastepujacg organizacje dziatan/sposobdow realizacji przedsiewzie¢: operacjeywiasne, projekty
grantowe, konkursy oraz projekty partnerskie/operacje partnerskie (wszystkie szczegdtowoepisane w Rozdziat VI). Wszystkie
przewidziane do realizacji przedsiewziecia bedg finansowe z funduszy: EFFROW, EFRR, EFS+.

Zaréwno w zakresie doboru podmiotdw realizujgcych przedsiewzigcia zapisane WasSR; jakii typow samych oferowanych dziatan
(w ramach danego przedsiewziecia), zostang opracowane szczegdtowe procedury naborud oceny wyboru operacii oraz kryteria
wyboru. Celem opracowania niniejszych procedur naboru i oceny operacjiyjakiinkryteriow wyboru jest:

e zapewnienie transparentnosci i jasno$ci procesu wyborl operacii,

e powiazanie kryteriow wyboru z okreSlonymi na etapie diagnozy “problemami (idea wspierania rozwigzywania
probleméw zdiagnozowanych w LSR) i potencjalami (idea wspierania i wykorzystywania lokalnych potencjatow
rozwojowych),

e powiazanie kryteriow wyboru z okrelonymi na etapie diagnozy grupami wymagajacymi szczegélnego wsparcia
w ramach realizacji LSR: osoby mtodé do 25 roku zycia, kobiety (w tym kobiety powracajace na rynek pracy po urlopach
macierzynskich), seniorzy,

e dostosowanie kryteriow do_przyjetyeh celow idprzedsiewzie¢ (stosownie od przewidzianych beneficjentéw danego
przedsiewzigcia), jak rowniez Wskaznik@w mierzacych efekty realizacji poszczegolnych przedsiewziec,

e zapewnienie zgodnosci z przepisami/dotyczacymi regulacji danych funduszy realizowanych przez LGD (zgodnie
z wymogami okreslonymi dla programéw, w tym EFRR i EFS+, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR
z uwzglednienieém powigzania'keyteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami),

e sprawna realizacja‘procesu wyboru operacji.

Wszystkie procedury zostang opracowane tak, aby odpowiadaty na potrzeby operacji realizowanych przez LGD. Podstawg pod
decyzje ostateczng, co do Brzmienia procedury czy kryterium, bedzie proces konsultacji.

Dodatkowo przewiduje sie premiowanie niektorych kryteridw.

W ramach “przedsiewzie¢ dotyczacych: podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, rozwijania pozarolniczej dziatalnoSci
gospedarczej, rozwoju infrastruktury oraz jej doposazenie premiowany bedzie ich innowacyjny charakter.

Innowaeyjnos¢ bedzie uwzgledniana wedtug podrecznika Oslo (Oslo Manual) w nastepujacy sposob:

e, Innowacja produktowa — obejmujgca wprowadzenie na rynek wyrobéw lub ustug odznaczajacych sie nowymi lub
udoskonalonymi cechami funkcjonalnymi lub uzytkowymi.

e Innowacja procesowa — dotyczaca wprowadzenia nowej lub ulepszonej metody produkciji lub dostawy obejmujace
znaczace zmiany w zakresie technologii i / lub urzadzen i / lub oprogramowania.

e Innowacja marketingowa — polegajaca na wprowadzeniu nowej metody marketingowej wigzacej sie ze zmianami
w projekcie/ konstrukcji produktu/ opakowaniu/ dystrybuciji/ promocji/ strategii cenowe;.

e Innowacja organizacyjna — polegajaca na wprowadzeniu nowej metody organizacyjnej w zasadach dziatania firmy /
w organizaciji pracy / stosunkach z otoczeniem.



Rada Decyzyjna LGD bedzie oceniata innowacje operacji pod katem stopnia oryginalno$ci zmian:

e Kreatywne/uznane za kreatywne (nie wystepujg na catym obszarze LGD) — powstate w wyniku autorskiego pomystu,
dotyczace nowych produktow / ustug / procesdw / organizacji lub marketingu.

o Imitujgce/uznane za imitujace (jesli na czesci obszaru LGD wystepuije juz taka innowacja, jednak nie dotyczy catosci
obszaru LGD - terenu wszystkich gmin cztonkowskich) — wzorowane na wczesniej powstatych produktach/ ustugach /
procesach / organizaciji lub marketingu.

e Pozorne - niewprowadzajace zmian w skali LSR, drobne zmiany oferujace rzekome nowosci (na obszarze LGD
wystepujg juz takie rozwigzania).

Wskazano na ww. kryteria, aby w jak najszerszym zakresie mozna propagowac idee innowacyjnosci, a co za, tym idzie —
finansowac jak najwiecej innowacyjnych projektéw w ramach réznych form ich realizacii.

W ramach przedsiewzie¢ polegajacych na podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej, dodatkowoeda premioWwane operacie,
ktore bedg mialy na celu utworzenie dziatalnosci agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnychyze wzgledu na fakt
skoncentrowania interwencji w ramach LSR w kierunku rozwoju turystycznego (zgodnie zWnioskami z diagnozy — dziatania
w obszarze rozwoju turystycznego nadal wymagajq interwencji). LGD widzi szanse na to, aby,obszar LGD byt odwiedzany przez
coraz wigkszg liczbe turystow, ktdrzy bedg chcieli udac sie w miejsca do tej poryynieodkryte, nigaCzywiste, jako kierunek
wakacyjnych wojazy. Dodatkowo, mieszkancy duzych miast takich jak Krakéw,.czesto Szukajg miejsc pobytu weekendowego,
w ktérych mogliby odpocza¢ wérdd natury. Rozwijanie na terenie LGD turystyki, slow’skojarzace) sie ze spokojnym i uwaznym
podrézowaniem, bedzie kierunkiem nadal preferowanym do rozwoju. W ramagh kierunku ,slow”, LGD posiada juz innowacyjng
aplikacje mobilng ,Slow Life Slow Ride”, ktéra zacheca do rowerowej4urystyki wynadwislanskim obszarze oraz do korzystania
zfilozofii ,Slow Life” — Zycia bardziej Swiadomie, w trosce o bliskich, ‘Siebie,“8rodowisko oraz zauwazanie tego co dobre
w otaczajacym nas Swiecie. Dlatego rozwoéj bazy noclegowej na terenielbGD,jest sprawa kluczowg (Rozdziat IV — wskazano
braki w infrastrukturze noclegowej i gastronomicznej obszarti LGD).

W ramach realizacji projektéw grantowych premiowane bedq operacje polegajace na partnerstwie. Do zadan LGD nalezy
wspieranie wspdipracy z innymi podmiotami tjssanimowanieypodmiotéw z obszaru objetego LSR do wspotpracy z innymi
podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjnejco ma na celu kojarzenie partneréw.

Ponadto w kryteria uwidocznione zostang takie dziatania polegajace na premiowaniu grup wymagajacych szczegélnego
wsparcia w ramach realizacji LSR, czyliyseniorzy,joséb ponizej 25 roku zycia, kobiety, w tym kobiety powracajace na rynek pracy
po urlopach macierzynskich. Wskazane na‘etapie diagnostycznym grupy wymagajace wsparcia (osoby mtode do 25 roku zycia
oraz seniorzy) oraz grupa 0s@b pazostajacych'w niekorzystnej sytuacji (kobiety, w tym kobiety powracajace na rynek pracy
po urlopach macierzynskich)to grupyagbecnie bedace w niekorzystnej sytuacji, zaréwno w obszarze rynku pracy, ale takze
rozwoju osobistego, dostepudo Zyeia spotecznego, kulturalnego itp.

Zasady dotyczacesposobu okreslania kryteriow wyboru operacji i procedur wyboru:

Kryteriagvyboruhoperaciji wraz z ,Procedurg ustalania kryteriow wyboru operacji i ich zmiany” przyjmuje i zmienia Zarzad LGD.
Ponadto'do kempetencji Zarzadu LGD nalezy takze aktualizacja kryteriw wyboru operacji wynikajacych z wezwania organu
nadzoru j koniecznosci dostosowania dokumentéw do zmian w przepisach prawa oraz do zmian w aktach wewnetrznych
Stowarzyszenia: W takim przypadku propozycje zmian sg konsultowane spotecznie. Po konsultacjach Zarzad przygotowuje
wniosek dodnstytuciji wyrazajacej o zgode na zmiang kryteriow.

Nadwislanska Grupa Dziatania ,,E.O. CENOMA” o$wiadcza, ze bedzie realizowata projekty w ramach EFRR oraz EFS+,
Zgodnie z ich zasadami i obowigzujacymi warunkami beda wybieranie do realizacji dane projekty wskazane w LSR.
Ponadto, promowane beda operacje wpisujace si¢ w inicjatywe ,,Nowego Europejskiego Bauhausu”, ktory opiera si¢ na
trzech warto$ciach: pieknie, zrownowazeniu i wspolnocie. Dzieki naborom organizowanym przez LGD zostanie wsparta realizacja
Europejskiego Zielonego Ladu, a co za tym idzie przyspieszenie transformaciji roznych sektoréw gospodarki, w tym budownictwa,
dla poprawy jako$ci zycia —w kierunku wysokiej jakoSci projektowania dla zréwnowazonego rozwoju, w tym m.in. dla zmniejszenia
emisyjnosci i / lub wprowadzania gospodarki cyrkularnej. Wdrazane operacje bedg sie koncentrowa¢ w 4 osiach tematycznych



dotyczacych powrotu do natury / odzyskania poczucia przynalezno$ci / nadania priorytetu miejscom i osobom, ktdre tego
najbardziej potrzebuja / transformacii w strone diugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia przemystowego.
Potwierdzajg to planowane do realizacji projekty.

W ramach funduszu EFRR LGD bedzie realizowato:

e przedsiewziecie P.1.1 Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg infrastruktury czasu wolnego sprzyjajacej
efektywnemu wykorzystaniu waloréw $rodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu turystycznego obszaru LGD:

W ramach tego przedsiewziecia zostanie zrealizowany wskazany wskaznik dla EFRR, czyli RCO 77 - liczbamgbiektow

kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem”.

W ramach funduszu EFS+ LGD bedzie realizowa¢ operacje w ramach:

e przedsiewzigcia P.2.1 Program bondw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych diatoséb den25 roku
zycia, kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich,

o P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane dordznych grup mieszkancow, w tym
0s6b mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet w tym kobiet powracajacych na rynekypracy, po urlopach macierzynfiskich.

W ramach przedsiewzigcia P.2.1 zostanie zrealizowany wskazany wskaznik dla EFS+, ‘ezyli " EECQ02+04 — liczba os6b

niezatrudnionych objetych wsparciem w programie” oraz EECO17 — liczba 0séb_pochadzacych'z obszaréw wiejskich objetych

wsparciem w programie”, w przypadku przedsiewziecia P.2.2 zostanie zrealizowany zas Wskaznik EECO02+04 - liczba os6b

niezatrudnionych objetych wsparciem w programie oraz EECO17 — liczbatesdbapachodzgcych z obszarow wiejskich objetych

wsparciem w programie”.

Dzigki realizacji sprecyzowanych wskaznikéw operacje realizowane wtamagh FEM w formie operacji wtasnych oraz projektu
grantowego bedq sie wpisywa¢ w cele i zafozenia tych funduszy. Srodki zostang rozdysponowane w sposéb racjonalny
i przemy$lany na operacje, ktore przystuzg sie mieszkancom zamieszkujacym obszar objety LSR.

Podsumowuijac, ninigjsza strategia jest zgodna z FEM w obszarze celéw polityki i celéw szczegdtowych/ priorytetu / dziatania
obejmujacego wsparcie na rzecz realizacji lokalnychistrategii fozwoju w zakresie grupy docelowej, zakresu merytorycznego
i zasad wsparcia, poziomu dofinansowania it alokacji EESI oraz planowanych do osiggniecia wskaznikéw. Operacje bedg
wybierane w sposaéb jasny i szczegotowo sprecyzowany, niebudzacy zadnych zastrzezen, co wptynie na skuteczne wdrazanie
funduszy.



Rozdziat VIII. Plan dziatania

Harmonogram osiggania celéw zawartych w LSR obejmuje okres 2024 — 2029. W ramach LSR postawiono trzy cele, ktdrych
realizacja przewidziana jest do 2027 r. Szczegdtowy harmonogram realizacji celéw zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 2 do
LSR. Ponizej zaprezentowano zwieztg charakterystyke przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celdw i wskaznikow
wskazujacg czas realizacji kluczowych efektdéw wdrazania. Dodatkowo wskazano takze kamienie milowe realizacji LSR.

Cel 1: Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie w oparciu o potencjat turystyczny, ukierunkowany naturystyke =
zgodnie z zatozonym harmonogramem cel ten przewidziany jest do osiggniecia do 2027 r. natomiast realizagja przedsiewziec,
jakie sie na niego sktadaja, nastapi w okresie: 2024 — 2027. W ramach Celu 1 przewidzianegsa do, realizacji cztery
przedsiewziecia:

P.1.1. Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg infrastruktury czasu welego"sprzyjajacej
efektywnemu wykorzystaniu waloréw Srodowiska naturalnego i kulturowego orazpotencjatu turystycznego obszaru
LGD - dla ktérego wskaznik produktu to: RCO 77 - liczba obiektow kulturalnych i turysty€znych,objetyeh wsparciem (zrédto
finasowania: EFRR), ktory wynosi 10 sztuk. Wskaznik rezultatu W.1.1 - RCR 7%,- liczbajosdb odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne objete wsparciem zostat okreslony na poziomie 52 921%,0s0b. Realizacja przedsiewzigcia
i osiggniecie wskaznika produktu oraz rezultatu przewidziana jest na rok 2025;

P.1.2. Stworzenie, rozw6j i promocja lokalnej oferty turystyczngji,produktéwturystycznych m.in. z wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi - dla ktdrego wskaznik produktugtes Liczba dziafai ukierunkowanych na rozwdj potencjatu
turystycznego dedykowana osobom do 25 roku zycia, w tym wydanie materiatow promujgcych turystyke regionu (zrédto
finasowania: PS WPR), ktory wynosi 1 sztuka. Wskaznik rezultatu W.1.2- R.41PR - taczenie obszardéw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszege,dostepu dotustugdiinfrastruktury zostat okre$lony na poziomie 48 110
osob. Realizacja przedsiewziecia i osiggniecie wskaznika praduktu oraz rezultatu przewidziana jest na rok 2026.

P.1.3. Wsparcie istniejacych i nowo powstatyeh dziatalnosci gospodarczych, w tym gtéwnie dziatajacych w sferze
turystycznej i okototurystycznej (zrédto finasowania PS WPR) — dla ktorego wskazano trzy wskaznik produktu. Pierwszy
wskaznik produktu: Liczba operacjigpolegajaeych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa wynosi 8 sztuk. Realizacja tego
przedsiewzigcia i osiggniecie wskaznika pradukttu'przewidziana jest na rok 2024. Drugi wskaznik produktu: Liczba operacji
polegajacych na rozwoju istniejacege przedsiebiorstwa wynosi 7 sztuk. Realizacja tego przedsiewzigcia i osiggniecie
wskaznika produktu przéwidziana jest'ma’rok 2025. Wskaznik rezultatu dla obu dziatar to W.1.3 (1) - R.37 Wzrost
gospodarczy i zatrudnienie, najebszarach wiejskich — wskaznik w wysokosci 8 utworzonych miejsc pracy osiggniety
zostanie juz w rokun2024< Trzect” wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu gospodarstw
agroturystycznyeh/ zagrodyedukacyjnych przewidziany jest do osiggniecia w 2024 r. a jego wartos$¢ to 4 sztuki. Wskaznik
rezultatu natomiast,to V.1.3 (2) - R.39PR - Rozw¢j gospodarki wiejskiej, ktorego warto$¢ zatozono na poziomie
4 przedsigbiorstw, a 9siagniecie zaplanowano na rok 2024.

P.1:4, Wdrozenie “innowacyjnych rozwiazan (BEACONY) w zakresie turystyki lokalnej obszaru LGD (zrodto
finasowania: PS WPR) — dla ktérego wskaznik produktu to: Liczba dziatan ukierunkowanych na innowacyjng turystyke
obszaru LGP wyznaczony na poziomie 1 sztuka i przewidziany do realizacji w 2027 r. Wskaznik rezultatu: W.1.4 - R41PR
-“kaczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury okreslono na poziomie 48 110 oséb i przewidziano do osiggniecia w 2027 r.



Cel 2: Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD zgodnie z zatozonym harmonogramem cel
ten przewidziany jest do osiggniecia do 2026 r. natomiast realizacja przedsiewziec, jakie sie na niego sktadajg, nastapi w okresie:
2024 - 2026. W ramach Celu 2 przewidziane sq do realizacji cztery przedsiewziecia:

P.2.1.Program bonéw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla oséb do 25 roku zycia,
kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich (zrddto finasowania; EFS+) - dla
ktdrego okreslono dwa wskazniki produktu — pierwszy to EECO02+04 - liczba osob niezatrudnionych objetych wsparciem
W programie wyznaczony na poziomie 10 osdb i przewidziany do osiagniecia na przestrzeni 2024 — 2025 roku (odpowiednio
po 50% w kazdym roku) oraz wskaznik EECO17 - liczba oséb pochodzacych z obszardéw wiejskich objetych wsparciem
W programie wyznaczony na poziomie 22 os6b i podobnie jak pierwszy przewidziany do realizacji na przestrzeni’ 2024 -
2025 roku (odpowiednio po 50% w kazdym roku). Wskazniki rezultatu to: W.2.1 (1) - EECRO3 - liczba 0séb, ktdre uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu okreslony jako 10 oséb i osiggniety odpowiednio: w roku 2024 <5,0s6b . kolejnym
2025 r. - 5 0s6b oraz wskaznik rezultatu W.2.1 (2)/W.2.2 - EECRO03 - liczba 0sdb, ktore uzyskaty kwalifikagje peepuszezeniu
programu okreslony tacznie na 82 osoby i osiagniety na przestrzeni 2024 — 2026 roku (uwagaiffacznie dlayprzedsiewziecia
P.2.2. - 60 os6b).

P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalngj adresowane do réznych grup
mieszkancow, w tym oséb mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy
po urlopach macierzynskich (zrodto finasowania: EFS+) — dla ktorego okreslono dwa wskazniki produktu: pierwszy to
EECO02+04 - liczba 0s6b niezatrudnionych objetych wsparciem w progfamie’ i wynoszagy 60 osob, przewidziany do
osiggniecia w 2026 roku, a ktdrego rezultat okreslono we wskazniku rezultatu, (uwagantacznym z przedsiewzieciem P.2.1. —
informacja powyzej) oraz drugi wskaznik produktu EECO17 - liczba 0séb, pochodzgeych z obszaréw wiejskich objetych
wsparciem w programie wynoszacy 120 oséb i osiggany w roku 2026ya, okreslony przez wskaznik rezultatu W.2.2 (2) -
PLHILCRO1 - liczba os6b, ktérych sytuacja spoteczna ulegia poprawie, po opuszczeniu programu wynoszacy 120 oséb
i osiggniety takze w 2026 .

P.2.3. Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej- Swiadczenie wsparcia doradczego dla oséb mtodych
do 25 roku zycia, kobiet (w tym kobiet powracajacychyna rynek pracy po urlopach macierzynskich), seniorow,
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych (zrédto finasowania: PS WPR) - dla ktérego okre$lono wskaznik
produktu: Liczba inicjatyw wspierajacych dedykowanych m.in?osobom do 25 roku zycia/seniorom/kobietom (w tym kobietom
po okresie macierzynstwa) organizowanych przez\Centrum Wsparcia Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej i wynoszacy
10 inicjatyw zrealizowanych w 2025 rokuyi realizujgéym wskaznik rezultatu W.2.3 - R.41PR - Laczenie obszaréw wiejskich
w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
na poziomie 100 osdb takze w 2025 roku.

Cel 3: Rozwdj infrastruktuky i oférty spotecznej przyczyniajacej sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow obszaru
LGD zgodnie zfzatozonym harmenogramem cel ten przewidziany jest do osiggniecia do 2026 r. natomiast realizacja
przedsiewziet, jakie sigmna niego sktadaja, nastapi w okresie: 2025 — 2027. W ramach Celu 3 przewidzianych jest to realizacji
pie przedsiewziecie (wszystkie finansowane w ramach PS WPR):

P.3.13Rozwéjinfrastruktury kulturalnej, powszechnie dostepnej, na obszarze LGD - dla ktérego okreslono wskaznik
produkiusy, Liczba zmodernizowanych/wyposazonych obiektéw infrastruktury kulturalnej i okreslono na 5 sztuk
zrealizowanych w 2026 roku i mierzony wskaznikiem rezultatu W.3.1 - R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek’ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR na poziomie
48 110 os6b zrealizowanym w 2026 roku.

P.3.2. Wzmocnienie Srodowiska organizacji lokalnych w zakresie kulturalno-artystycznym — dla ktorego okre$lono
wskaznik produktu: Liczba dziatari obejmujacych wzmocnienie lokalnych organizacji w zakresie kulturalno-artystycznym
i wyznaczono na poziomie 40 sztuk osiagnigtych w roku 2025 — 20 sztuk i kolejno w roku 2027 — 20 sztuk. \Wskaznik rezultatu
to W.3.2. - R41PR - Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludno$ci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR wyznaczony w okresie 2025 - 2027 na poziomie 800 osdb (odpowiednio
w 2025 roku — 400 osbb i kolejno w 2027 roku — 400 osdb).



o P.3.3. Rozwdj spoteczno - kulturalny mieszkaricow obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen lokalnych (m.in. imprez
innowacyjnych i/lub cyklicznych) - dla ktérego okreslono wskaznik produktu: Liczba przedsiewzie¢ promujacych zdrowy
styl zycia/ tradycje/ kulture kreujacych marke regionu okreslony na poziomie 28 sztuk na przestrzeni lat 2026 — 2027 (w roku
2026 — 14 sztuk i kolejno w 2027 — 14 sztuk). Wskaznik rezultatu W.3.3. - R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR wyznaczony na
poziomie 48 110 os6b w roku 2026 i kolejno 48 110 os6b w roku 2027.

e P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych lub modernizacje juz istniejacych przestrzeni
publicznych (skwerdw, terendw zielonych, ogrodéw sensorycznych, parkéw kieszonkowych itp.) na bezpieczne;
dostepne miejsca spotkan dla mieszkancow w réznym wieku — dla ktérego okre$lono dwa wskaznik praduktu: Liczba
powstatych przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych) okre$lona na poziomie 5 sztuk i zrealizowana w 2026
roku oraz wskaznik: Liczba powstalych przestrzeni sasiedzkich (nowych oraz zmodernizowanych) dédykowanym przede
wszystkim osobom do 25 roku zycia okres$lona na poziomie 5 sztuk i zrealizowana w 2026 roku. Wskaznik rezultatu to'W.3.4.
- R41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej zdepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR wyznaczony na poziomie 48 110 oséb i zrealizowany w 2026 roku.

e P.3.5. Program podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow LGD ‘W, celu ochrony dziedzictwa
przyrodniczego wsi — dla ktérego okreslono dwa wskaznik produktu — pierwszy t; Liczba inicjatyw podnoszacych
Swiadomos$¢ ekologiczng mieszkarcow LGD okre$lona na poziomie 18 sztuk okresie 2025 2026 (odpowiednio w 2025 —
10 sztuk i 2027 - 8 sztuk) oraz drugi wskaznik produktu: Liczba inigjatyw” podneszacyeh Swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow LGD dedykowanych osobom do 25 roku zycia/ seniorom,okreslona naypoziomie 4 sztuki w okresie 2025 -
2026 (odpowiednio w roku 2025 — 2 sztuki i w roku 2026 — 2 sztuki). Wskaznik rezultatu W.3.5 - R.1PR Poprawa realizacji
celéw dzigki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych z doradztwa, Szkolef, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat
w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnégo (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami
wyznaczono na 360 os6b w latach 2025 - 2026 (odpowiedniow roku 2025 — 200 oso6b i 2026 — 160 0sdb).

Kamienie milowe w LSR, czyli mierniki postepu fealizacji LSR, postawione zostaty (w ramach poszczegélnych programow)
nastepujaco:

Program PS WPR:

1. 30 czerwca 2026 rok — wartos€40%
2. 31 grudnia 2027 rokeswartos¢ 80%
Program FEM:

1. 31 grudnia 2026 roke warto$¢ 80%
2. 31 grudnia 2028 rok — wartos¢ 100%.

SzczegotowywPlan“dziatania LSR stanowigcy Zatacznik nr 2 jak i Plan finansowy LSR stanowigcy Zatacznik nr 4 uwzgledniajg
niniejsz€ kamienne milowe'i'sg zgodne w swej konstrukcji z ich zaleceniami.



Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

LSR jest strategig wielofunduszowa. Przy konstruowaniu budzetu LSR uwzgledniono zatozenia dotyczace zaréwno zrédet
finansowania, jak i wysoko$ci wsparcia zaktadanego dla Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” (kierujac sie wielko$cig
srodkow na realizacje LSR wyznaczonego zgodnie z zasadami powigzania liczby ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r.). Planowana
wysoko$¢ Srodkéw na wdrozenie LSR i zarzadzania LSR wynosi 2 027 500 euro (realizacja przedsiewzie¢ to 1 650 0004guro,
zarzadzanie LSR - 377 500 euro).

Fundusze w ramach RLKS, stanowigce bezposrednie zrédto finasowania LSR, to: EFFROW (PS WPR), EFRR, EFS+.
Wskazane zrédta finasowania przedsiewziec sg Scisle powigzane w zatozonymi w LSR celami, odpowiadajgc ichigharakterowi
oraz zakresowi przedsiewziec¢ jakie obejmujg. Ponadto ze wskazanych zrddet finansowania przewiduje Sigwpokrycie,kosztow
zarzadzania LSR takich jak m.in.: koszty realizowania planu komunikacji, utrzymania biura LGD, zatrudnienia‘pracownikow oraz
monitoringu i ewaluaciji LSR.

W ramach LSR wyznaczone zostaty 3 cele, w ramach ktorych przewidziano do realizacji facznie 12 przedsigwziec.

Zrédio finansowania EFFROW (PS WPR) wpisuje sie we wszystkie cele: Cel 1, Cel 2 oraz,Cel'8, przewidziane do osiagniecia
w ramach LSR, jednakze ich zakres wsparcia dedykowany jest facznie dziewigciuy,przedsigwzigciom zgodnym z politykg
PS WPR.

Tym samym w ramach Celu 1. ,Rozwéj gospodarczy obszaru LGD, gtéwnieq oparciufo patencjat turystyczny ukierunkowany na
turystyke aktywng i rozbudowe infrastruktury wspierajacej” przewiduje Sig realizacig z tego funduszu nastepujacych
przedsiewzie¢: (P.1.2) Stworzenie, rozwdj i promocja oferty turystycznejiproduktowsturystycznych, (P.1.3) Wsparcie istniejacych
i nowo powstatych dziatalno$ci gospodarczych, w tym gtoéwnie dziatajacych,w sferze turystycznej i okototurystycznej, (P.1.4)
Wadrozenie innowacyjnych rozwigzan (BEACONY) w zakresig turystyki lokalnej @bszaru LGD

W ramach Celu 2 ,Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spetecznosci lokalnej LGD” przewidziano do realizacji jedno
przedsiewziecie: (P.2.3) Centrum Wsparcia Aktywno$ci Spofeézne,— Zawodowej — Swiadczenie wsparcia doradczego dla oséb
miodych do 25 roku zycia, kobiet, senioréw, organizacji pozarzgdowych i grup formalnych.

W ramach Celu 3 ,Rozwdj infrastruktury i oferty spoteeznej przyczyniajacej si¢ do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow
obszaru LGD” przewidziano finasowaniemwszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢, a wiec: (P.3.1.) Rozwdj infrastruktury
kulturalnej powszechnie dostepnej fia obszarze LGB} (P.3.2.) Wzmocnienie $rodowiska organizacji lokalnych w zakresie
kulturalno-artystycznym, (P.3.3.) Rozwj, spote¢zno — kulturalny mieszkafncéw obszaru LGD poprzez wsparcie wydarzen
lokalnych (m.in. imprez innowacyjnych iflub‘eyklicznych), (P.3.4.) Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje nowych
lub modernizacje juz istniejgeychWprzestrzeni publicznych (skwerdw, terendéw zielonych, ogrodéw sensorycznych, parkow
kieszonkowych itp.) na bezpiecznes dostepne miejsca spotkan dla mieszkanicéw w réznym wieku, (P.3.5). Program podnoszenia
Swiadomosci ekolegicznej mieszkaficow LGD w celu ochrony dziedzictwa przyrodniczego wsi.

W okresie realizacji LSRufundusze z tego zrédta zostang wykorzystane w latach 2024 - 2029 w tacznej wartosci 1 862 500,00
euro (nagealizacje przedsigwzie¢: 1 500 000 euro, na zarzadzanie LSR 362 500 euro).

Zrodio fiaseWwania EFRR przewidziane jest do wykorzystania w ramach Celu 1: ,Rozw6j gospodarczy obszaru LGD, gtéwnie
w oparciu opotencjat turystyczny ukierunkowany na turystyke aktywng i rozbudowe infrastruktury wspierajacej’ dla realizacji
jednego przedsiewziecia jakim jest (P.1.1) Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg infrastruktury czasu
welnege. sprzyjajacej efektywnemu wykorzystaniu waloréw Srodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu turystycznego
obszaru LGD.

W okresie realizacji LSR fundusze z tego zrodta zostang wykorzystane w latach 2024 — 2029 w tacznej wartosci 107 490 euro
(ma realizacje przedsiewzig¢: 99 990 euro, na zarzadzanie LSR 7 500 euro).

Zrodto finasowania EFS+ przewidziane jest do finansowania przedsiewzie¢ zawartych w Celu 2 ,Budowanie aktywnej
spofecznie i zawodowo spoteczno$ci lokalnej LGD” dwdch przedsiewzie¢: (P.2.1) Program bondw rozwojowych na rzecz
podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla 0sob do 25 roku zycia, kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach
macierzynskich oraz (P.2.2) Projekty na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej adresowane do réznych grup
mieszkancéw, w tym o0sdb mtodych do 25 roku zycia, senioréw, kobiet.



W okresie realizacji LSR fundusze z tego zrddta zostang wykorzystane w latach 2024 — 2029 w tacznej wartosci 57 510 euro (na
realizacje przedsiewzie¢: 50 010 euro, na zarzadzanie LSR 7 500 euro).



Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W celu zapewnienia skutecznej realizacji LSR niezbedne jest prowadzenie statych dziatan monitoringowych oraz
przeprowadzanie ewaluacji realizacji LSR.

Monitorowanie jest regularng obserwacjg lub pomiarem okreslonego zjawiska realizowanego w okreslonym czasie. T
systematyczne pozyskiwanie informacji w celu zarzadzania i podejmowania decyzji. W ramach monitoringu niezbednymdjest
systematyczne pozyskiwanie informacji w zakresie postepu realizacyjnego w celu oceny stopnia realizacji LSR. Monitoring, dzieki
zgromadzonym danym (m.in. postep osiggania wskaznikéw produktu), pozwala na generowanie informaciji o aktualnym stanie
realizacji LSR pozwalajagcym na podejmowanie stosownych decyzji w zakresie biezacego zarzadzania procesem wdrazania SR
(sprawne wdrazanie strategii). Dane z rzetelnego monitoringu sg podstawg dla dalszych dziatan ewaluacyjnychs

Ewaluacja (wg. Podrecznika monitoringu i ewaluacja LSR, 2017) to w najbardziej ogdinym znaczéniu oszaceWanieyjakoSci,
wartosci i znaczenia. Ewaluacje cechuje systematyczne badanie/analiza prowadzone z uzyciem zrdznicowanych'metod, ztozone
ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Celem jej jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno
sformutowanych kryteriow) jakoSci i warto$ci procesu oraz efektow wdrazania interwencji publiczaych. Tym samym ewaluacja to
obiektywna ocena LSR, we wszystkich jego elementach, m.in. w ramach etapdw realizacji oraz,mierzenia‘rezultatow. Dostarcza
ona rzetelne informacje pozwalajace zobaczy¢ peten obraz efektow podjetych dziatamwi.ich wptywu na lokalng zmiang/rozwd
lokalny. Dzieki wynikom ewaluacji powstaje kompletne spektrum efektdw wdrazane] LSR"pozwalajace na ocene skutecznoéci
podejmowanych dziatan. Poza tym mozliwe jest zidentyfikowanie operacii, kiore nigfprzyczynity sie do osiggnigcia wskaznikow
na zaktadanym poziomie.

Whioski z monitoringu i ewaluacji s podstawg do podjecia dziatanszaradczych iflibide poprawy przysztych dziatan.

Z punktu widzenia wdrazania LSR przewiduje sie prowadzenie procesu monitorowania LSR w nastepujacy sposéb:

e monitoring bedzie prowadzony systematycznie, w spos@b ciagty.— tym' samym zasilanie sytemu monitoringu danymi bedzie
prowadzone w sposdb ciagty/na biezaco,

o monitoring LSR cechowaé bedzie nie tylko ciggtosc, ale takze powtarzalnosé i kompleksowos$¢ procesu,

e zbieranie informacji bedzie dotyczy¢: realizacjiposzczegéinych przedsiewzieé zawartych w LSR i przypisanych do
realizacji w danym czasie. Monitoringiem zostanie ‘objety zakres uzytych zasobéw oraz uzyskane efekty, w tym efekty
czastkowe (wskazniki produktu) wéramachyposzczegélnych interwencii,

e poréwnywanie osigganych wskaznikow bedzie prowadzone w odniesieniu do wcze$niejszych (zapisanych w LSR) oczekiwan
— okre$lonych poziomow osiggania Wskaznikow produktu,

e monitoringiem objete bedg Wszystkie pojedyncze przedsiewziecia (budujace LSR) oraz typy operacji przewidzianych do
wykonania w ramdch danegoprzedsiewziecia,

e monitoring prowadzony bgdzie,na kazdym etapie i poziomie interwenc;ji,

e monitoring bedzie dotyczyC zarowno postepu rzeczowego (realizacja przedsiewzie¢ zapisanych w LSR) oraz postepu
finansowegoy(poziomywydatkowanych srodkéw w odniesieniu do poszczegdlnych przedsiewzie¢ z LSR, ale takze zrodet
finasowania). Mopitoringiem objety bedzie tym samym plan dziatan przewidziany w ramach LSR, budzet i jego wydatkowanie,
jak rowniez dziatania organizacyjne niezbedne do realizacji poszczegoinych przedsiewzie¢ jak np. harmonogramy naboréw
konkursawych/grantowych, monitoring realizacji dziatar wykonywanych przez realizatoréw projektow, itp.,

o “wamach menitoringu prowadzona bedzie sprawozdawczo$¢ — raporty monitoringowe przewiduje si¢ realizowa¢ w rytmie
rocznym, przy czym sprawozdania z realizacji poszczegoinych przedsiewzie¢ czy tez typéw operacji realizowanych w
ramach przedsiewzie¢ moga by¢ czestsze — stosownie do harmonograméw realizacji poszczegoinych typow dziatar/operacji,

e rozpoczecie wdrazania LSR poprzedzone bedzie przygotowaniem szczeg6towych wytycznych w zakresie monitoringu
realizacji przedsiewzie¢ m.in. z alokacjq zasobow kadrowych LGD (kto/co/kiedy ma robic), harmonogramem realizacji oraz
szczego6towg metodologig gromadzenia danych z monitoringu (struktura bazy danych/sposéb gromadzenia itp.).

e monitoring bedzie przeprowadzany na podstawie sprawozdan i ankiet przedktadanych przez beneficjentow, kontroli na
miejscu realizacji operacji, wywiadow z wnioskodawcami, rozméw telefonicznych, rozméw z mieszkancami podczas
konsultacji spotecznych, dokumentaciji konkursowej, opinii organéw Stowarzyszenia,



w trakcie procesu wdrazania LSR, w ramach monitoringu, pracownicy biura LGD prowadzi¢ bedq takie dziatania jak m.in.:
wprowadzanie danych z monitoringu do bazy, agregacja pozyskanych danych i przygotowywanie czastkowych zestawien

danych, biezaca analiza i ocena, raportowanie,
za monitoring odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD. Bezpo$rednie prowadzenie monitoringu: pracownicy biura LGD.
Tabela 3. Ogodlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania monitoringu

e zgodnos¢ z harmonogramem
) na biezaco, wyniki konkurséw
Harmonogram dokumentacje ka4 o
oglaszania ocena konkursow przeds?awmne e stopien realizacji
\ wlasna , X w formie rocznych wskaznikow i celow;
konkursow ewidencja wlasna | ranortow - ;
p o stopien wykorzystania
budzetu.
e zgodnosc z harmenogramem
Budzet LGD , na biezaco, wyniki konkursowy
: _— dokumentacje : . W
i wskazniki ocena conkurst przedstawione e _stopien realizacji
realizacji wiasna ONKUrsow w formie rocznych Wskaznikow i celow,
Strategii ewidencja wlasna | raportow o stopien wykorzystania
budzetu:

Zaplanowany system monitoringu bedzie sie opiera¢ na zasadach:

wiarygodnosci — opieranie si¢ w miare mozliwosci na dokumentach zewnettznych, potwierdzanie informacji z kilku zrédet,
obiektywno$ci — analiza wskaznikéw poréwnawczych,

realizmu — z uwzglednieniem realnych warunkéw realizacji dziatan,

aktualnosci — gromadzenie informacji w sposéb ciagty, bazowanie na aktualnych informacjach,

elastycznosci — system dostosowywany do zachodzacy¢h zmian;

koordynowania informacji — monitorowanie w sposob hiezakiéeajacy normalnego toku prowadzonych prac,

koncentracji na punktach strategicznych —gszczegoiny ‘nacisk na obszary, w ktérych prawdopodobiefistwo wystgpienia
odchylen od zatozen jest znaczne, a zisz¢zenie sigiedchylenia spowoduje problemy w realizacji LSR.

Sposoéb wykorzystania wynikéw z.monitoringu:

prowadzone w ramach wdrazania LSR dziatania monitoringowe i uzyskane dzigki nim informacje/dane/wnioski beda:
pomocne w zarzadzaniiwdrazaniemib8R (m.in. $ledziennie postepdw osiggania zamierzonych wskaznikéw, $ledzenie
poziomu wydatkowania Stodkéws,, wprowadzenie ewentualnych korekt w realizacji dziataf), pomocne w rozliczaniu
interwencji (poprzeziuzyskanie informacji o postepie realizacyjnym — poziom poniesionych nakfadéw finansowych i
rzeczowych)gbedg podstawaido dziatan ewaluacyjnych, ale takze dostarcza informacji jaka bedzie wykorzystana do
zbudowania przekazu informacyjnego skierowanego do mieszkancéw obszaru LGD w ktérym przedstawi sie stan
wdrazania LSR;

mahitoring pemicthedzie takze funkcje spoteczna — dzieki danym z monitoringu i przygotowanym na ich podstawie zestawie
informagji'o postepie wdrazania LSR przekazanym mieszkaricom obszaru LGD, zbuduje zrozumienie i poparcie spoteczne
dlaZaplanewanych dziatart w ramach LSR.

Rroges wdrazania LSR bedzie poddany ewaluacji. Prowadzenie procesu ewaluacji LSR przebiegaé bedzie:

Zzachowaniem zasad rzetelnosci i obiektywizmu oraz opiera¢ si¢ bedzie na zasadach charakterystycznych dla projektu
badawczego, a wiec bedzie zaplanowana w czasie, bedzie miata okre$lony zakres oraz przewidziane do uzycia metody
badawcze, zdefasonowane kryteria ewaluacyjne oraz postawione pytania badawcze,

przewiduje sie ewaluacje zewnetrzng — badanie stopnia realizacji/wdrazania LSR, czyli badania poziomu realizacji
wskaznikéw okreslonych w LSR na poziomie produktéw oraz rezultatéw (w tym ocene stopnia realizacji wskaznikdw
mierzacych poziom interwencji oraz skale zmian/osiggniete rezultaty, adresowanej do grup wymagajacych
specjalnego wsparcia w ramach realizacji LSR, czyli oséb do 25 roku Zycia, kobiet, w tym kobiet powracajacych na rynek



pracy po urlopach macierzynskich, seniorow) oraz wykorzystania budzetu. W ocenie tej uwzglednione beda takze dziatania
o charakterze operacyjnym, ktdre majg bezposredni wplyw na realizacje LSR czyli: prawidtowo$¢ wdrazania Planu
dziatania, tj. harmonogram naboréw, harmonogram osiggania celéw, procedury i kryteria wyboru i oceny operacji, a takze
praca biura LGD (w tym jako$¢ doradztwa, terminowo$¢ i rzetelnos¢ wykonywanych zadan, zgodno$é z Regulaminem Biura),
praca Rady Stowarzyszenia (w tym udziat w posiedzeniach, terminowo$¢ dokonywania ocen, przestrzeganie procedur
i Regulaminu Rady). Ocenie bedzie podlegac takze jako$¢ $wiadczonych ustug przez kontrahentéw pod wzgledem kryterium
zgodnosci z zawartymi umowami (w tym terminowo$¢, zgodno$¢ przedmiotu zamdwienia ze specyfikacja),

ewaluacja zewnetrzna bedzie ukierunkowana merytorycznie na ocene wptywu wdrazanych przedsiewzie¢ w ramach LSR'ha
sytuacje spoteczno — gospodarczg obszaru LGD, czyli m.in. na: kapitat spoteczny obszaru LGD, przedsigbiorczo$€, turystyke,
dziedzictwo kulturowe oraz grupy defaworyzowane i wymagajace specjalnego wsparcia (co zostato wskazane powyzej);
innowacyjno$¢, budowanie realizaciji partnerskich i relacji trwatej wspotpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGB, ale takze
z poza obszaru LGD, oceny funkcjonowania LGD, oceny procesu wdrazania; warto$¢ dodana podej$cialkEABER,

w ramach procesu badawczego, jaki przewidziany jest w ramach ewaluacji zewnetrznej, zapewniona zostanie triangulacja
metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych zastanych, badan jako$ciowych, oraz badan
ilosciowych,

w ewaluacje zewnetrzng zaangazowane bedg organy Stowarzyszenia, tj. Zarzad, Rada, Kemisja Rewizyjna, pracownicy
biura oraz eksperci zewnetrzni — przewiduje sie wybor ewaluatora zewnetrznego,

w wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzadzony zostanie raport,

ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona zgodnie z kryteriami: skutecznoseigrefektywnosci, uzytecznosci,
trwatosci i trafnosci,

moment ewaluacji: jednokrotnie — po zakonczeniu realizacji“przedsiewzieéuprzewidzianych w LSR, czyli rok 2028
(ostanie przewidziane do realizacji, w ramach planu dziatan zawartegow LSR"przedsiewziecia — 2027 r.),

przewiduje sie przeprowadzenie takze dziatan wspierajgcych — taw.“ewaluacji wewnetrznej (badanie wewnetrzne
realizowane przez pracownikow biura LGD w zakresie operacjonalizacji wdrozenia LSR, czyli: analiza efektywnosci
i poprawno$ci procedur, przepiséw/zalecerr wewn€trznych odnoszaeych sie do wdrazania LSR — wszystkich pierwotnie
opracowanych przez nich na potrzeby wdrazania LSR'I w-oparciu 0 ktdre wykonywana jest codzienna praca) - efekt:
usprawnienie dziatania. Cykl/rytm: dziataniefo'€harakterze €yklicznym, wystepujace w trakcie wdrazania LSR (typ: on-going).

Sposoéb wykorzystania wynikow z ewaluagii:

przedstawienie efektdw realizacji LSR oraz 0gena czy zatozona w LSR skala interwencji odpowiedziata na lokalne potrzeby,
czy je zaspokoita, w jakigj skali, itp. bedzie podstawa pod planowanie dalszego rozwoju LGD (odpowie na pytanie: jak
dziata¢ jeszcze skutecznie));

przekazanie wiedzy Q,sytuagji lokalnej i poziomie wdrazania LSR do cztonkéw LGD,

ocena stopnia_realizacji"bSR'(osiagniete wskazniki produktow i rezultatdw) wraz z oceng poziomu oraz zakresu wplywu
wdrozenia LSR na lokalnyrozw6j spoteczno — gospodarczy obszaru LGD da rekomendacje do kierunkéw dalszego
rozwoju obszarli LGD/dziatar podejmowanych na obszarze LGD (w kolejnych latach) zmierzajacych do wzmacniania
rozwoju lokalnego. Tym samym stanie sie waznym zbiorem zalecen dla samego Stowarzyszenia LGD, ale takze gmin
cztonkowskieh,oraz podmiotéw dziatajacych na obszarze LGD,

ocene pracy prac w ramach wdrazania LSR biura LGD (jakos¢ pracy) oraz cztonkéw poszczegblnych organdw —
cel- zebranelinformacje postuzg usprawnieniu dziatania Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA’",

Whioskifz ewaluacji mogg by¢ takze warto$ciowe dla podmiotéw odpowiedzialnych za koordynowanie podejsciem
LEADER na poziomie regionu i kraju — wnioskowanie o dalszych kierunkach wsparcia jakie powinny by¢ programowane,
Zbiorcze oceny dziatania LGD, itp.,

zbudowanie informacji skierowanych do mieszkancéw obszaru LGD i upowszechnionych (przekaz informacyjny
upowszechniony wielokanatowo) — o wdrazaniu LSR oraz jej efektach.

W toku wdrazania LSR przewiduje sie prowadzenie dziatar rozwojowych (np. szkolef/doradztwa) m.in. dla cztonkéw Rady oraz
pracownikéw biura LGD z zakresu obowigzujacych wytycznych odnoszacych sie do prowadzenia realizacji przedsiewzieg, ktdrych
zrodio finasowania to EFFROW, EFRR, EFS+ oraz wdrazania podejscia LEADER. Realizacja szkoler/doradztwa pozwoli na



zapewnienie odpowiednich kompetencji i poziomu wiedzy czlonkéw organu decyzyjnego oraz pracownikéw biura LGD
zaangazowanych w realizacje LSR.



Zatacznik 1.

Cele i przedsiewziecia

. Przedsiewziecia w ramach C.1: Rozwdj gospodarczy obszaru LGD, . s
Budzet Towni A tenciat turyst kierunk G docel Sposab realizacji
(w EUR) glownie w oparciu o potencjai furystyczny, ukierunkowany na rupy docelowe (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
turystyke aktywna i rozbudowe infrastruktury wspierajacej. ’ ’ ’
P.1.1.Wzmocnienie rozwoju oferty turystycznej wraz z rozbudowg
99 990 |nfrast’ruk’tury czasu wolego sprzyjajacej efektywnemu wyquzystamu mieszkancy WOJeWO(.ith.a matopolskiego, turysci, JST, Projekt grantowy
waloréw $rodowiska naturalnego i kulturowego oraz potencjatu organizacje pozarzadowe
turystycznego obszaru LGD.
47 500 !3‘1 2 Stvyorzeme, rozwoj | promocja lokalnej qferty turystyc;nej . mieszkancy wojewddztwa matopolskiego, turysci Operacja wiasna
i produktéw turystycznych m.in. z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi.
osoby do 25 roku zycia, kobiety, w tym kobiety
. . . - powracajace na rynek pracy po urlopach
625 000 P13, W’spalrme |_stn|gjqcych | nowo powstalych q;la’falnosm gospodlarczych macierzynskich, podmioty gospodarcze, osoby Konkurs
w tym gtéwnie dziatajacych w sferze turystycznej i okototurystycznej. . - ) o .
zainteresowane podjeciem dziatalnoci gospodarczej,
mieszkancy LGD
P.1.4 WdroZenie innowacyjnych rozwigzan (BEACONY) w zakresie 4 , I . - .
27 500 turystyki lokalnej obszaru LGD. mieszkancy.wojewddziwa matopolskiego, turysci Operacja wiasna
Budzet | Przedsiewziecia w ramach C.2: Budowanie aktywnej spotecznie Gruoy docelowe Sposab realizacji
(w EUR) | i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD. Py (konkurs, projekt grantowy, operacja wiasna, animacja itp.)
P.2.1.Program bonéw rozwojowych na rzecz podnoszenia kwalifikacji L . .
25005 | zawodowych dla 0sob do 25 roku Zycia, kobiet; w'tym kobiet osolby do 25 roku zycia, kobiety, w tym k9b|et¥ . Operacja wiasna
X AT powracajace na rynek pracy po urlopach macierzyniskich
powracajgcych na rynek pracy po urlopach macierzynskich.
P.2.2. Projekty na rzecz aktywizacji@potecznej, edukacyjneji kulturainej
25005 adresowane do réznych grup mieszkancowsw tym osob'mtodych do 25 orqanizacie pozarzadowe. arupy nieformaine Proiekt aranto
roku zycia, seniorow, kobiet,a'tym kobiet powracajgeych na rynek pracy po 9 1ep A - grupy extg wy
urlopach macierzynskich.




110 000

P.2.3. Centrum Wsparcia Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej — $wiadczenie
wsparcia doradczego dla 0s6b mtodych do 25 roku zycia, kobiet (w tym
kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich),
senioréw, organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych.

osoby do 25 roku zycia, kobiety, w tym kobiety
powracajace na rynek pracy po urlopach
macierzynskich, seniorzy, organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne

Operacja wiasna

Przedsiewziecia w ramach C.3: Rozw¢j infrastruktury i oferty spotecznej

Bust przyczyniajacej sie do podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancow Grupy docelowe e el
(w EUR) (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
obszaru LGD.
mieszkancy wojewddztwa matopolskiego, turysci,
P.3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej powszechnie dostepnej na obszarze mieszkancy obszaru LGD: w tym osoby d6 25 roku
210000 L ; . : Konkurs
LGD zycia, kobiety, w tym kobiety powracajace'na rynek
pracy po urlopach macierzynskich, seniorzy, Jst
P.3.2. Wzmocnienie $rodowiska organizacji lokalnych w zakresie - . . . .
130 000 Kulturalno-artystycznym. Jst, organizacje pozarzadowe, grupy, niefermaine Projekt grantowy / Projekt Partnerski
mieszkaricy wojew@dztwa matopolskiego, turysci,
P.3.3. Rozwdj spoteczno - kulturalny mieszkarcéw obszaru LGD poprzez mieszkaney, obszaru EGD: w tym osoby do 25 roku
125000 | wsparcie wydarzen lokalnych (m.in. imprez innowacyjnych i/lub Zycia, kobietypw tym kobiety powracajgce na rynek Projekt grantowy
cyklicznych). pracy po urlopach macierzynskich, seniorzy,
Jstlerganizacje pozarzadowe, grupy nieformalne
P.3.4. Tworzenie przestrzeni sasiedzkich poprzez adaptacje newych lub mieSzkancy obszaru LGD: w tym osoby do 25 roku
150 000 modernizacje juz istniejacych przestrzeni publicznych (skwerow, terenow zycia, kobiety, w tym kobiety powracajgce na rynek Konkurs
zielonych, ogrodow sensorycznych, parkéw kieszonkowych itp.)\na pracy po urlopach macierzynskich, seniorzy,
bezpieczne, dostepne miejsca spotkan dla mieszkancéw wirdznymawieku. Jst
o - C » mieszkancy obszaru LGD: osoby do 25 roku zycia,
75000 P.3.5. Program podnoszenia $wiadomosci ekologicznejmieszkaicow LGD seniorzy, Projekt grantowy / Operacja partnerska

w celu ochrony dziedzictwa przyrodniczege, wsi:

organizacje pozarzadowe




Zatacznik 2. Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
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Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu gospodarstw 4 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0s: % 0 sztuk 100%
agroturystycznych/
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Wskaznik rezultatu W.1.1 - RCR 77 liczba
0s6b odwiedzajacych obiekty 0 oséb 52 921 oséb S6b 0 oséb 0 oséb 0 oséb EFRR
kulturalne i turystyczne objete wsparciem
Wskaznik rezultatu W.1.2 - R 41PR - Laczenie
obszarow wiejskich w Europie: odsetek 0 056D 0 056D 48110 0sob 0 056D 0 0s6b 0 0s6b PS WPR
ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury
Wskaznik rezultatu W.1.3 (1) - R.37 Wzrost 8 sztuk k 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk
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Wskaznik rezultatu W.1.4 - R41PR - Laczenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek . . . . i j
ludnosci wiejskiej korzystajace z lepszego 0 oséb 0 os6b 0 os6b 48 110 osdb 0 os6b ob PS WPR
dostepu do ustug i infrastruktury
C.2. Budowanie aktywnej spotecznie i zawodowo spotecznosci lokalnej LGD.
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dedykowanych m.in.
osobom do 25 roku
zycialseniorom/kobietom
(w tym kobietom po
okresie macierzyfistwa)
organizowanych przez
Centrum Wsparcia
Aktywizacji Spoteczno-
Zawodowej

Wskaznik rezultatu W.2.1 (1) - EECRO3 -
liczba osdb, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu

5 0s6b

5 0s6b

0 os6b

0 oséb

Wskaznik rezultatu W.2.2 (1) - EECRO3 -
liczba osdb, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu

11 0s6b

11 0s6b

60 oséb

Wskaznik rezultatu W.2.2 (2) - PLHILCRO1 -
liczba oséb, ktérych sytuacja

spofeczna ulegta poprawie po opuszczeniu
programu

0 oséb

0 oséb

20 o

0s6b

0 oséb

EFRR

0 os6b

0 oséb

PS WPR

0 oséb

0 os6b

0 oséb

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3 - R.41PR - Laczenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajace;j z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.

0 oséb

100 os6b

SOb

0 oséb

0 os6b

0 oséb

PS WPR

C3.

Rozwdj infrastruktury i oferty spotecznej przyczyniajacej sie do

podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow obsza

ru LGD.

Liczba
zmodernizowanych/
wyposazonych obiektow
infrastruktury kulturalnej

P.3.1. Rozwoj infrastruktury kulturalnej,
powszechnie dostepnej, na obszarze LGD

0 sztuk

\ztuk

4

0%

5 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

PS WPR 210 000
Konkurs
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Liczba inicjatyw
podnoszacych
$wiadomos¢
ekologiczng
mieszkacow LGD
dedykowanych osobom
do 25 roku zycia/
seniorom

0 sztuk

0%

2 sztuk

50%

2 sztuk

100%

0 sztuk

Wskaznik rezultatu W.3.1 - R.41PR Laczenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajace;j z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.

0 oséb

0 oséb

48 110 osob

0s6b

Wskaznik rezultatu W.3.2. - R41PR -
taczenie obszardw wiejskich w Europie:
odsetek ludno$ci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR.

0 oséb

400 osdb

0 os6b

0 oséb

100%

0 sztuk

0 sztuk

100%

0 os6b

0 oséb

PS WPR

0 os6b

0 oséb

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.3. - R.41PR Laczenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajace;j z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.

0 oséb

0 oséb

Wskaznik rezultatu W.3.4. - R.41PR Laczenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajace;j z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR.

0 oséb

Wskaznik rezultatu W.3.5 - R.1PR Poprawa
realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom:
liczba oséb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat
w grupach operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong,
efektywno$¢ gospodarcza, spoteczng,
Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

0 os6b

200 os6b

110 oséb

48 110 osdb

0 os6b

0 oséb

PS WPR

48 110 os6b

0 oséb

0 os6b

0 oséb

PS WPR

160 osdéb

0 os6b

0 oséb

0 os6b

PS WPR







Zatacznik 3. Budzet LSR

O

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

* Wysoko$¢ srodkow danego fundusziina
wkfadu krajowego, ktorego procentowy uo

** W wierszu odpowiadajgce

&

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 It b 1,500 000 99 990 1650 000
rozporzadzenia nr

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 11it. c 362 500 7 7500 377 500
rozporzadzenia nr

2021/1060)

Razem 107 490 57 510 2027 500




Zatacznik 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %

O(gS :Ee J:n wykorzystania O(QS :‘Ee J:n wykorzystania 0(98 :‘Ee :n wykorzystania 0(98 :Ee :n wykorzystania 0(98 :‘Ee J:n wykorzystania 0(98 :‘Ee J:n wykorzystania O(gS :Ee +m wykorzystania
X budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR . budzetu LSR

krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFRROW | 400000,00 26,67% | 455556,00 57,04% | 272500,00 72,20% | 216944,00 89%1155000,00 100% 0,00 100% 0,00 100%
EFS+ 12 502,50 25% | 12502,50 50% 25005,00 100% 0,00 100% 0,00 100% 0,00 100%
EFRR 0 0,00% | 99990,00 100% 0,00 100% 0,00 100% 0,00 100% 0,00 100%
RAZEM 412502,50 25,00% | 568048,50 59,43% 514449,00 90,60% | 155000,00 100% 0,00 100% 0,00 100%




